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Abstract 
 This research aimed to study: 1) the transformational leadership of school 
administrators under the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1; 2) 
the academic administration of school administrators under the Pathum Thani 
Primary Educational Service Area Office 1; and 3) the transformational leadership of 
school administrators affecting the academic administration of school administrators 
under the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1. The sample 
consisted of 86 schools. The unit of analysis was the respondents, comprising 258 
school administrators and teachers, with the sample size determined using the 
Krejcie and Morgan table. The statistics used for data analysis were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis. 
The results of the research revealed that: 1) the transformational leadership of 
school administrators under the Pathum Thani Primary Educational Service Area 
Office 1, overall, was at a high level; 2) the academic administration of school 
administrators under the Pathum Thani Primary Educational Service Area Office 1, 
overall, was at a high level; and 3) the transformational leadership of school 
administrators affecting the academic administration of schools under the Pathum 
Thani Primary Educational Service Area Office 1, overall, was statistically significant at 
the .01 level, and each aspect was also statistically significant at the .01 level. 
Keywords: Transformational Leadership, Academic Administration 
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 4.2 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ อายุ          61 
 4.3 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ ระดับการศึกษา        61 
 4.4 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ          62  
                ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน        
 4.5 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ          62  
                ประสบการณ์ในการทำงาน   
 4.6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าระดับของ          62 
                ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม                    
 4.7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าระดับของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง      63 
               ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 
          4.8 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าระดับของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง     64 
                ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
 4.9 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าระดับของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง      65 
                ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
 4.10 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าระดับของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง    66 
       ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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 4.11 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับการบริหารงานวิชาการ        67 
                ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
                เขต 1 โดยภาพรวม 
 4.12 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับการบริหารงานวิชาการ        69 
                ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
               ด้านการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนา 
               สาระหลักสูตรทองถิ่น         
 4.13 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับการบริหารงานวิชาการ        70 
                 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
                ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
 4.14 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับการบริหารงานวิชาการ        71 
                 ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
                เขต 1 ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4.15 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับการบริหารงานวิชาการ            72 
        ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
                 เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 4.16 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับการบริหารงานวิชาการ            73 
        ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
                 เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 4.17 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับการบริหารงานวิชาการ            74 
        ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
                 เขต 1 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 4.18 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับการบริหารงานวิชาการ            75 
        ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
                 เขต 1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
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 4.19 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับการบริหารงานวิชาการ            76 
        ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
                เขต 1 ด้านการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหล่งเรียนรู้ 
 4.20 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับการบริหารงานวิชาการ            76 
        ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
                เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา 
  4.21 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับการบริหารงานวิชาการ            77 
        ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
                เขต 1 ด้านการแนะแนว 
 4.22 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับการบริหารงานวิชาการ            79 
        ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
                เขต 1 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 4.23 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับการบริหารงานวิชาการ            80 
        ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
                เขต 1 ด้านการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
 4.24 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับการบริหารงานวิชาการ            81 
        ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
                 เขต 1 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
        และองคกรอื่น 
 4.25 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับการบริหารงานวิชาการ            82 
        ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
                 เขต 1 ด้านการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว  
                 องคกร หน่วยงาน สถาน ประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 4.26 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับการบริหารงานวิชาการ            83 
        ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
                 เขต 1 ด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 
        ของสถานศึกษา 
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 4.27 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับการบริหารงานวิชาการ            84 
        ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
                 เขต 1 ด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 
 4.28 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าระดับการบริหารงานวิชาการ            85 
        ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
                 เขต 1 ด้านการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 4.29 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร        86 
        สถานรายด้าน และภาพรวมกับการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษา  
                 สังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม 
 4.30 วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร     87             
                  สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
         เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม (Ytot) 
 4.31 วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร     88             
                  สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน      
                  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการดำเนนิการ         
                 เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1) 
 4.32 วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร     89             
                  สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
         เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการวางแผนงาน 
                 ด้านวิชาการ (Y2) 
 4.33 วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร     90             
                  สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
         เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการจัด 
                  การเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) 
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 4.34 วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร     91             
                  สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
         เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
                 สถานศึกษา (Y4) 
 4.35 วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร     92             
                  สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
         เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวน 
        การเรียนรู้ (Y5) 
 4.36 วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร     94             
                  สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
         เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการวัดผล ประเมินผล  
                 และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y6) 
 4.37 วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร     95             
                  สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน           
                  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา 
                 คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7) 
 4.38 วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร     96             
                  สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน 
         เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการพัฒนาและส่งเสริม 
        ให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y8) 
 4.39 วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร     97             
                  สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน       
                  เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา (Y9) 
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บทที่ 1 

บทนำ 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

       การศึกษาเป็นกระบวนการที่สำคัญยิ่งในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพและมีความสามารถท่ีจะ 
ปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ โดยเฉพาะสภาพการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันที่มี 
แนวโน้มทวีความรุนแรงขึ้น ทั้งภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ ความผันผวนทางการเมือง ความเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี และการถูกครอบงำทางด้านวัตถุ ภายใต้กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี้
สังคมไทยจึงจำเป็นต้องหันกลับมาให้ความสำคัญกับความแข็งแกร่งของระบบและโครงสร้างต่างๆ 
ภายในประเทศให้สามารถพึ่งตนเองได้มากขึ้นและสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีให้แก่ประเทศ เพื่อให้พร้อมรับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างรู้เท่าทัน ดังจะเห็นได้จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 ที่ให้ความสำคัญกับการกำหนดทิศทางการพัฒนาที่
ประเทศไทย ที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่ที ่มีรายได้สูง มีความมั่ นคง และยั่งยืน สังคมอยู่
ร่วมกันได้อย่าสันติ และนำไปสู่การความ "มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน" ของประเทศและมุ่งเน้นให้ "คนเป็น
ศูนย์กลางการพัฒนา" สร้างความมันคงของชาติ พัฒนาคนทุกวัยให้เป็นคนดีคนเก่ง มีศักยภาพ มี
ความคิดสร้างสรรค์ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2560, น.15) 
ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ที่ว่า “การศึกษา” หมายความ
ว่ากระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามบุคคลและสังคม โดยการสืบสานวัฒนธรรม การ
สร้างสรรค์ ความก้าวหน้าทางวิชาการ สร้างองค์ความรู้ จากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้
และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (สำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาแห่งชาติ, 2551, หน้า 2) และเป็นไปตามแนวทางของพระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 3 ปี พ.ศ. 2553 ที่ระบุว่า การปฏิรูปกระบวนการ เรียนรู้เป็นหวัใจ
และภารกิจหลักที่ครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องดำเนินงานตานตาม พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, น.9) นำไปสู่การคิด วิเคราะห์อย่างมี
ระบบ รอบคอบ ทำให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในสังคม เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี เพ่ือให้คนพร้อม
เผชิญต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 
       จากความสำคัญของการจัดการศึกษาดังกล่าว สถานศึกษาจึงเป็นองค์กรหลักที่มีบทบาท
สำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพผู้เรียน ภารกิจที่ถือเป็น หัวใจสำคัญที่สุดของสถานศึกษาคือ การ
บริหารงานวิชาการ เนื่องจากเป็นงานที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน การบริหารงานวิชาการ เป็นส่วนงานสำคัญของการสร้างคุณภาพการศึกษา 
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เป็นงานหลักและ เป็นภารกิจสำคัญของสถานศึกษาตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542 บัญญัติ สาระสำคัญไว้ตามมาตรา 9 ซึ่งเป็นกระบวนการของการกระจายอำนาจให้เกิดการ
บริหารจัดการส่วน งานต่าง ๆ ในสถานศึกษาให้เกิดคุณภาพแก่ผู้เรียน โดยมีการแบ่งขอบข่ายงาน
บริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553, น. 
14) สำหรับการบริหารงานวิชาการ มีความสำคัญมากที่สุดและเป็นหัวใจของการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารงานวิชาการอยู่ที่การสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพมีความรู้ 
มีจริยธรรม หรือ เก่ง ดี มีสุข การจะเลือกศึกษาดูคุณภาพของสถานศึกษา การบริหารงานวิ ชาการ 
จึงเป็นกระบวนการของการกระจายอำนาจการบริหารสถานศึกษาตามเจตรมณ์ของการปฏิรูป
การศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ ความสามารถเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนสถาศึกษา นำ
นโยบายจากต้นสังกัดมาปฏิบัติใช้ หรือให้นโยบายแก่บุคลากรรวมทั้งให้คำแนะนำ และประสานงาน
ร่วมกันกับบุคลากรต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อประโยชน์ของสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้วยเหตุนี ้ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ให้ความสำคัญและกำหนดขอบข่ายการ
ดำเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไว้จำนวน 17 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนา
หรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงาน
ด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) 
การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการ 
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) การจัดทำ
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือแบบเรียน 
เพื ่อใช ้ในสถานศึกษา และ 17) การพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ , 2556, น.41-49) เพื่อให้สถานศึกษาใช้
เป็นกรอบทิศทางในการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
       การที่สถานศึกษาจะสามารถบริหารงานวิชาการให้บรรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ได้นั้น ปัจจัยสำคัญประการหนึ่งขึ้นอยู่กับบทบาทและความสามารถของ ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็น
ผู้นำในการขับเคลื่อนนโยบายและวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทและหน้าที่ใน
การเป็นผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง ให้คำปรึกษาการเปลี ่ยนแปลง แก้ไขปัญหาที ่เกิดขึ ้นจากการ
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เปลี ่ยนแปลงและลดปัญหา การต่อต้านการเปลี ่ยนแปลงในองค์การ เป็นผู ้ที ่มองทิศทางการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต สามารถกำหนดเป้าหมายและชี้นำการเปลี่ยนแปลงในองค์การ ผู้นำที่มี
วิสัยทัศน์ชัดเจน ในการเปลี่ยนแปลงองค์การ เป็นผู้ที่มองทิศทางการเปลี่ยนแปลงในอนาคต สามารถ 
กำหนดเป้าหมายและชี้น าการเปลี่ยนแปลงได้ สนใจที่จะเปลี่ยนแปลงองค์การให้ดีขึ้น ผู้บริหารต้องมี
ทักษะในการคิดวิเคราะห์ ทักษะในการแก้ปัญหา สามารถเป็นผู้ให้คำปรึกษา  ในการเปลี่ยนแปลง
องค์การ และสามารถจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานทุ่มเทการทำงาน ให้เป็นไป ในทิศทางและวัตถุประสงค์ที่ก 
าหนดไว้ (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2553, หน้า 10-66) ซึ่งภาวะผู้นำที่เหมาะสมที่จะนำมาใช้
ในปัจจุบันรูปแบบหนึ่งคือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ Bass and Avalio (1994, 
pp. 2-6 อ้างถึงใน เจริญจิตร คงเพ็ชรศรี, 2555, หน้า 22-24) ซึ่งได้อธิบายไว้ 4 ด้านประกอบด้วย 
การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา การคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจก บุคคล องค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน จะส่งผลในภาพรวมของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในแต่ละ 
สถานศึกษาโดยขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหลักเมื่อผู้บริหารสถานศึกษา 3 มีภาวะผู้นำในการ
บริหารแล้ว ความรับผิดชอบในการบริหารก็จะต้องเพิ่มมากขึ้น ตามลำดับด้วยเช่นกัน โดยผู้บริหาร
จะต้องเป็นผู้ดำเนินการบริหารด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน ให้ตอบสนองวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและ
แผนการศึกษาแห่งชาติที ่กำหนด และเป็นผู ้นำนโยบายมาสู ่การปฏิบัติ และต้องทำหน้าที ่จัด
การศึกษาให้มีประสิทธิผล และบริหาร โรงเรียนให้มีความเจริญก้าวหน้า บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด
ไว้ ผู้บริหารมีคุณลักษณะ และความสามารถเหมาะสมจะได้รับความร่วมมือ ร่วมใจจากผู้ร่วมงานและ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การบริหารงานจึงประสบความสำเร็จ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2550, หน้า 8-11) 
ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องเข้าใจบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ มีการวางแผนที่ดีและมีการ
นิเทศงานกำกับติดตามและประเมินผลเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างแท้จริง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารเป็นปัจจัยที่ผลักดันให้การบริหารงานวิชาการบรรลุประสิทธิผลโดยตรง ทั้ งนี้หาก
พิจารณาจากประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดังที่ได้กล่าวน่าจะเป็นผลมาจากคณลักษณะภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
       สำหรับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดที่
มีบทบาทหน้าที่สำคัญในการกำกับ ดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัด ให้
สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐานตามที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด  จาก
สภาพการดำเนินงานและบริบทการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาในปัจจุบัน พบว่า ด้านผู้เรียน ยังต้อง
ได้รับการพัฒนาความสามารถในการคิดที่เป็นพื้นฐานในการเรียนรู้ การใช้ภาษา ทักษะกระบวนการ
คิดว ิเคราะห์ การใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์และปลอดภัย ผู ้ เร ียนควรได้ร ับการพัฒนา
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ความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื ่อสารภาษาอังกฤษ และการคิดคำนวณ ทักษะการ
แก้ปัญหาตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสมการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีที่
หลากหลายตามสภาพจริง สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ และธรรมชาติวิชา และการให้ข้อมูล
ป้อนกลับเพ่ือพัฒนา การเรียนรู้ของผู้เรียน (รายงายผลการดำเนินงานปี 2567 สพป.ปทุมธานี เขต 1, 
2567, น.2) เมื่อพิจารณาจากการรายงานผลการดำเนินงานพัฒนาการศึกษาปี 2567 พบว่า คะแนน
เฉลี่ยร้อยละของ O–NET ปีการศึกษา 2566 ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 รวมทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละของระดับประเทศ คือ วิชาภาษาไทย ( -0.61) วิชา
ภาษาอังกฤษ (-1.61) วิชาคณิตศาสตร์ (-2) และวิชาวิทยาศาสตร์ (-1.98) และ พบว่า มี 2 วิชา 
คะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับ สพฐ. คือวิชาคณิตศาสตร์ (-1.01) และวิชาวิทยาศาสตร์ (-0.92) ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่3 รวมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยร้อยละของระดับประเทศและ
ระดับสพฐ. โดยมีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศคือ วิชาภาษาไทย (-3.57) วิชาภาษาอังกฤษ (-
3.38) วิชาคณิตศาสตร์ (-4.13) และวิชาวิทยาศาสตร์ (-1.7) และมีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับสพฐ. 
คือ วิชาภาษาไทย (-4.46) วิชาภาษาอังกฤษ (-3.04) วิชาคณิตศาสตร์ (-4.37) และวิชาวิทยาศาสตร์ 
(-1.88) (รายงานผลการดำเนินงานปี 2567 สพป.ปทุมธานี เขต 1 , 2567, น.22) ซึ่งต้องได้รับการ
ปรับปรุงในทุกรายวิชา และสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ นั้นหัวใจหลักคือ 
การบริหารวิชาการ ดังนั้นจึงต้องศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
       จากสภาพปัญหาดังกล่าว ทำให้ผู ้วิจัยมีความสนใจศึกษาภาวะผู้นำการเปลี ่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ เพื่อเป็นแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงและ
พัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านของการบริหารงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
          1.2.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
          1.2.2 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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          1.2.3 เพื ่อศึกษาภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 
  
1.3 ข้อคำถามงานวิจัย 

 
           1.3.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยู่ในระดับใด 

           1.3.2 การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยู่ในระดับใด 
           1.3.3 ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมและ
รายด้าน หรือไม ่
 
1.4 สมมติฐานของการวิจัย  

 
          1.4.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยู่ในระดับมาก  
          1.4.2 การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 อยู่ในระดับมาก  
          1.4.3 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
1.5 ขอบเขตของการวิจัย 
 
           1.5.1 ขอบเขตด้านประชากร ได้แก่ ได้แก่สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จำนวน 102 แห่ง 
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           กลุ่มตัวอย่าง ใช้ในการวิจัยคือสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1  ซึ่งผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตาราง ประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของเคร
ซี่และมอร์ แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) ได้กลุ่ม ตัวอย่าง 86 แห่ง ตาม  
  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน ครู 2 คน สถานศึกษาละ 3 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 
จำนวน 258 คน โดยใช้ผู้ให้ข้อมูลเป็นหน่วยวิเคราะห์ 
 1.5.2 ขอบเขตด้านพื้นที่ คือโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 
           1.5.3 ขอบเขตด้านเนื้อหา ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตด้านเนื้อหาองค์ประกอบภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามแนวคิดของ Bass and Avolio ซึ่งเป็นแนวคิด เกี่ยวกับภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงเป็นที่ยอมรับ 4 ด้าน ดังนี้ 1. การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 2. การสร้างแรงบันดาลใจ 3. 
การกระตุ้นทางปัญญา 4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
           สำหรับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาผู ้ว ิจ ัยได้ศึกษาแนวคิดของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้จำแนกการบริหารงานวิชาการออกเป็น 
17 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล ประเมินผล และ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การ
พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 14) การส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืน
ที่จัดการศึกษา15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) 
การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา และ 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา  
            1.5.4 ขอบเขตด้านตัวแปร  
                    ตัวแปรพื้นฐาน คือ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน  
                    ตัวแปรต้น คือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtot)  ตาม
แนวคิดของ Bass and Avolio ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 
                    1. การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) 
                    2. การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) 
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                    3. การกระตุ้นทางปัญญา (X3) 
                    4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 
                    ตัวแปรตามคือ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา (Ytot) ตามแนวคิดของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้จำแนกการบริหารงาน
วิชาการออกเป็น 17 ด้าน ประกอบด้วย 
                       1. การดำเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1) 
                       2. การวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2) 
                       3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) 
                       4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y4) 
                       5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5)             
                       6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y6) 
                       7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7) 
                       8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y8) 
                       9. การนิเทศการศึกษา (Y9) 
                       10. การแนะแนว (Y10) 
                       11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา (Y11) 
                       12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) 
                       13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
                            และองค์กรอื่น  (Y13)                 
                       14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน   
                            สถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา (Y14) 
                       15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 
                            ของสถานศึกษา (Y15)         
                       16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา (Y16) 
                       17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Y17) 
            1.5.5 ขอบเขตด้านระยะเวลา ผู้วิจัยจะทำการศึกษาวิจัยโดยใช้ระยะเวลาปีการศึกษา 
2568 
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1.6 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
          เพื ่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู ้ว ิจัยขออธิบายนิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  
ดังต่อไปนี้  
          1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้นำหรือผู้บริหารสถานศึกษาที่ แสดง
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา โดยจะใช้ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และประสบการณ์ ทำให้ผู ้ร่วมงาน
ไว้วางใจ ตระหนักรู้ภารกิจ วิสัยทัศน์ จงรักภักดี อุทิศตนเพื่อองค์การ จูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา มอง
ให้ไกลเกินกว่าความสนใจของตนเองไปสู่ประโยชน์ของโรงเรียน เกิดเป็นความภาคภูมิใจในตนเอง
ประกอบด้วยคุณลักษณะ 4 ด้าน คือ 1. ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 2. ด้านการสร้างแรง
บันดาล 3. ด้านการกระตุ้นให้เกิดเชาวน์ปัญญา และ 4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
          2. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การพัฒนาด้านวิชาการและการ  ดำเนินกิจกรรมที่
เกิดข้ึนภายในสถานศึกษา ซึ่งมีความเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอนของผู้เรียน ที่ทำให้เกิดการ
เรียนรู้โดยมีการประสานงานของทุกฝ่ายภายในสถานศึกษาร่วมกัน ตั้งแต่การกำหนด  นโยบาย วาง
แผนการดำเนินงานร่วมกัน ทั้งด้านการนิเทศ ติดตาม การวัดและประเมินทางการเรียนรู้ เพ่ือมุ่งเน้น
ให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและ  สถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และการบริหารงานวิชาการถือเป็นงานที่มีความสำคัญกว่างาน บริหารอ่ืน 
ๆ ในสถานศึกษา ตามแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ได้จัดทำ  คู่มือการ
บริหารโรงเรียนในโครงการพัฒนาการบริหารรูปแบบนิติบุคคลนั้นเป็นการพัฒนาด้านวิชาการ  และ
การดำเนินกิจกรรมที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา ได้จำแนกการบริหารงานวิชาการออกเป็น  17 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ  หลักสูตร
ท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนา ระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง วิชาการ 13) 
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  14) การส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ  และสถาบันอื่นที่
จัดการศึกษา 15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) 
การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา และ 17) การพัฒนาและใช้สื่อ เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 
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          3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 หมายถึง หน่วยงานสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีหน้าที่บริหารจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานระดับประถมศึกษา รับผิดชอบบริหารจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐานของพื้นที่ 4 อำเภอ ใน
จังหวัดปทุมธานี  ประกอบด้วย อำเภอเมืองปทุมธานี อำเภอสามโคก อำเภอลาดหลุมแก้ว และ
อำเภอคลองหลวง มีหน้าที่ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง การแบ่งส่วนราชการภายใน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560 ตั้งอยู่เลขที่ 99/4 
ถนนปทุมธานีเฉลิมพระเกียรติ   ตำบลบางปรอก อำเภอเมืองปทุมธานี จ ังหว ัดปทุมธานี  
รหัสไปรษณีย์ 12000 

 
1.7 ประโยชน์ของการวิจัย  
 
          1.7.1 สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับทราบถึงระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวม 
          1.7.2 สถานศึกษาและหน่วยงานที ่เก ี ่ยวข้องนำผลการวิจ ัยเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำการ
เปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไปประกอบการตัดสินใจใจในการ
บริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเพิ่มมากข้ึน  
 
1.8 ขอบข่ายเชิงมโนทัศน์ของงานวิจัย 
 
          ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตด้านเนื้อหาองค์ประกอบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
ตามแนวคิดของ Bass and Avolio ซึ่งเป็นแนวคิด เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นที่ยอมรับ 
4 ด้าน ดังนี้ 1. การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 2. การสร้างแรงบันดาลใจ 3. การกระตุ้นทางปัญญา 4. 
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
           สำหรับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาผู ้ว ิจ ัยได้ศึกษาแนวคิดของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้จำแนกการบริหารงานวิชาการออกเป็น 
17 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล ประเมินผล และ
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ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การ
พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 14) การส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืน
ที่จัดการศึกษา15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) 
การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา และ 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา  
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จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้นำมาประยุกต์สร้างเป็นขอบข่ายเชิงมโนทัศน์ของงานวิจัย
(Framework) ดังรายละเอียดในแผนภาพที่ 1 
 
   
      

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : Bass & Avolio (1994) และ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2556). 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา (Xtot) 

 
1. การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) 
3. การกระตุ้นทางปัญญา (X3) 
4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 
 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา (Ytot) 
 
1. การดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1) 
2. การวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2) 
3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) 
4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y4) 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5)             
6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน (Y6) 
7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา (Y7) 
8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y8) 
9. การนิเทศการศึกษา (Y9) 
10. การแนะแนว (Y10) 
11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และ
มาตรฐานการศึกษา (Y11) 
12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ (Y12) 
13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  (Y13)                 
14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  สถาน
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (Y14) 
15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานด้านวิชาการของสถานศึกษา (Y15)         
16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ใน
สถานศึกษา (Y16) 
17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
(Y17) 
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บทที่ 2 
วรรณกรรมหรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 โดยรวม  
มีผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ครอบคลุม สาระสำคัญดังนี้ 
        2.1 แนวคิด หลักการและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ  
                   2.1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ  
                   2.1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ  
        2.2 แนวคิด หลักการ และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
                   2.2.1 ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
                   2.2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
        2.3 การบริหารงานวิชาการ  
                   2.3.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ  
                   2.3.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ  
                   2.3.3 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ  
          2.4 บริบทสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1                       
          2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
                   2.5.1 งานวิจัยในประเทศ  
                   2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
2.1 แนวคิด หลักการและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
 
        2.1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 
        นักวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่าน ได้ให้ทัศนะและนิยามความหมายของคำว่า "ภาวะ
ผู้นำ" ไว้หลากหลายประการ ดังนี้ 
        ธวัช บุญมณี (2550, หน้า 2) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ คือ ปฏิสัมพันธ์ที่เกิดข้ึนระหว่างบุคคล ซึ่งผู้ที่
สวมบทบาทผู้นำจะใช้ศิลปะในการโน้มน้าวและสร้างแรงบันดาลใจ เพื่อชักจูงให้บุคคลหรือทีมงาน
ตัดสินใจปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติสิ่งใดสิ่งหนึ่ง จนบรรลุวัตถุประสงค์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ 
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        ธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 140) ได้อธิบายลักษณะของภาวะผู้นำไว้ว่า เป็นคุณสมบัติเฉพาะ
ตัวของบุคคล ทั้งในด้านไหวพริบสติปัญญา คุณธรรม ตลอดจนองค์ความรู้และทักษะ ที่สามารถ
ดึงดูดให้ผู้คนเข้ามาร่วมมือร่วมใจกัน และขับเคลื่อนการทำงานไปสู่เป้าหมายที่ถูกต้องและเหมาะสม 
        วรกัญญาพิไล แกละหัน (2550, หน้า 19) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ เป็นกระบวนการที่ผู้บริหาร
นำเอาอำนาจ บทบาทหน้าที่ ตลอดจนอิทธิพลที่ตนเองมี มาประยุกต์ใช้ในการขับเคลื่อนภาระงานที่
อยู่ในความรับผิดชอบ ให้ประสบความสำเร็จตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ 
        ขวัญชัย จะเกรง (2551, หน้า 23) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ คือ การเปิดพ้ืนที่และหยิบยื่นโอกาสใน
การทำงานให้กับบุคลากรทั้งในระดับรายบุคคลและระดับทีม เพื่อตอบสนองต่อพันธกิจขององค์กร 
โดยสะท้อนผ่านความมุ่งม่ันของผู้บริหารที่พยายามแสวงหาวิธีการขยายศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน ให้
สามารถสร้างสรรค์ผลงานที่ตอบโจทย์เป้าหมายของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
        สุรีรัตน์ โตเขียว (2560, หน้า 20) อธิบายไว้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ศักยภาพของผู้บริหาร
โรงเรียนในการริเริ่มกิจกรรมหรือสร้างความเปลี่ยนแปลงเพ่ือตอบสนองต่อเป้าหมายของสถานศึกษา 
โดยอาศัยกลยุทธ์การชักจูงใจให้บุคลากรคล้อยตามและพร้อมให้ความร่วมมืออย่างเต็มใจ ซึ่งผู้บริหาร
จะต้องเป็นผู้ที่มีอิทธิพลเชิงบวก สามารถขับเคลื่อนนวัตกรรมใหม่ๆ ตลอดจนเป็นต้นแบบในการ
สร้างสรรค์วัฒนธรรมองค์กรที่ดีงาม 
        ขวัญทิรา ทิราวังก์ (2563, หน้า 10) นิยามว่า ภาวะผู้นำ คือ ขั้นตอนหรือกระบวนการที่บุคคล
หนึ่งใช้อิทธิพลในการโน้มน้าวทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ร่วมกันปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมาย
จนสำเร็จลุล่วงตามท่ีองค์กรได้คาดหวังไว้ 
        บาสส์ (Bass, 1999, p. 11) อธิบายว่า ภาวะผู้นำ เป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นการพลิกโฉมการ
ทำงาน โดยผู้บริหารจะต้องเข้าไปมีบทบาทในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู้ตามให้
สามารถสร้างผลลัพธ์ที่เหนือกว่าเป้าหมายที่วางไว้ พร้อมทั้งยกระดับมุมมอง ทัศนคติ ความเชื่อมั่น 
ตลอดจนความต้องการของผู้ใต้บังคับบัญชาให้พัฒนาสูงขึ้นกว่าเดิม 
        Aguas, Zapata และ Arellano (2017) อธิบายว่า ภาวะผู้นำ คือ แนวปฏิบัติที่มีเจตนารมณ์
ชัดเจนในการใช้อิทธิพลเชิงบวกเพื่อชี้นำบุคคลอื่น พร้อมทั้งพาองค์กรก้าวข้ามขีดจำกัดเดิมๆ ไปสู่
ความสำเร็จที่น่าพึงพอใจ 
        สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง ศักยภาพ กระบวนการ และศิลปะของผู ้บริหารในการใช้
อิทธิพลเชิงบวก เพื่อโน้มน้าว ชักจูง และสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรหรือผู้ใต้บังคับบัญชา เกิด
ความตระหนักรู ้และเต็มใจที่จะปฏิบัติงานร่วมกัน นอกจากนี้ยังรวมถึงความสามารถในการดึง
ศักยภาพของทีมงานออกมาใช้ เพ่ือขับเคลื่อนและสร้างความเปลี่ยนแปลงให้องค์กรสามารถก้าวข้าม
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ขีดจำกัด และบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
สูงสุด 
 
        2.1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 
        นักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึง "ความสำคัญของภาวะผู้นำ" ไว้ในมุมมอง
ต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
        เบญจภรณ์ ผินสู่ (2558, หน้า 14) อธิบายว่า ภาวะผู้นำเป็นกลไกหลักในการบริหารและ
พัฒนาองค์กรให้ก้าวไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ไม่ว่าจะเป็นองค์กรภาครัฐหรือเอกชนใน
ระดับใดก็ตาม ล้วนต้องการผู้นำที่มีศักยภาพเพื่อสร้างความแตกต่างเชิงบวก โดยเฉพาะในยามที่
หน่วยงานเผชิญวิกฤต ความเข้มแข็ง เด็ดขาด และความมุ่งมั่นของผู้นำ จะเป็นแรงผลักดันสำคัญใน
การแก้ไขปัญหาและพลิกฟ้ืนสถานการณ์ เพ่ือนำพาองค์กรไปในทิศทางที่เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น 
        ธุมากร เจดีย์คำ (2559, หน้า 14) ระบุว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำอยู่ที่ความสามารถในการ
ทำความเข้าใจจุดเด่นและลักษณะนิสัยของผู้ปฏิบัติงานแต่ละบุคคล โดยผู้นำที่ดีต้องมีความกล้าหาญ
ในการเผชิญอุปสรรค มีทักษะการสื่อสารและการรับฟังอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อคลี่คลายปัญหา
ต่างๆ นอกจากนี้ยังต้องมีศิลปะในการจูงใจให้ทีมงานเกิดความเต็มใจและพร้อมทุ่มเทสรรพกำลังใน
การขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรให้สำเร็จลุล่วงอย่างมีประสิทธิผล 
        รัตติกรณ์ จงวิศาล (2561, หน้า 307) อธิบายว่า ภาวะผู้นำทำหน้าที่เสมือนตัวกลางที่เชื่อมโยง
ความผาสุกทางใจและความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรเข้าด้วยกัน ซึ่งจากหลักฐานเชิงประจักษ์
ยืนยันว่า บุคคลในทุกระดับชั้น ตั้งแต่ผู้นำระดับสูงไปจนถึงผู้ปฏิบัติงาน หากมีภาวะผู้นำในตนเอง 
ล้วนมีส่วนสำคัญในการผลักดันให้องค์กรเจริญก้าวหน้าทั้งสิ้น องค์กรที่เปี่ยมไปด้วยบุคลากรที่มีภาวะ
ผู้นำจะสามารถนำพาหน่วยงานไปสู่ความยอดเยี่ยม สร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก และส่งต่อผลลัพธ์
ที่ดีไปยังปัจจัยอื่นๆ ที่ก่อให้เกิดความสำเร็จอย่างยั่งยืน 
        วิไลลักษณ์ สีดา (2562, หน้า 21) อธิบายว่า ภาวะผู้นำเป็นตัวแปรสำคัญที่ช่วยผนึกกำลัง
ความสามัคคีและสร้างความร่วมมือเพื่อนำไปสู่การพัฒนา ผู้บริหารที่แสดงออกถึงการอำนวยความ
สะดวก การดูแลเอาใจใส่ การให้ความช่วยเหลือ และทำหน้าที่เป็นตัวแทนที่ดีขององค์กร จะสามารถ
สร้างบารมี ความน่าเชื่อถือ และความศรัทธาจากผู้ใต้บังคับบัญชาได้ ซึ่งสิ่งเหล่านี้เปรียบเสมือนน้ำ
หล่อเลี้ยงที่ช่วยสร้างขวัญกำลังใจ ทำให้เกิดบรรยากาศการทำงานที่อบอุ่น และเป็นแบบอย่างที่ดีใน
การนำพาทีมไปสู่ความสำเร็จ 
        พรปวีณ์ แสนอินทร์ (2563, หน้า 22) ให้ความเห็นว่า ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยชี้ขาดในการ
ขับเคลื่อนและยกระดับองค์กรให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ โดยสะท้อนให้เห็นถึงความแตกต่างอย่างเป็น
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รูปธรรม กล่าวคือ หากองค์กรขาดผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำ ขาดวิสัยทัศน์ หรือมีความเฉื่อยชา จะส่งผล
ให้สภาพแวดล้อมการทำงานขาดแรงจูงใจและถดถอยลงอย่างรวดเร็ว ในทางกลับกัน ภาวะผู้นำที่
เข้มแข็งจะช่วยรักษามาตรฐานและกระตุ้นให้องค์กรเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
        Maxwell (2011, p.12) กล่าวว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำคือการวางรากฐานและสร้าง
ระบบการทำงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ทุกภาคส่วนในองค์กรก้าวเดินไปในทิศทางเดียวกัน ผู้นำมี
หน้าที่หลักในการแปลงแผนงานไปสู่การปฏิบัติ โดยปรับปรุงโครงสร้าง ขั้นตอน และวิธีการทำงานให้
มีความสอดรับกับเป้าหมายสูงสุดที่หน่วยงานมุ่งหวังไว้ 
        สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญอย่างยิ ่งยวดต่อการขับเคลื่อนองค์กร  โดยเป็นเสมือน
ฟันเฟืองหลักในการสร้างพลังความสามัคคีและหลอมรวมความร่วมมือของบุคลากร ผู้นำที่มีศักยภาพ
จะทำหน้าที่อำนวยความสะดวก ให้การสนับสนุน และเป็นตัวแทนที่ดีของหน่วยงาน ซึ่งพฤติกรรม
เหล่านี้จะก่อให้เกิดความศรัทธา ความไว้วางใจ และสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ อบอุ่น อันเป็น
พื้นฐานสำคัญในการกระตุ้นขวัญกำลังใจให้บุคลากรร่วมกันปฏิบัติภารกิจจนบรรลุเป้าหมายแห่ง
ความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
2.2 แนวคิด หลักการ และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 
        2.2.1 ความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
               กล่าวถึงการศึกษาผู้นำที่กระตุ้นบุคคลให้ทำงานโดยภารกิจที่มากขึ้น มีจุดมุ่งหมายที่
สูงสุดขึ้น มีความเชื่อในความสามารถที่จะบรรลุภารกิจพิเศษ ซึ่งมีผู ้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงไว้ดังนี้ 
               วราภรณ์ สุบรรณ์ (2557, หน้า 22) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง คือ 
การแสดงออกของผู้บริหารในกระบวนการทำงานเพื่อกระตุ้นและผลักดันให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาดึง
ศักยภาพออกมาใช้จนเกิดผลสัมฤทธิ์ที ่สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ซึ ่งนอกจากจะช่วยยกระดับขีด
ความสามารถของทีมงานแล้ว ยังเป็นการสร้างความเชื่อมั่น ความภักดี และทำให้บุคลากรตระหนักรู้
ถึงพันธกิจและวิสัยทัศน์ของหน่วยงานอย่างถ่องแท้ 
               วิจักษ์ สุวรรณเจริญ (2558, หน้า 34) อธิบายว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เป็น
ศักยภาพและการแสดงออกเชิงบริหารที่ช่วยโน้มน้าวให้บุคลากรปฏิบัติภารกิจได้อย่างเต็มกำลังและ
ทะลุเป้าหมายเดิมที่เคยวางไว้ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้องค์กรเกิดการพัฒนาอย่างไม่หยุดนิ่ง และ
สามารถก้าวทันบริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกได้ 
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               พิมพ์ชนก อินทะโชติ (2559, หน้า 18) กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 
ลักษณะการบริหารจัดการที่เน้นการสร้างแรงจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานสร้างสรรค์ผลงานที่เหนือกว่า
มาตรฐานที่คาดหวัง พร้อมทั้งหล่อหลอมความผูกพันต่อเป้าหมายขององค์กร เพื่อยกระดับทักษะ
ของทีมงานและพลิกโฉมหน่วยงานให้ก้าวไปสู่ทิศทางท่ีดียิ่งขึ้น 
               ภัศราภรณ์ ชิดทอง (2560, หน้า 14-17) กล่าวถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงว่า เป็น
กระบวนการที่ผู้บริหารใช้อิทธิพลเพ่ือปรับเปลี่ยนมุมมองและทัศนคติของผู้ใต้บังคับบัญชา กระตุ้นให้
เกิดความกระตือรือร้นและเห็นพ้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่สำคัญ ดังนั้น การบริหารรูปแบบนี้จึง
ถือเป็นกระบวนการเชิงองค์รวมที่เชื่อมโยงและครอบคลุมการปฏิบัติงานของผู้บริหารในทุกระดบัชั้น
ขององค์กร 
               วิไลลักษณ์ สีดา (2562, หน้า 23-24) อธิบายว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 
พฤติกรรมของผู ้บริหารที ่มีผลลัพธ์โดยตรงต่อการทำงานของทีมงาน โดยสามารถโน้มน้าวให้
ผู้ปฏิบัติงานเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน พร้อมทั้งดึงศักยภาพสูงสุดของ
บุคลากรออกมาใช้ เพ่ือให้ภารกิจสำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ของกลุ่มอย่างมีประสิทธิผล 
               Bennis and Nanus (1985, p. 217) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เป็น
ศักยภาพในการเสริมสร้างและยกระดับแรงกระตุ้นภายในของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อผลักดันให้พวก
เขาอุทิศตนปฏิบัติภารกิจจนสำเร็จลุล่วงตามปณิธานและวัตถุประสงค์ท่ีองค์กรได้คาดหวังไว้ 
               Bass and Avolio (1994, p. 2) อธิบายว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
จะต้องมีลักษณะที่โดดเด่น คือ สามารถเปิดมุมมองใหม่ๆ ในการทำงานให้กับทีมงาน สร้างความ
เข้าใจในวิสัยทัศน์และพันธกิจ (Mission and Vision) อย่างลึกซึ้ง พร้อมทั้งจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานก้าว
ข้ามผลประโยชน์ส่วนตนไปสู่ผลประโยชน์ของส่วนรวม การบริหารรูปแบบนี้จะท้าทายขีดจำกัดเดิมๆ 
และมักจะผลักดันให้บุคลากรสามารถสร้างสรรค์ผลงานที่ยอดเยี่ยมเกินกว่าที่พวกเขาจะคาดคิดไว้ได้ 
               สรุปได้ว ่า ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง หมายถึง  พฤติกรรม กระบวนการ และ
ความสามารถของผู้บริหารในการใช้อิทธิพลเชิงบวกเพื่อกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ และยกระดับ
ทัศนคติของผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ก้าวข้ามผลประโยชน์ส่วนตนและมุ่งเน้นไปที่ความสำเร็จขององคก์ร
เป็นหลัก โดยผู้บริหารจะทำหน้าที่ดึงศักยภาพที่ซ่อนอยู่ของผู้ปฏิบัติงานออกมาใช้อย่างเต็มที่ เพ่ือให้
เกิดผลการปฏิบัติงานที่ยอดเยี่ยมและเหนือกว่าความคาดหมาย นำไปสู่การพัฒนาและเปลี่ยนแปลง
องค์กรให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืน 
        2.2.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
               นักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงไว้ ดังนี้ 
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               เบญจภรณ์ ผินสู่ (2558, หน้า 14) อธิบายว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
เปรียบเสมือนฟันเฟืองหลักในการขับเคลื่อนและพัฒนาหน่วยงานให้บรรลุผลสำเร็จ โดยจะต้องอาศัย
องค์ความรู้ ทักษะ และวิสัยทัศน์ เพ่ือนำแนวนโยบายหรือกลยุทธ์ที่วางไว้ มาแปรเปลี่ยนเป็นแผนการ
ดำเนินงานเชิงรุกท่ีสามารถสร้างผลสัมฤทธิ์ให้เกิดข้ึนจริงอย่างเป็นรูปธรรม 
               รวิษฎา ภิรวัชรภูวดล (2559, หน้า 88) อธิบายว่า ภาวะผู้นำคือหัวใจหลักของการ
บริหารจัดการ ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะก้าวไปสู่ความสำเร็จได้นั้น จำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ในการริเริ่ม
สิ่งใหม่ๆ มีความคิดสร้างสรรค์ พร้อมเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนให้ความสำคัญกับการ
ยกระดับศักยภาพของทั้งตนเองและทีมงาน เพ่ือผลักดันให้องค์กรก้าวไปสู่จุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้ 
               วิไลลักษณ์ สีดา (2562, หน้า 24) อธิบายว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีความจำเป็น
อย่างยิ่งยวดต่อตัวผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหารทำหน้าที่เป็นข้อต่อสำคัญในการเชื่อมโยง
นโยบายจากระดับบน ลงสู่กระบวนการปฏิบัติงานจริงของบุคลากร ซึ่งการบริหารจัดการที่ดีและมี
คุณภาพจะช่วยสร้างขวัญกำลังใจ ความพึงพอใจ และนำพาสถานศึกษาไปสู ่ความสำเร็จตาม
เป้าประสงค์ได้อย่างราบรื่น 
               ศุภวรรณ รูปงาม (2563, หน้า 21) กล่าวว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงคือกลไกสำคัญ
ของผู้บริหารโรงเรียนในการเป็นศูนย์กลางประสานงานกับผู้ปฏิบัติงาน เพื่อขับเคลื่อนนโยบายไปสู่
การลงมือทำอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งนอกจากจะสร้างความพึงพอใจแล้ว ยังก่อให้เกิดความไว้วางใจ 
ความจงรักภักดี และช่วยกระตุ้นให้บุคลากรพร้อมใจกันอุทิศตนเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ส่วนตัว จนนำไปสู่ความสำเร็จขององค์กรในท้ายที่สุด 
               Dinham (2005, p. 340) ให้ความหมายว่า ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงที ่จะเกิด
ประสิทธิผลสูงสุดนั้น ผู้นำต้องมีศิลปะและคุณลักษณะที่โดดเด่นในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน เพ่ือสร้าง
ความเปลี่ยนแปลงในกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยหัวใจสำคัญคือผู้บริหารจะต้องมีความ
เข้าใจอย่างลึกซึ้งถึงธรรมชาติและความต้องการของมนุษย์ จึงจะสามารถบริหารงานทรัพยากรบุคคล
ให้ประสบความสำเร็จได้อย่างแท้จริง 
               สรุปได้ว่า ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง อยู่ที่การเป็นพลังขับเคลื่อนหลัก
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยผู้บริหารจะทำหน้าที่เป็นแกนกลางในการแปลงกลยุทธ์และ
นโยบายไปสู่การปฏิบัติงานจริงอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ ภาวะผู้นำยังเป็นปัจจัยสำคัญในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ ผ่านการสร้างแรงจูงใจ ความศรัทธา และความไว้วางใจ เพื่อกระตุ้นให้
บุคลากรมุ่งมั่นพัฒนาตนเองและอุทิศกำลังกายกำลังใจเพื่อประโยชน์ส่วนรวม อันจะนำไปสู ่การ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาองค์กรให้ก้าวไปสู่ความสำเร็จได้อย่างยั่งยืน 
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2.3 การบริหารงานวิชาการ 
  
 2.3.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
         การบริหารงานวิชาการ (Academic Administration) การบริหารวิชาการถือว่าเป็นหัวใจ 
ของการจัดการศึกษาในสถานศึกษาหรือในโรงเรียน เนื่องจากงานบริหารวิชาการเกี ่ยวข้องกับ  
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษายังเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและยังเป็น  
เครื่องชี้วัดความสำเร็จของการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาจึงมีความสำคัญอันดับต้น ๆ ของ 
การบริหารงานในสถานศึกษา ดังนี้ 
         สันติ บุญภิรมย์ (2552 : 43) การบริหารคือศิลปะในการทา ให้สิ่งต่างๆได้ร ับ 
การกระทำ จนเป็นผลความสำเร็จ หมายความว่าผู้ บริหารไม่ใช่ผู้ปฏิบัติแต่ใช้ความรู้ความสามารถ
และศิลปะทำให้ผู้ปฏิบัติงานทำงานจนเป็นบรรลุเป้าหมายและสำเร็จตรงตามจุดหมายขององค์การ 
หรือตรงตามวัตถุประสงค์ที่ผู้บริหารตัดสินใจไดเ้ลือกไว้แล้ว 
         ภาวิดา ธาราศรีวิสุทธิ และวิบูลย์ โตวณะบุตร (2552 : 6)การบริหารการศึกษา หมายถึง 
กิจกรรมต่างๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกนั ดา เนิน การเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้าน นับแต่ 
บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกนั กบั ความ  
ต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่างๆ ที่อาศยัควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอาศัย  
ทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่างๆ อยา่ งเหมาะสม เพ่ือให้บุุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคม 
ที่ตนดำเนินชีวติอยู่ 
         วิชิต บุญเลิศ (2553) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการดําเนินงานของ ฝ่าย
บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาเกี่ยวกับการจัดทำกิจกรรมต่าง ๆ ในการเรียนการสอนที่ 
มุ่งเน้นและส่งผลสูงสุดให้ผู้เรียนสัมฤทธิ์ผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
         ดอกฝ่าย ทัศเกตุ (2553) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินงานใน 
ภารกิจทุกอย่างของผู้บริหารโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน  
เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ สามารถบรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตรการบริหารงาน  
วิชาการ โรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนให้เกิดผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพได้นั้น จําเป็นจะต้อง  
กำหนดขอบข่ายภารกิจการบริหารงานวิชาการไว้ให้ชัดเจน ซึ่งเป็นนโยบายนําไปสู่เงื่อนไขของการ  
ปฏิบัติงานที่ส่งผลให้เกิดความสำเร็จขององค์กรภายในขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีน  
การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการ  
เรียนการสอนในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุ  
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
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         จรุณี เก้าเอ้ียน (2556 : 5) การบริหารการศึกษา คือ กิจกรรมต่างๆที่บุคคล หลายคนร่วมมือ
กันดำเน ินการเพื ่อพัฒนาเด ็กเยาวชน ประชาชน หร ือสมาช ิกของส ังคมในทุกๆด้าน  เช่น 
ความสามารถ ทัศ นคติพฤติกรรม ค่านิยม หรือคุณธรรม ทั ้งในด้านการสังคม การเมือง และ
เศรษฐกิจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวเป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการต่างๆ  
ทั้งท่ีเป็นระเบียบแบบแผน และไม่เป็นระเบียบแบบแผน 
         ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2556) ได้กล่าวถึง ความหมายของงานวิชาการ ไว้ว่าเป็นงานที่ เกี่ยวข้อง
กับหลักสูตร การะบวนการถ่ายทอดความรู้ไปสู่กลุ่มเป้าหมายหรือผู้เรียน การจัดสื่อและ  เทคโนโลยี
ทางการศึกษาการวัดประเมินผล การประกันคุณภาพ เพ่ือ ประโยชน์ ทางวิชาการ 
         จรรยาภรณ์ ภูกลาง (2564) สรุปไว้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การวางแผนการ  
ดำเนินการ และการประเมินผลเกี่ยวกับงานวิชาการ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือ  
มาตรฐานที่วางไว้ อันประกอบไปด้วย หลักสูตร กิจกรรม สิ่งแวดล้อม บุคลากร เป็นต้น  
         สรุปได้ว ่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินงานวิชาการทุกประเภทใน  
สถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และการพัฒนา ด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อให้
เกิด ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน ซึ่งประกอบด้วย ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนากระกวนการเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาและด้านการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 
 2.3.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ  
 งานวิชาการเป็นงานสำคัญและเป็นงานหลักของการบริหารโรงเรียน เพราะงานวิชาการช่วย 
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนทำให้ผู้เรียนมีคุณค่าอยู่ในสังคมได้ จุดมุ่งหมายของงานวิชาการอยู่ที่ การ
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้มีจริยธรรม และคุณสมบัติที่ต้องการ ดังนี้ 
 จันทรานี สงวนนาม (2553) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจสำคัญของการ 
บริหารสถานศึกษา และเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา ที่ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญเป็น
อย่างยิ่ง ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการบริหาร จะต้องสนับสนุนการเรียนรู้ให้บรรลุ  
จุดมุ่งหมาย 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์(2553) ) ได้กล่าวถึง ความสำคัญของงานวิชาการไว้ ดังนี้1) งาน 
วิชาการเป็นงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาสติปัญญา ความรู้ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม เจตคติและ
ค่านิยมให้ผู้เรียน 2) งานวิชาการเป็นตัวกำหนดปริมาณงานของโรงเรียนเมื่อโรงเรียนมีงานวิชาการ
มากปริมาณ งานด้านอื่น ๆ ย่อมมีมากตามไปด้วย 3) งานวิชาการเป็นเครื่องกำหนดการจัดสรร
ทรัพยากร ให้แก่โรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นในรูปของงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์จะจัดให้ตามสัดส่วนของ



20 
 

ปริมาณงาน วิชาการของโรงเรียนโรงเรียนจะได้รับการจัดสรรงบประมาณมากน้อยขั้นอยู่กับปริมาณ
งานของ โรงเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งปริมาณงานด้านวิชาการ  
 สมใจ ไชยโกฏิ (2553, น. 14) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจ 
ของการบริหารวิชาการ ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญเป็นพิเศษ เพราะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนา  
คุณภาพนักเรียน ควรให้เวลาในการบริหารมากกว่าบริหารด้านอื่น ๆ เป็นงานสนับสนุน ให้งาน  
วิชาการดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และการบริหารงานวิชาการจะเป็นเครื่องมือชี้วัด ความสำเร็จ 
ให้เห็นถึงคุณภาพแลประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น 
 กาญจน์ เรืองมนตรี, และธรินธร นามวรรณ (2554, น. 4) กล่าวว่า ความสำคัญของการ 
บริหารงานวิชาการไว้ดังนี้ งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจ เพราะจุดมุ่งหมาย ของโรงเรียนก็คือ การ
จัดการศึกษาให้มีคุณภาพ  
 ปรัชญา เวสารัชซ์ (2554, น. 3) กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารการศึกษาเป็นการ 
บริหารจัดการที่มีระบบและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วม  
ดำเนินการมีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีดำเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการ  
ประเมินผลการศึกษาเท่ียงตรงและเชื่อถือได้ 
 อำภา บุญช่วย (2557) ได้กล่าวถึง การบริหารงานวิชาการโดยทั่วไปว่า งานด้านวิชาการงาน
ด้านบุคลากร งาน ด้านธุรการ งานกิจการนักเรียน และงานด้านอื่น ๆ ในบางสถานศึกษาจะแยกย่อย
มากหรือน้อยกว่านี้ ขึ้นอยู่กับปริมาณของนักเรียน นักศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ ซึ่งถือว่า งานด้าน
วิชาการเป็นหัวใจ สำคัญเป็นงานที่รับผิดชอบต่อคุณภาพของพลเมืองที่จะออกไปช่วย  พัฒนา
ประเทศในอนาคตด้วย 
 ทัศนีย์ ใจดี (2559) สรุปว่า งานวิชาการ เป็นหัวใจสำคัญของสถานศึกษาหรือโรงเรียน ซึ่ง  
ประกอบด้วยหน่วยย่อยอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อผู้เรียนในเรื่องการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนารอบ
ด้านจนเต็มศักยภาพเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังทางร่างกายและจิตใจ คือ เป็นคนดี คนเก่ง และสามารถ 
อยู่ในสังคมได้อย่างมีความมสุข ซึ่งเป็นภาระของผู้บริหาร ครูผู้สอน ร่วมกันจัดการเรียนการสอนได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 เพ็ญประภา ศรีมะโรง (2559) สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นการบริหารงานที่  
สำคัญและเป็นงานหลักในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเพราะเป็นการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพของ 
นักเรียนโดยตรงสามารถสะท้อนถึงคุณภาพของโรงเรียนและความสามารถในการบริหารของบริหาร  
สถานศึกษาผู้บริหารจึงควรให้ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างยิ่ง 
 อมรรัตน์ อุปพงษ์ (2559) สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ เป็นสิ่งที่  
สำคัญที่สุดในโรงเรียน และถือได้ว่าเป็นหัวใจหลักในการพัฒนาองค์กรที่จะต้องมีการวางแผนที่
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ชัดเจน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดที่จะทำให้งานวิชาการของโรงเรียนนั้นสามารถบรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้งเอาไว้ เพ่ือความสำเร็จของสถานศึกษา 
 ชิโรบล วรรณธะนะ (2562) สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่สำคัญและเป็นงาน 
หลักการบริหารของสถานศึกษาคือ มุ่งให้การเรียนการสอนของสถานศึกษาประสบความสำเร็จอย่าง
มีประสิทธิภาพผู้เรียนมีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีสังคมต้องการ 
และตามอุดมการณ์และเป้าหมายของสถานศึกษา 
 ภวนันท์ชัย สวัสดิ ์สละ (2563: 15) สรุปได้ว่าความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง การบริหารโดยการสนับสนุน ส่งเสริม และพัฒนาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุ  
จุดหมาย และเจตนารมณ์ของหลักสูตรที่กำหนดขึ้นซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญที่ทำให้สถานศึกษามีความ  
เข้มแข็งในการบริหาร 
 สุชาดา บรรณกิจ (2563) สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการมีความสำคัญเพราะเป็นตัว บ่งชี้
คุณภาพและความสำเร็จของโรงเรียน เป็นภารกิจหลักของผู้บริหาร ที่มีจุดมุ่งหมายคือการสร้าง  
นักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยต้องอาศัยความ  
ร่วมมือของกลุ่มบุคคลที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาทุกคน ทุกฝ่าย 
 อภิวัฒน์ จันทร์สม (2563) สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนา ให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุจุดหมาย และสามารถปรับตัว  อยู่
ในสังคมได้อย่างมีความสุขอีกทั้งเป็นการสร้างความมั่นคงในอาชีพและความสำเร็จในชีวิตของ  
พลเมืองและความม่ันคงของชาติด้วย  
 นุชเรศ คำดีบุญ (2564) สรุปได้ว่า ความสำคัญของการบริหารวิชาการ เป็นภารกิจที่สำคัญ 
ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สถานศึกษาต้องสนับสนุนและส่งเสริมการบริหารวิชาการทำงาน 
ให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพให้เป็นคนดีที่สมบูรณ์ให้มีคุณภาพตามท่ีคาดหวัง 
 มิลเลอร์ (Miller, 1965, p. 175) กล่าวถึงความสำคัญของงานวิชาการว่างานวิชาการ เป็น 
หัวใจสำคัญของโรงเรียนและที่สำคัญมากที่สุด ได้แก่ การจัดโปรแกรมการเรียน และการปฏิบัติตาม  
โปรแกรม ตลอดจนการวัดผล เพื่อที่จะได้ติดตามการเรียนการสอนทั้งครูและนักเรียน โดยเฉพาะ  
อย่ายิ่งการจัดการบริหารการสอน เพื่อให้การเรียนการสอนดำเนินไปด้วยดีเป็นหน้าที่ของโรงเรยีนที่  
จะละเลยเสียมิได้  
 แบรดเลย์ (Bradley, 1992, p. 21) มีแนวคิดเกี่ยวกับงานวิชาการว่า การพัฒนาบุคคล ทาง 
การศึกษาในปัจจุบัน เน้นให้ครูเป็นผู้มีทักษะและความชำนาญทางการสอนเป็นสิ่งสำคัญ ส่วนงาน  
ธุรการ งานอื่น ๆ ถือเป็นงานอันดับรอง แสดงให้เห็นว่าในการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียนเป็น  
งานที่สำคัญที่สุด ผู้บริหารโรงเรียนจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการบริหารงาน วิชาการเป็นอันดับ  
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แรก และถือว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลสำคัญที่จะดำเนินงานวิชาการให้เป็นไปอย่างราบรื่นให้  
บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 จากแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าว จึงสามารถสรุปความหมายของความสำคัญของการ  
บริหารงานวิชาการได้ ดังนี ้ การบริหารวิชาการ เป็นภารกิจที ่สำคัญในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาเป็นหัวใจหลัก ในการพัฒนาองค์กร จุดมุ่งหมายคือการสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มี
ความรู้ความสามารถ และมี คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ได้รับการพัฒนารอบด้านจนเต็มศักยภาพ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทาง ร่างกายและจิตใจ โดยต้องอาศัยความร่วมมือของผู้บริหาร ครูผู้สอน 
ร่วมกันจัดการเรียนการสอนได้ อย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนและส่งเสริมการบริหารวิชาการทำงาน
ให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาผู้เรียน ให้มีคุณภาพให้เป็นคนดีที่สมบูรณ์ให้มีคุณภาพตามที่คาดหวังเพ่ือให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
 2.3.3 หลักการบริหารงานวิชาการ  
         เป็นการบริหารกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ การพัฒนาทางด้านการเรียนการสอน การประเมิน
มาตรฐานโรงเรียนเพ่ือปรับปรุง คุณภาพและประสิทธิภาพของโรงเรียน การจัดทำกิจกรรมนั้นจะต้อง 
เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนให้ได้ผลดีก่อเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
         1. ด้านหลักสูตรสถานศึกษา  
การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จาเป็นต้องให้ความสำคัญกับหลักสูตร และการ 
พัฒนาหลักสูตร เนื่องจากเป็นสิ่งที่กาหนดทิศทางที่จะทาให้ผู้เรียนหรือผู้รับบริการไปถึงจุดหมาย  
ปลายทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีผู้ให้ความหมายดังนี้ 
         ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550, น. 20) กล่าวว่า หลักสูตรนั้นเป็นเครื่องมือสำคัญที่สุดใน การ
พัฒนาเพ่ือให้การเกิดเรียนรู้ในการแก้ปัญหาและการพัฒนาคน ชุมชน และสังคม  
         ชัยรัตน์ ผิวชัยภูมิ และคณะ (2551, น. 23) ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรว่า เป็น
การ พัฒนา เกี่ยวกับงานด้านหลักสูตรและมุ่งเน้นให้ครูได้ศึกษา วิเคราะห์เนื้อหาหลักสูตรอย่างเป็น
ระบบ ผ่านเอกสารที่จัดเตรียมไว้ โดยอาจใช้วิธีการฝึกอบรมให้ความรู้ครู การประชุมวางแผน และ
ติดตามประเมินผลการนำหลักสูตรไปใช้จริง เพ่ือนำผลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนาต่อไป 
         ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551, น. 59 - 60) ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรว่า ความ 
พยายามจัดประสบการณ์ต่าง ๆ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามตรงจุดประสงค์ที่กำหนดไว้ ให้ผู้เรียนรู้และ  
พัฒนาตนเองตามท่ีพึงประสงค์ของสังคม การพัฒนาหลักสูตรเกิดข้ึนด้วยความจำเป็นดังนี้  
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         1. ความเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี ซึ่งในปัจจุบันสืบเนื่องจากภาวะ  
เศรษฐกิจเปลี่ยนแปลงไปทำให้ส่งผลต่อสภาพสังคมเปลี่ยนแปลงไปด้วยเทคโนโลยีที่สามารถนำมาใช้ 
เป็นสื่อทางการศึกษามีมากขึ้นจึงทำให้ผู้สอนจะต้องมีการพัฒนาหลักสูตรอยู่เสมอ  
         2. ปรัชญาการศึกษาที ่ปรับเปลี ่ยนไปตามยุคสมัยสืบเนื ่องจากความเปลี ่ยนแปลงทาง  
เศรษฐกิจ สังคม ทำให้การศึกษาต้องปรับเปลี่ยนไปด้วย เช่น จากการยึดครูเป็นศูนย์กลางต้อง  
เปลี่ยนเป็นยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เน้นการเรียนรู้อาศัยประสบการณ์ตรงให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติทดลอง 
ฝึกงาน และเน้นกระบวนการค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองมากขึ้น ให้เรียนรู้อย่างหลากหลายตาม  
ศักยภาพของผู้เรียนดังนั้นการพัฒนาหลักสูตรยิ่งมีความจำเป็นเพิ่มข้ึน 
         3. ความต้องการของผู้เรียน ในปัจจุบันต้องเรียนรู้ในสิ่งที่มีความหมายกับตนเองมากยิ่งขึ้น  
การนำไปใช้ในชีวิตประจำวันเพื่อความอยู่รอดและความสงบสุขของชีวิตการจัดทำหลักสูตรการจัด  
หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง จึงต้องมีการพัฒนาหลักสูตร 
ให้เหมาะสมกับผู้เรียน  
         4. ความต้องการของชุมชนท้องถิ่น เป็นความจำเป็นที่ต้องคำนึงถึงสภาพของสังคมและ  
วัฒนธรรม ความเป็นอยู่ของผู้เรียนในชุมชน เพื่อเขาสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้โดยไม่สร้าง  
ปัญหาให้กับสังคม รู้จักรับผิดชอบ รู้จักหน้าที่การเป็นพลเมืองที่ดีของสังคม การจัดทำหลักสูตรให้  
ผู้เรียนสามารถนำไปใช้ได้ จึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องเช่นเดียวกัน  
         5. การพัฒนากระบวนการรูปแบบทางการศึกษาทำให้การจัดเนื้อหา วิธีการสอน รวมทั้ง  
วัดผลและประเมินผลต้องปรับเปลี่ยนไปด้วย เช่น การจัดการศึกษาทางไกล การศึกษาด้วยตนเอง  
การใช้บทเรียนสำเร็จรูปการใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน การศึกษาด้วยกระบวนการแก้ปัญหา เป็นต้น
การปรับปรุงเนื้อหาวิชา จุดประสงค์ของหลักสูตร การกำหนดวิธีการเรียนการสอน และการวัดผล  
ประเมินผลย่อมต้องการพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
         2. ด้านการจัดการเรียนการสอน  
         มีผู้ให้ความหมายด้านการจัดการเรียนการสอน ไว้ดังนี้  
         ขวัญนภา เจริญวัย (2550, น. 60) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง กิจกรรมที่ ครู
และนักเรียนร่วมกันปฏิบัติเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ การพัฒนาและการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมให้ บรรลุ
ตามเป้าหมายที่วางไว้ การจัดกิจกรรมเพื่อ ส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะทางวิชาการ ให้ครูได้ใช้สื่อที่
ผลิตและได้มีการพัฒนาสื่อขึ้นมา จัดและบริการสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ือการเรียนการสอน 
         ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น. 151-161) กำหนดขอบข่ายของงานการเรียนการสอน มี
รายละเอียด ดังนี้  
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         1. การจัดประมวลการสอน หลักสูตรได้กำหนดรายวิชาเอาไว้ เป็นหน้าที่ของ โรงเรียน ที่
จะต้องดำเนินการวางแผนแบ่งเป็นระยะยาว ระยะสั้นและสัปดาห์ ตามความเหมาะสมและบริบท
ของสถานศึกษา  
         2. การจัดแผนการเรียนรู้ ต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับกับหลักสูตร เพื่อให้ผู้เรียนได้มี
โอกาสในการเลือกเรียนที่สอดคล้องกับความสนใจและศักยภาพของผู ้เรียน และความสามารถ 
กำหนดให้มรีายวิชาวิชา บังคับ วิชาเลือกและวิชาเลือกเสรีอย่างมีจุดหมาย  
         3. การจัดตารางสอน คือ ตารางกำหนดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนในหนึ่ง  
สัปดาห์ ซึ่งต้องจัดให้ครบตาม โครงสร้างของหลักสูตรจำนวนนักเรียน เวลา ความรู้ ความสามารถ  
ของครู การกำหนดกิจกรรมต่าง ๆ ต้องสัมพันธ์กับเวลาและพัฒนาการของเด็ก  
         4. การจัดชั้นเรียนเป็นการแบ่งนักเรียนเข้าชั้นเรียน โดยแบ่งได้หลายวิธี ได้แก่การจัดกลุ่ม  
ตามความรู้ความสามารถของนักเรียน การจัดแบ่งตามรายชื่อจัดตามวิชาที่เป็นความสามารถพิเศษ  
และจัดแบบผสมผสาน  
         5. การจัดครูเข้าสอนเป็นการจัดให้ครูเป็นทั้งพ่ีเลี้ยงและผู้คอยแนะแนวทางที่ถูกท่ีควรครู ต้อง
เป็นผู้มีความรู้และเป็นนักปกครองที่ดีสิ่งที่ควรตระหนักคือ ภาระงานของครูที่สถานศึกษา มอบหมาย
ให้รับผิดชอบ เช่น งานธุรการ งานเป็นกรรมการเฉพาะกิจ และงานอื่น ๆ ดังนั้น ผู้บริหาร  จึง
จำเป็นต้องมีการจัดสรรภาระงานให้เกิดความสมดุล 
         6. การสอนซ่อมเสริม หมายถึง การสอนกรณีพิเศษ ที่แตกต่างไปจากแผนการสอนตามปกติ 
คือ สอนซ่อมเสริมก่อนหรือ ขณะทำการสอน หรือสอนซ่อมเสริมรายวิชาเพ่ือสอบแก้ตัว  
         7. การเลือกตาราเรียน คือ การเลือกตารางเรียนหรือแบบเรียนสำหรับใช้เป็นอุปกรณ์การ  
สอนทั้งท่ีกระทรวงศึกษาธิการกาหนดให้ใช้และหนังสืออ่านประกอบ ซึ่งต้องคำนึงถึงจุดมุ่งหมายของ 
หลักสูตรเป็นสำคัญ  
         8. จัดทำคู่มือครู เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติงานวิชาการในสถานศึกษา เป็นการพัฒนาคุณภาพ  
งานวิชาการ ส่งผลต่อการเรียนการสอนมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึ้น  
         9. การจัดทำคู่มือนักเรียน เพื่อเป็นแนวทางให้นักเรียนได้เข้าใจถึงหลักสูตรการจัดการเรียน  
การสอนและการปฏิบัติตนได้ถูกต้องตามระเบียบสถานศึกษา 
         10. การจัดห้องศูนย์ควบคุมการเรียนการสอนทางวิชาการเพื ่อเป็นแหล่งข่าวสารและ  
สารสนเทศของงานวิชาการ โดยเฉพาะเพ่ืออำนวยความสะดวกในด้านการเรียนการสอน 
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 3. ด้านการวัดผลประเมินผล  
          มีผู้ให้ความหมายด้านการวัดผลประเมินผล ไว้ดังนี้ 
          กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 28 - 34) แบ่งการวัดผลและประเมินผลการเร ียนรู้  
ออกเป็น 4 ระดับ ดังนี้  
          1. การประเมินระดับชั้นเรียน เป็นการวัดและประเมินผลที่อยู่ในกระบวนการจัดการเรียนรู้  
เป็น การตรวจสอบว่าผู้เรียนมีพัฒนาการความก้าวหน้าในการเรียนรู้ หรือไม่  
          2. การประเมินระดับสถานศึกษา เป็นการวัดผลและประเมินผลเพื่อตัดสินผลการเรียนของ  
ผู้เรียนเป็นรายปี รายภาค นอกจากนี้เพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษาว่า  
ส่งผลต่อการเรียนรู้ตามเป้าหมายหรือไม่ ผู้เรียนต้องพัฒนาในด้านใด เพื่อรายงานผลต่อ ผู้ปกครอง
และชุมชน  
          3. การประเมินระดับเขตพื้นที่การศึกษาเป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียน  เพื่อใช้เป็นข้อมูล
พื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นที่ตามภาระความ รับผิดชอบ สามารถดำเนินการ
โดยประเมินคุณภาพผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้วยข้อสอบมาตรฐานที่จัดทำขึ้น และดำเนินการโดยเขต
พ้ืนที่การศึกษา  
          4. การประเมินระดับชาติ สถานศึกษาจึงต้องจัดให้ผู้เรียน ทุกคนในระดับชั้นป.3 และ ป.6 
ม.3 และ ม.6 ของแต่ละระดับ ผ่านกระบวนการประเมินผลซึ่งใช้ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบมาตรฐาน
การจัดการศึกษาในแต่ละระดับ เพื่อนำไปใช้วางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้สูงขึ้น         
 ภูริศา รัตนวิจิตร (2554, น. 10) กล่าวว่า การวัดและการประเมินผลการศึกษา หมายถึงการ 
ประเมินเนื้อหาสาระความรู้และทักษะในรายวิชาต่าง ๆ ตามหลักสูตร 
          4. ด้านการนิเทศการศึกษา  
          สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา เป็นการ
พัฒนา ปรับปรุงและแก้ไขให้มีการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ ่งของ
กระบวนการบริหาร เพื่อให้บุคคลปฏิบัติได้ถูกต้อง มีความความก้าวหน้าและส่งผลให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้เรียนและตัว คร ู  
          สันติ บุญภิรมย์ (2552, น. 22) ให้ความหมาย การบริหารงานวิชาการว่า เป็นการจัดการ
กิจกรรมทุกกิจกรรมที่เกี ่ยวข้องด้านการเรียน เพื่อเป็นไปได้อย่าง ไม่ติดขัด ทำให้เกิดพลวัดอยู่
ตลอดเวลาและยังส่งผลต่อคุณภาพของการศึกษาอย่างต่อเนื่องสืบไป 
          กมล ภู่ประเสริฐ (2553) กล่าวว่า การบริหารการนิเทศการภายในสถานศึกษา คือ การ 
ดำเนินงานเกี่ยวกับการทำความเข้าใจกับหลักการนิเทศภายในปีที่มีเป้าหมายสู่มาตรฐานการศึกษา  
ร่วมกัน เกิดจากการร่วมกันคิด ร่วมกันทำให้แต่ละคนเป็นทั้งผู ้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพื่อให้  
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สถานศึกษานั้น ๆ สามารถพึ่งตนเองได้ ในทางวิชาการจัดให้มีการกำหนดวิธีการและระยะเวลาใน
การ นิเทศภายในให้เป็นไปในลักษณะของกัลยาณมิตรประกอบกับให้มีการควบคุมดูแล ส่งเสริม และ
แก้ไข ปัญหาร่วมกันในการดำเนินงานนิเทศภายใน 
          วัชรา เล่าเรียนดี (2553) ให้ความหมายการนิเทศว่า เป็นการปฏิบัติงานร่วมกันและเอื้อให้
เกิดประโยชน์ระหว่างผู้ให้การนิเทศหรือผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ ได้รับการปรับปรุงหรือพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาส่งผลสูงสุดแก่ผู้เรียน 
          กู๊ด (Good,1973) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา คือ ความพยายามที่จะทำให้เกิดการ 
เปลี่ยนแปลงในการจัดการศึกษา การปรับปรุง ปรับเปลี่ยนวิธีการสอน ซึ่งจะช่วยให้เกิดความเจริญ  
งอกงามในวิชาชีพทางการศึกษา ช่วยในการพัฒนาครู 
          จากแนวคิดทฤษฎีสรุปได้ว่า หลักการบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารกิจกรรมทุก  
ประเภทในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนการประเมิน  
มาตรฐานโรงเรียนเพ่ือปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของโรงเรียนเป็นการบริหารโรงเรียน ซึ่งยึด 
หลักบริหารทั้ง 4 ด้าน ด้านหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและ  
ประเมินผล และด้านการนิเทศสถานศึกษา รวมทั้ง 4 ด้านเพื่อปรับปรุง และดำเนินผลต่างๆ เพ่ือ 
พัฒนาให้การเรียนดียิ่งขึ้นตามมาตรฐานที่วางไว้ 
 
         2.3.4 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
         ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535, หน้า 16) ได้สรุปว่าขอบข่ายหน้าที่การบริหารงาน วิชาการ
ของสถานศึกษาไว้ 12 ด้าน ดังนี้  
          1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
          2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ผู้เรียน  
          3. ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
          4. ด้านการวิจัยเพี่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
          5. ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
          6. ด้านการแนะแนวการศึกษา  
          7. ด้านการนิเทศภายในของสถานศึกษา  
          8. ด้านพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
          9. ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
          10. ด้านการส่งเสริมด้านวิชาการให้แก่ชุมชน  
          11. ด้านการประสานงานร่วมมือการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ  



27 
 

          12. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  
ชุมชน และสังคม 
           กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 29-30) กำหนดขอบข่ายภารกิจงานและแนวทางปฏิบัติ 
ค้านวิชาการไว้ ดังนี้  
          1. การวางแผนงานด้านวิชาการ  
          2. การพัฒนาหรือคำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น  
          3. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
          4. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
          5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
          6. การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
          7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
          8. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  
          9. การนิเทศการศึกษา  
          10. การนิเทศ  
          1 1. การพัฒนาระบบการประ กันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
          12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
          13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาหรือองค์กรอ่ืน  
          14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงานและสถาบัน  
อ่ืนที่จัดการศึกษา  
          15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวข้องกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
          16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา  
          17. การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
          สุชาดา ถาวรชาติ(2559) ได้สรุปว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดำเนินกิจกรรม ทุก
ชนิดทุกประเภทของสถานศึกษาเพื่อสนับสนุน ปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  ตาม
หลักสูตรให้ดำเนินไปอย่างราบรื่นมีคุณภาพ และมีมาตรฐานสูงสุด เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียน  โดย
พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ประกอบไปด้วย งานหลักสูตร และการ
บริหารงานหลักสูตร งานจัดการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานวิจัยในชั้น  เรียน งาน
พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา งานนิเทศภายใน และงานประกัน  คุณภาพ
การศึกษา ซึ่งมีขอบข่ายงานการบริหารงานวิชาการได้ 7 ด้าน ดังนี้ 
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          1. งานหลักสูตรและการบริหารงานหลักสูตร ประกอบไปด้วย การศึกษาวิเคราะห์  เอกสาร
หลักสูตร จัดการหลักสูตร จัดเตรียมเครื่องมือมาสนับสนุน การจัดทาหลักสูตรสถานศึกษา  การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนขงนักเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรครอบคลุมมาตรฐาน  การศึกษา การ
ติดตามประเมินผล ปรับปรุงการบริหารจัดการทำหลักสูตร  
          2. งานจัดการเรียนการสอน อันประกอบไปด้วย การจัดตารางสอน การจัดครูเข้าสอนใน ชั้น
เรียน การจัดทำแผนการสอน กำหนดกิจกรรม จัดเตรียมสื่อการเรียนการสอน การจัดอบรมเชิง  
ปฏิบัติการแก่ครูผู้สอน นำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และส่งเสริมปลูกฝัง  
ให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงามกำกับ ติดตาม ประเมินผล  
          3. งานวัดผลและประเมินผล อันประกอบไปด้วย การกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติ การมี  
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผล ประเมินผลการเรียนรู้สอดคล้องกับผลการเรยีนรู้ที่  
คาดหวัง ประเมินผลตามสภาพจริง ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเครื ่องมือวัดผลประเมินผล ติดตาม  
ตรวจสอบ ใช้ผลการประเมินพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู 
          4. งานวิจัยในชั้นเรียน ประกอบไปด้วยการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยในภาพรวม ส่งเสริมให้  ครู 
ศึกษา วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ มีการดำเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และประเมิน  
ผลการวิจัยในชั้นเรียน ตลอดจนสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น  
          5. งานสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทำงการศึกษา ประกอบไปด้วย การศึกษา วิเคราะห์  
คุณภาพ จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลาย เลือกใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ผ่านการ  
ประเมินคุณภาพทางวิชาการ ผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน เพื่อใช้จัดการเรียนการ  
สอน และบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และมีการประสานความ  
ร่วมมือในการผลิต พัฒนา เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กับหน่วยงาน และองค์กรอื่นๆ  
          6. งานนิเทศภายใน อันประกอบไปด้วยการที่สถานศึกษามีการศึกษาระบบการนิเทศงาน  
วิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา วางแผนการนิเทศ จัดบุคลากรในการดาเนินการ  
นิเทศภายในสถานศึกษา จัดทำ เครื่องมือนิเทศ ดาเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน  
ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัด แลกเปลี่ยน  
เรียนรู้ประสบการณ์นิเทศกับหน่วยงานอื่น และปรับปรุงการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการ  
สอนอย่างสม่ำเสมอ  
          7. งานประกันคุณภาพการศึกษาอันประกอบไปด้วย การจัดทำระบบประกันคุณภาพ ภายใน
สถานศึกษา จัดโครงสร้างการบริหารที ่เอื ้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา กำหนดมาตรฐาน  
การศึกษาของสถานศึกษา จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา  
กำกับติดตามตรวจสอบทบทวนและรายงานผลการดำเนินการ ประเมินผลการดำเนินงาน  
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ความก้าวหน้าของการพัฒนาสถานศึกษาตลอดจนจัดทำรายงานประจำปี เสนอหน่วยงานต้นสังกัด  
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
          ปิยธิดา ทาปลัด (2561)ได้สรุปขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน ดังนี้  
          1. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร  
          2. ด้านวัดผลและประเมินผล  
          3. ด้านนิเทศการสอน  
          4. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
          5. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
          วลีรัตน์ ฉิมน้อย(2562, หน้า 93) ได้สรุปว่าขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ พบว่า ขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการแบ่งได้เป็น 5 ด้าน ดังนี้  
          1. การวางแผนงานด้านวิชาการ  
          2. การพัฒนาหลักสูตร  
          3. การจัดการเรียนการสอน  
          4. การวัดผลประเมินผล  
          5. การนิเทศและและการพัฒนาการเรียนการสอน 
 
          2.3.5 การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
               2.3.5.1 ความหมายการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
               การพัฒนากระบวนการเรียนรู้หมายถึง การบริหารจัดการงานวิชาการในสถานศึกษาใน 
เรื่อง การจัดการเรียนการสอน และพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การวาง  
แผนพัฒนา กระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา 
การประชุม สัมมนาครูผู ้สอน เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในด้านการเรียนการสอน การอบรม  
เกี่ยวกับเทคนิคการ สอน การผลิตสื่อและการใช้สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย เน้นผู้เรียนได้  
ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง (Bugg, 2001) จากแหล่งเรียนรู้ และเครือข่ายการเรียนรู้ ฝึกทักษะ 
กระบวนการคิด การจัดการ การวิเคราะห์ (Good, 1973) ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือ 
พัฒนาศักยภาพในวิชาชีพตามความต้องการ 
2.2.6.2 ความสำคัญการพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
                กมล ภู่ประเสริฐ (2547, น. 40) ชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ว่า การจัดกิจกรรมการเรียนที่ดีและมีคุณภาพจะทำให้ผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ ตาม
เป้าหมายของหลักสูตรมีผลต่อการจัดกระบวนการเรียนการสอนเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมอย่าง มาก 
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และกระบวนการเรียนการสอนทั้งยังเป็นการยกระดับทางด้านการความคิด การแยกแยะและการ
วิเคราะห์ การออกความคิดเห็นแสวงหาความรู้ด้วย ตนเอง 
                ร ุ ่งช ัชดาพร เวหะชาติ (2552, น. 71-72) กล่าวถึงความสำคัญของการพัฒนา
กระบวนการ เรียนรู้ว่าเป็นการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองตามกำลังหรือดาม
ศักยภาพของแต ่ละคนจำเป็นต่อการเรียนรู้และพัฒนาตนเองไป สู่ศักยภาพสูงสุด 
                ผู้ศึกษาสรุปได้ว่าความสำคัญของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นการพัฒนาผู้เรียน
ให้เป็นบุคคลที่ มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ สติปัญญา สามารถดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข  
          
               2.3.5.2 ขอบข่ายของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
               รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552, น. 71) ชี้ให้เห็นว่า ส่งเสริมครูให้ครูจัดทำเผนการจัดการ
เรียนรู้ตามสาระหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน เป็นสำคัญส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียน ฝึกทักษะการ
คิด การตัดสินใจและการแก้ไขปัญหา และการเรียนรู้จากประสบการณ์โดยตรง  
                ปรียาพร วงศ์อนุตรีโรงน์ (2553, น. 151) กล่าวว่า ขอบข่ายของการพัฒนากระบวนการ 
เรียนรู้ดังนี้ การจัดประมวลการสอน หรือ โครงการสอน โคยเริ่มจากการวางแผนระยะยาวเป็นภาค  
การศึกษาแล้วจึงเป็นการวางแผนร ะยะ สั้น ซึ้งเป็นการกำหนดวิชาและเวลาเรียน โดยละเอียด การ
จัดชั้นเรียน เป็นการแบ่งกลุ่มนักเรียนเข้าชั้นเรียน จัดครูอาจารย์เข้าสอนการซ่อม เสริม การเลือกดำ
ราเรียน คู่มือครูในงานวิชาการ เป็นเครื่องมือที่ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานค้าน  วิชาการของครูและ
อาจารย์ การจัดทำคู่มือนักเรียนนักศึกษาและ การจัดห้องศูนย์ควบคุมการเรียน การสอนทางวิชาการ 
 
2.4. บริบทสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1  

ที่ตั้ง 
 เป็นหน่วยงานในสังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
ตั้งอยู่ เลขที่ 99/4 ถนนปทุมธานีเฉลิมพระเกียรติ ตำบลบางปรอก อำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัด
ปทุมธานี รหัสไปรษณีย์ 12000 ดูแลรับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 4 อำเภอ ใน
จังหวัดปทุมธานี ประกอบด้วย อำเภอเมืองปทุมธานี อำเภอสามโคก อำเภอลาดหลุมแก้ว และอำเภอ
คลองหลวง (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1, 2568: 1-10) 
          อำนาจหน้าที่ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นส่วนราชการ มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของ 
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พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์ การ
แบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 
การแบ่งส่วนราชการภายในสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2560 และที่แก้ไขเพิ ่มเติม กำหนดให้
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีอำนาจหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ว่าด้วยระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  

1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา 
แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพื้นที่
การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ  

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ  รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุน การจัด 

และพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา  

9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทำงานด้าน

การศึกษา  
11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  
12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี ่ยวข้อง หรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
โรงเรียนในสังกัดทั้งสิ้น 102 แห่ง อยู่ใน 4 อำเภอที่รับผิดชอบ ประกอบด้วย อำเภอเมือง

ปทุมธานี มีโรงเรียน 25 แห่ง อำเภอคลองหลวง มีโรงเรียน 33 แห่ง อำเภอลาดหลุมแก้ว มีโรงเรยีน 
22 แห่ง และอำเภอสามโคก มีโรงเรียน 22 แห่ง ดังนี้ 

ข้อมูลจำนวนโรงเรียน ปีการศึกษา 2568  
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ตารางที ่2.1 ข้อมูลสารสนเทศโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
เขต 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อำเภอเมืองปทุมธานี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียน 

1. โรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ  
2. โรงเรียนอนุบาลปทุมธานี  

3. โรงเรียนวัดบางคูวัด  

4. โรงเรียนวัดหงส์ปทุมาวาส  
5. โรงเรียนวัดโคก  

6. โรงเรียนวัดบางเดื่อ 

7. โรงเรียนวัดชินวราราม 
8. โรงเรียนวัดไพร่ฟ้า 

9. โรงเรียนวัดฉาง 
10.โรงเรียนวัดราษฎร์ศรัทธาทำ 

11. โรงเรียนวัดเทียนถวาย 
12.โรงเรียนวัดนาวง 

13.โรงเรียนวัดมะขาม (ศรีวิทยาคาร) 

14.โรงเรียนวัดบางกุฎีทอง 
15.โรงเรียนชุมชนวัดบางกะดี 

16.โรงเรียนขจรทรัพย์อำรุง 

17.โรงเรียนสุลักขณะ 

18.โรงเรียนวัดเวฬุวัน 

19.โรงเรียนชุมชนวัดเสด็จ (สฤษดิ์วิจิตราธนะรัชต์บำเพ็ญ) 

20.โรงเรียนวัดโบสถ์(บวรธรรมกิจวิทยา) 
21.โรงเรียนวัดรังสิต 

22.โรงเรียนวัดโพธิ์เลื่อน 

23.โรงเรียนวัดดาวเรือง 
24.โรงเรียนวัดบางพูน 

25.โรงเรียนวัดเปรมประชากร 
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ตารางที ่2.1 ข้อมูลสารสนเทศโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
เขต 1 (ต่อ)  

 
 

อำเภอคลองหลวง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อำเภอคลองหลวง 
 
 
 
 
 
 

26.โรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร์ 

27.โรงเรียนวัดหว่านบุญ 
28.โรงเรียนคลองหนึ่ง (แก้วนิมิตร) 

29.โรงเรียนลิ้นจี่อุทิศ 

30.โรงเรียนอินทรนาวีราษฎร์อุปถัมภ์ 
31.โรงเรียนวัดคุณหญิงส้มจีน (มิตรภาพที่ ๖๔) 

32.โรงเรียนเจริญวิทยา 

33.โรงเรียนวัดพืชนิมิตร 
34.โรงเรียนวัดผลาหาร 

35.โรงเรียนวัดอู่ข้าว 
36.โรงเรียนวัดมูลเหล็ก 

37.โรงเรียนบางชวดอนุสรณ์ 

38.โรงเรียนชุมชนวัดบางขัน 
39.โรงเรียนคลองห้า (พฤกษชัฎฯ) 

40.โรงเรียนวัดศิริจันทาราม 

41.โรงเรียนวัดสว่างภพ 
42.โรงเรียนชุมชนวัดหัตถสารเกษตร 

43.โรงเรียนบึงเขาย้อน (คงพันธุ์อุปถัมภ์) 
44.โรงเรียนวัดตะวันเรือง 

45.โรงเรียนวันครู ๒๕๐๒ 

46.โรงเรียนจารุศรบำรุง 
47.โรงเรียนวัดมงคลพุการาม 

48.โรงเรียนคลองสอง (เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) 

49.โรงเรียนสังข์อ่ำวิทยา 
50.โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 69 (คลองหลวง) 

51.โรงเรียนวัดกล้าชอุ่ม 

52.โรงเรียนสามัคคีราษฎร์บำรุง 
53.โรงเรียนบุญคุ้มราษฎร์บำรุง 
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ตารางที ่2.1 ข้อมูลสารสนเทศโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
เขต 1 (ต่อ)  

 54.โรงเรียนวัดกลางคลองสาม 

55.โรงเรียนลำสนุ่น 
56.โรงเรียนวัดเกิดการอุดม 

57.โรงเรียนปากคลองสอง 

58.โรงเรียนบ้านบึง 
 
 
 
 

อำเภอลาดหลุมแก้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

59.โรงเรียนชุมชนวัดหน้าไม้ 

60.โรงเรียนคลองลาดช้าง 

61.โรงเรียนวัดบ่อเงิน (ประชานุกูลวิทยา) 
62.โรงเรียนวัดบ่อทอง 

63.โรงเรียนสังฆรักษ์บำรุง 
64.โรงเรียนวัดลำมหาเมฆ (ประชาราตรีอนุสรณ์) 

65.โรงเรียนคลองลากค้อน 

66.โรงเรียนสามวาวิทยา 
67.โรงเรียนวัดเนกขัมมาราม 

68.โรงเรียนวัดบัวสุวรรณประดิษฐ์ 

69.โรงเรียนสว่างราษฎร์บำรุง 
70.โรงเรียนบ้านคลองขวางบน 

71.โรงเรียนบางโพธิ์ใหม่ 
72.โรงเรียนวัดจันทาราม 

73.โรงเรียนบ้านคลองเจ้าเมือง 

74.โรงเรียนคลองบางโพธิ์ 
75.โรงเรียนวัดลาดหลุมแก้ว 

76.โรงเรียนวัดสุวรรณจินดาราม 

77.โรงเรียนคลองพระอุดม 
78.โรงเรียนชุมชนวัดบัวแก้วเกสร(วรพงศ์อนุกูล) 

79.โรงเรียนวัดบัวขวัญ 

80.โรงเรียนวัดสุทธาวาส 
81. โรงเรียนคลองบ้านพร้าว 
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ตารางที ่2.1 ข้อมูลสารสนเทศโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
เขต 1 (ต่อ) 

อำเภอสามโคก 82.โรงเรียนวัดเมตารางค์ 

83.โรงเรียนวัดบัวหลวง 
84.โรงเรียนบางโพธิ์เหนือ 

85.โรงเรียนวัดบ้านพร้าวใน 

86.โรงเรียนวัดท้ายเกาะ 
87.โรงเรียนวัดเชิงท่า 

88.โรงเรียนวัดสองพ่ีน้อง 

89.โรงเรียนวัดถั่วทอง 
90.โรงเรียนศาลาพัน 

91.โรงเรียนวัดปทุมทอง 
92.โรงเรียนสี่แยกบางเตย (แก่นจำเนียรอนุสรณ์) 

93.โรงเรียนชุมชนวัดไก่เตี้ย 

94.โรงเรียนวัดบางเตยนอก (ตามรภาคอุทิศ) 
95.โรงเรียนชุมชนวัดจันทน์กะพ้อ 

96.โรงเรียนสุเหร่าใหม่เจริญ 

97.โรงเรียนคลองสระ (สภาวิทยาอุทิศ) 
98.โรงเรียนวัดสะแก 

99.โรงเรียนวัดบางนา (เส็งเลิศประชานุกูล) 
100.โรงเรียนวัดสหราษฎร์บำรุง (วงษ์กล้าแข็ง) 

101.โรงเรียนวัดสามัคคิยาราม 

102.โรงเรียนวัดบางเตยใน 
ที่มา: กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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 1. ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 
 ตารางที่ 2.2 จำนวนโรงเรียนจำแนกตามขนาดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
ปีการศึกษา 2567 
 1. สถานศึกษา 
ที ่ ขนาดโรงเรียน จำนวนนักเรียน จำนวนโรงเรียน 

1 ขนาดเล็ก ไม่เกิน 120 27 

2 ขนาดกลาง 121 - 600 56 
3 ขนาดใหญ่ 601 – 1,500 17 

4 ขนาดใหญ่พิเศษ 1,501 คน ขึ้นไป 2 

รวม 102 
ที่มา: กลุ่มแผนและนโยบาย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
 2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
          ตารางที่ 2.3 จำนวนครูและบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
สถานศึกษา 

ประเภท จำนวน (คน) คิดเป็นร้อยละ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 100 4.54 
รองผู้บริหารสถานศึกษา 50 2.27 

ข้าราชการครู (ครูผู้สอน) 1,805 81.97 
ลูกจ้างประจำ 9 0.41 

พนักงานราชการ 18 0.82 

ครูรายเดือนแก้ปัญหาสถานศึกษาขาดแคลนครูขั้นวิกฤต 12 0.54 
ครูผู้ทรงคุณค่าแห่งแผ่นดิน 2 0.05 

ครูคลังสมอง (การจ้างบุคลากร) ด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 3 0.14 

เจ้าหน้าที่ธุรการโรงเรียน (15,000 บาท) 43 1.95 
เจ้าหน้าที่ธุรการโรงเรียน (9,000 บาท) 21 0.95 

พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 45 2.04 

นักการภารโรง 95 4.31 
รวม 2,202 100 



37 
 

           
          สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 – 2570 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาของ
หน่วยงาน และเพ่ือกำหนดแนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษา ไปสู่การปฏิบัติ โดยมีทิศทาง
ของแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2566 – 2570 ดังนี้ 
          วิสัยทัศน์   สร้างนวัตกรรม  น้อมนำศาสตร์พระราชา  สู่คุณภาพการศึกษาท่ียั่งยืน 
 พันธกิจ 
             1. ยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทักษะในศตวรรษที่ 21 
และสมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย 
   2. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผู้เรียนให้มีโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ความ
เสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ำ 
      3. ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ให้มีสมรรถนะ
ตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ และน้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติ 
    4. ส่งเสริม สนับสนุนการใช้สื ่อเทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาสู่
คุณภาพการศึกษาที่ยั่งยืน 
    5. พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาที่เหมาะสมกับความต้องการและบริบท 
ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการคิดค้นนวัตกรรมทางการศึกษา
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
      6. สร้างและสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา 
             7. ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย เอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมติร
กับสิ่งแวดล้อม 
   8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช้พื้นที่เป็นฐานให้มีประสิทธิภาพ และ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาร่วมกับสถานศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน และเครือข่าย 
 เป้าประสงค์ 
             1. ผู ้เรียนมีคุณภาพ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทักษะในศตวรรษที่ 21 และ
สมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย 
          2. ผู้เรียนเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาและมีความเสมอภาคทางการศึกษา เพื่อลด
ความเหลื่อมล้ำ 
   3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐาน
วิชาชีพ และน้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน    
        4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้เทคโนโลยี และสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาสู่
คุณภาพการศึกษาที่ยั่งยืน 
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      5. สถานศึกษามีหลักสูตรที่เหมาะสมตามความต้องการและบริบท ครูสามารถ
ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และการคิดค้น
นวัตกรรมเพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษา มีการวัดและประเมินผลเพื ่อพัฒนาการเรียนรู ้และ
สมรรถนะของผู้เรียน 
          6. ผู้บริหารเป็นผู้นำและมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
       7. สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย เอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 
     8. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
  
 
 กลยุทธ์ 
           กลยุทธ์ 1 : ยกระดับคุณภาพผู้เรียน 
   กลยุทธ์ 2 : ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   กลยุทธ์ 3 : สร้างนวัตกรรมทางการศึกษาและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 
   กลยุทธ์ 4 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน 
 จุดเน้น (FOCUS) 
 
   1. โรงเรียนปลอดภัย 
         1.1 ผู ้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา ได้รับการดูแลความ
ปลอดภัยทุกรูปแบบจัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยเอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดี พร้อมรองรับวิถีชีวิตใหม่ 
(New Normal) 
   1.2 พัฒนาระบบ รูปแบบ วิธีการ นวัตกรรมในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน 
ครู และบุคลากร ทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา จากภัยพิบัติ และ
ภัยคุกคามทุกรูปแบบ โดยเฉพาะภัยจากโรคอุบัติใหม่ และโรคอุบัติซ้ำ 
   1.3 ส่งเสริมให้สถานศึกษามีแผน / มาตรการ ป้องกัน และแก้ปัญหาที่เกิดจากภัย
พิบัติ และภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมไปถึงภัยคุกคามทางไซเบอร์การแสดงออกที่ไม่เหมาะสม 
พฤติกรรมกลั่นแกล้ง รังแกผู้อื่น  ความรุนแรงในสถานศึกษา การล่วงละเมิดทางเพศ และยาเสพ
ติด พร้อมบูรณาการทักษะชีวิตด้านความปลอดภัยกับแผนการจัดการเรียนการสอน 
   1.4 ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการมีสุขภาวะที่ดี เพื่อให้
ผู ้เรียนสามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ และโรคอุบัติซ้ำ ดำรงชีวิตในภาวะชีวิตวิถีใหม่ ( New 
Normal) ได้อย่างมั่นคง 
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   1.5 สร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการเสริมสร้างความปลอดภัยให้กับ
สถานศึกษา 
   1.6 ให้ความรู้ และส่งเสริมการใช้ระบบ MOE Safety Platform ให้ครอบคลุมใน
ทุกสถานศึกษา 
 
   2. การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
         2.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษา ให้นำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานที่
เน้นสมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความ
ต้องการและบริบท 
         2.2 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และหลักสูตรสถานศึกษา บนฐานของสามมโนทัศน์หลัก คือ Career Education , Competency 
Building , Creative Education 
         2.3 ส่งเสริมให้มีการจัดการศึกษาให้ผู ้เรียนมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
นำไปสู่การมีอาชีพ  มีงานทำ และส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
         2.4 พัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้
สร้างสรรค์นวัตกรรม (Co-creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับชั้น 
   2.5 พัฒนาศักยภาพครูในด้านการวัด และประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู ้เรียน (Assessment For Learning) ด้วยวิธีการที ่หลากหลาย เพื ่อส่งเสริมการเรียนรู ้ เป็น
รายบุคคล (Personal Learning) เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Training การอบรม
แบบออนไลน์ (Online Training) การอบรมแบบเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เป็นต้น 
     2.6 พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการศึกษาของผู้เรียน 
       2.7 พัฒนาศึกษานิเทศก์ รูปแบบ วิธีการนิเทศที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
         2.8 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน 
สู่การเรียนรู้ฐาน สมรรถนะมีความรู้ความสามารถในการสร้างสรรค์และใช้เทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงมี
ความรู้ และทักษะในสังคมยุคชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) มีแรงจูงใจในความเป็นครูมืออาชีพ 
 
   3. ทักษะอาชีพ    
   3.1 ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรที่บูรณาการทักษะอาชีพ และพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ อิงสมรรถนะเพ่ือเตรียมความพร้อมผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะพ้ืนฐานใน



40 
 

การประกอบอาชีพ สร้างเสริมประสบการณ์อาชีพ ในรูปแบบต่าง ๆ อาทิเช่น รายวิชาพื้นฐาน 
รายวิชาเพิ่มเติม และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน รวมถึงการปลูกฝังลักษณะนิสัยในการทำงานให้นักเรียน 
พัฒนาไปสู่การประกอบอาชีพในอนาคต 
         3.2 สถานศึกษาจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต มีทักษะ
ในการทำงานรักงาน สู้งาน และทำงานจนสำเร็จ มีความรู้พื้นฐานของการเป็นผู้ประกอบการที่ดี  มี
แรงบันดาลใจ ในการค้นพบอาชีพ ที่เหมาะสมกับความถนัด ความสามารถความสนใจ สามารถนำ
ความรู้ที่ได้รับมาเชื่อมโยง กับการวางแผนศึกษาต่อ และอาชีพของตนเองได้ 
         3.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมระหว่างผู้ปกครอง  สถานประกอบการ แหล่งเรียนรู้ ภูมิ
ปัญญาท้องถิ ่น เพื ่อร่วมขับเคลื ่อนการจัดการศึกษาที ่มุ ่งพัฒนาทักษะอาชีพและสร้างเสริม
ประสบการณ์อาชีพให้แก่ผู้เรียน 
3.4 ครูส่งเสริม สร้างแรงบันดาลใจ ความสามารถ และความถนัดของผู้เรียนสู่อาชีพในอนาคต 
 
   4. ทักษะเทคโนโลยี  
   4.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษานำเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล 
มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกระดับ 
         4.2 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็น
รายบุคคล เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและป้องกันไม่ให้
นักเรียนหลุดออกจากระบบการศึกษา และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบ 
        4.3 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ 
(Coding) สำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมดิจิทัลในโลกยุคใหม่ 
   4.4 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาส่งเสริมสนับสนุน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
ดำเนินการพัฒนา สมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital 
Competency) 
         4.5 ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการรับรู้ มีวิจารณญาณในการใช้สื่อเทคโนโลยีที่
เหมาะสม 
         4.6 ผู้เรียนมีทักษะพ้ืนฐานการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับช่วงวัย 
    4.7 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาและสถานศึกษาปรับปรุงประสิทธิภาพของ
เครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่ายสื่อสารข้อมูลเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือ รองรับระบบราชการ 4.0 สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้ในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณ์  และทุกช่องทาง 
 
   5. ทักษะชีวิต   
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       5.1 ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดทำโครงการ / กิจกรรมเกี่ยวกับระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือเสริมสร้างทักษะชีวิตและการคุ้มครองนักเรียน 
       5.2 สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีการจัดการเรียน
การสอนทักษะชีวิตบูรณา การ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อให้ผู ้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมอันจะนำไปสู่การมีทักษะชีวิตตามความคาดหวังของหลักสูตรตามช่วงวัยในแต่ละชั้นปี 
        5.3 พัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ที่สร้างทักษะชีวิต 
ด้วยกระบวนการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ กระบวนการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ การเรียนรู้แบบ
มีส่วนร่วมหรือกระบวนการกลุ ่มและเทคนิคเกมการศึกษา ที ่ให้ผู ้เรียนได้มีการอภิปรายแสดง
ความรู้สึก นึกคิดอย่างมีประสิทธิภาพ จากการสอนปกติในชั้นเรียน โดยสอนแทรกทักษะชีวิตใน
กระบวนการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการ เรียนรู้ที่อิงมาตรฐานและตัวชี้วัด ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และปรับปรุง 2560 
     5.4 ผู้เรียนมีทักษะชีวิตเพ่ืออยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
   6. คุณธรรม จริยธรรม (ร.10, ทักษะในศตวรรษท่ี 21) 
    6.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดี และมีโอกาส
ทำหน้าที่เพ่ือบ้านเมือง เช่น จิตอาสา การบำเพ็ญประโยชน์ และสาธารณกุศล ให้ทำด้วยความมีน้ำใจ
และความเอ้ืออาทร 
                      6.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้ 
และทักษะที่จำเป็นของโลกในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนเก่ง คนดี มีวินัย มีความรักใน
สถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็น
ประมุข และน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิร เกล้าเจ้าอยู่หัว สู่
การปฏิบัติ 
 
2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
      2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 
             เพียงฤทัย ชุมวัน (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามวุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์การบริหารงาน และประเภทของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาปีการศึกษา 2559 ทั้งหมด 181 คน ผลการศึกษาพบว่า โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก  
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 กาญจนา อนันตศรี (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนใน
อำเภอเขาสมิง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียน จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และขนาดของโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก  
 พชรพล ธรรมมา (2561) ได้ดำเนินงานวิจัยเพื่อสำรวจภาวะผู ้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหาร ประสิทธิผลของการดำเนินงานในสถานศึกษา ตลอดจนวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยทั้งสอง ผลการศึกษาค้นพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
ภาพรวมและเมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่าอยู่ในเกณฑ์ระดับมาก 2) ประสิทธิผลของการ
บริหารสถานศึกษาในภาพรวมและรายด้านอยู่ในเกณฑ์ระดับมากเช่นเดียวกัน โดยมีความโดดเด่น
ที่สุดในด้านศักยภาพการปรับตัวและพัฒนาสถานศึกษา รองลงมาคือความสามารถในการปลูกฝัง
คุณลักษณะเชิงบวกแก่นักเรียน การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการจัดการแก้ไขปัญหา
ภายในสถานศึกษา ตามลำดับ และ 3) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิง
บวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
             สิริพร สารวรรณ (2561) ได้ดำเนินการวิจัยเพื่อสำรวจความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
เปลี่ยนสภาพของผู้บริหารและประสิทธิผลในการดำเนินงานของสถานศึกษาในเขตพื้นที่อำเภอศรี
ราชา โดยเก็บข้อมูลจากกลุ ่มตัวอย่างซึ่งเป็นข้าราชการครูผู ้สอนในกลุ่มสถานศึกษาศรีราชา 5 
จำนวน 140 คน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลชี้ให้เห็นว่า 1) พฤติกรรมผู้นำเปลี่ยนสภาพของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมและในแต่ละด้านอยู่ในเกณฑ์ระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษาทั้ง
ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในเกณฑ์ระดับมากเช่นเดียวกัน โดยสถานศึกษามีความโดดเด่นสูงสุดใน
เรื่องศักยภาพการปรับเปลี่ยนและพัฒนา ตามด้วยความสามารถในการบริหารจัดการปัญหาภายใน 
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการสร้างเสริมทัศนคติเชิงบวกให้แก่นักเรียน และ 3) เมื่อ
ทำการทดสอบสมมติฐานพบว่า ภาวะผู้นำเปลี่ยนสภาพของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในเกณฑ์ระดับสูงถึงระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 
.01  
             อรอนงค์ แดงนุ้ย (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
อำเภอบางสะพาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ทัศนคติของครูที่ได้ปฏิบัติการสอน แบ่งเป็น เพศ ระยะเวลาในการปฏิบัติการ
สอน และขนาดของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  ผลการ
เปรียบเทียบพบว่า ผู้บริหารที่มีเพศและประสบการณ์ต่างกันมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยรวม
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และรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ส่วนผู้บริหารในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
             สุรีย์พร ฟากฟื้น (2562) ได้ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ผลศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก 3) อิทธิพลของภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
(X4) ภาวะผู้นำแบบให้มีส่วนร่วม (X3) ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน (X1) และภาวะผู้นำแบบสั่งการ (X2) 
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
             นพมาส โสบุญ (2563) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 แบ่งตามเพศ ตำแหน่ง และขนาดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 338 คน ผลการศึกษาพบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก  
             เร ืองนนท์ นพรัตน์ และทินกร พูลพุฒ (2563) ได้ดำเนินการวิจ ัยภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานวิชาการโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับ
การบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวก 
             ณฤมล โพธิ (2564) ได้ดำเนินการวิจัยเพื่อวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและ
สภาพการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ตลอดจนหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้ง
สอง กลุ่มตัวอย่างที่ให้ข้อมูล คือ ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2564 ทั้งสิ้น 291 คน 
ชี้ให้เห็นว่า 1) พฤติกรรมการแสดงออกด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ระดับมาก 2) การดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา
ในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ระดับมากเช่นเดียวกัน และ 3) จากการทดสอบสมมติฐานพบว่า ภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ
มาก  
             มยุรี รินศรี (2564) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือศึกษาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรยีน
และครู พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน สำหรับผลการเปรียบเทียบการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและครู เมื่อแบ่งเป็นระดับการศึกษาและระยะการทำงาน พบว่า 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
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             รัชดาภรณ์ ณรงค์กูล (2564) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา และศึกษา
ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา พบว่า การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สำหรับปัญหาการบริหารงานวิชาการพบว่า ปัญหาสำคัญ
อยู่ที่ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้า
งานบริหารวิชาการเสนอแนวทางแก้ไขว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนา
คุณภาพการศึกษาด้วยการวิจัย 
             อารีรัตน์ ศรีรักษา (2564) ได้ดำเนินการวิจัยเพื่อสำรวจระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
และสภาพการบริหารงานวิชาการ ตลอดจนวิเคราะห์อิทธิพลของภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา ผู้ให้ข้อมูลคือ ข้าราชการครูในสังกัดดังกล่าว ประจำปีการศึกษา 2564 
จำนวน 281 คน ผลการศึกษาค้นพบว่า 1) พฤติกรรมการแสดงออกถึงภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ระดับมาก 2) การดำเนินงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ระดับมากเช่นเดียวกัน และ 3) เมื่อทำการวิเคราะห์อำนาจการ
พยากรณ์พบว่า องค์ประกอบด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นตัวแปรสำคัญที่ทำนาย
ความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 
             พนิดา อินทรเหมือน (2564) ได้ทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ให้
ข้อมูลคือ ข้าราชการครู ทั้งสิ้น 276 คน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับมากทุก 
             เกวลิน สายน้ำเย็น (2566) ได้ดำเนินการศึกษาวิจัยเพื่อวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง ประสิทธิผลในการบริหารงานของสถานศึกษา รวมถึงตรวจสอบความสัมพันธ์ของตัว
แปรทั้งสองประการดังกล่าว ผู้ให้ข้อมูลคือ ข้าราชการครู ทั้งสิ้น 293 คน คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างผา่น
วิธีการสุ ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้อำเภอเป็นเกณฑ์ ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลสรุปได้ว่า 1) พฤติกรรมด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ระดับมาก 2) ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์
ระดับมากเช่นกัน และ 3) จากการทดสอบสมมติฐานพบว่า ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
             มัลลิกา ทาทราย (2566) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา 
และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียน ผลการศึกษาพบว่า การ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
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             จิรวัฒน์  โพธิ์ลา (2566) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนสตึก 3 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบ่งตาม
ตำแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน รวมถึงศึกษาข้อเสนอแนะในการบริหารงาน
วิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาการของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาโดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน  
             รัตนาภรณ์ เผ่าฟู (2566) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสำรวจสภาพการดำเนินงานด้านวิชาการ และ
เปรียบเทียบทรรศนะของบุคลากรที่แบ่งตาม  อายุ การศึกษา และระยะการทำงาน ผลการศึกษาค้น
พบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในพื้นที่ดังกล่าว 
ภาพรวมทั้ง 7 ด้านอยู่ในเกณฑ์ระดับมาก 2) ผลจากการทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบพบว่า 
บุคลากรที่มีช่วงอายุต่างกัน มีทรรศนะต่อการบริหารงานวิชาการโดยรวมแตกต่างกัน  
             จิรัชยา ประสิทธิ์รัตน์ (2567) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
แบ่งตามเพศ การศึกษา และประสบการณ์การทำงาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้วิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน จำนวน 
327 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
             ธนากร ทองศิร ิ (2567) ได้ดำเนินการศึกษาวิจัยเพื ่อสำรวจระดับภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลง พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ รวมถึงวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทั้งสอง
ประการของผู ้บริหารสถานศึกษา กลุ ่มเป้าหมายที่ให้ข้อมูลในการศึกษาครั ้งนี ้ ประกอบด้วย 
ผู้อำนวยการและครูจากตัวแทนทั้งสิ้น 92 แห่ง รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 184 คน ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ชี้ให้เห็นว่า 1) การแสดงออกด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่
ในเกณฑ์ระดับมาก 2) สภาพการดำเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์
ระดับมากเช่นกัน และ 3) พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกและ
คล้อยตามกันกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในระดับสูง  
              
            2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
            Bellibaş et al. (2021) ได้ดำเนินการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงใน
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับการเรียนรู้วิชาชีพและการปฏิบัติการสอนของครูใน
ประเทศตุรกี โดยใช้การวิเคราะห์สมการโครงสร้างและการทดสอบ Bootstrapping ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทำหน้าที่เป็นตัวแปรกำกับในความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทาง
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วิชาการของผู้บริหารกับการปฏิบัติการสอนของครูผ่านการเรียนรู้วิชาชีพ ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาที่
ใช้แนวทางภาวะผู้นำแบบบูรณาการ ซึ่งผสมผสานทั้งภาวะผู้นำทางวิชาการและภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงเข้าด้วยกัน จะสามารถส่งเสริมการเรียนรู้ของครูและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด อันเป็นการตอบสนองต่อความต้องการของการปฏิรูป
การศึกษาได้อย่างครอบคลุม 
 Meng (2022) ได้ดำเนินการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
อาจารย์มหาวิทยาลัยในประเทศจีน จำนวน 1,022 คน และใช้โปรแกรม SPSS และ AMOS 
วิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีผลเชิงบวก
อย่างมีนัยสำคัญต่อนวัตกรรมการสอนของครู โดยเฉพาะองค์ประกอบด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
(Intellectual Stimulation) และอิทธิพลเชิงอุดมคติ (Charisma Influence) ซึ่งสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของนวัตกรรมการสอนของครูได้ถึงร้อยละ 39.7 นอกจากนี้ยังพบว่าบรรยากาศ
นวัตกรรมขององค์กรทำหน้าที ่เป็นตัวแปรส่งผ่านระหว่างภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงกับการ
บริหารงานการสอน สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในระดับสูง
จะส่งเสริมให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 Abdul Halim และ Jamaluddin (2024) ได้ดำเนินการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างร ูปแบบภาวะผู ้นำกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาของรัฐ จังหวัดกลัง รัฐเซอลาโงร์ ประเทศมาเลเซีย โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น
ภูมิจากกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 144 คน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบภาวะผู้นำมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา (r = 0.784, p < 0.01) 
โดยเฉพาะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับการทำงานร่วมกันกับ
ผู้อำนวยการโรงเรียน (r = 0.77) และความพึงพอใจในงานของครู (r = 0.75) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสามารถสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เอื้อต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางวิชาการของสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 Menon (2024) ได้ดำเนินการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำการ
เปลี ่ยนแปลงกับผลลัพธ์ทางการศึกษา โดยรวบรวมและวิเคราะห์งานวิจัยเชิงประจักษ์จาก
วารสารวิชาการชั้นนำด้านการบริหารการศึกษาจำนวน 6 ฉบับ ครอบคลุมช่วงเวลา 15 ปี (ค.ศ. 
2009–2024) จากหลายประเทศทั่วโลก ได้แก่ ยุโรป เอเชีย สหรัฐอเมริกา และแอฟริกา ผลการ
ทบทวนวรรณกรรมพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิง
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บวกอย่างมีนัยสำคัญกับผลลัพธ์ทางการศึกษาหลายด้าน โดยเฉพาะความพึงพอใจในงานของครู 
ความมุ่งมั่นในองค์กร ประสิทธิภาพในตนเองของครู และพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมในการจัดการเรยีน
การสอน นอกจากนี้ยังพบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงส่งผลต่อผลลัพธ์ทางการศึกษาทั้งทางตรง
และทางอ้อม โดยมีตัวแปรกลางที่สำคัญ เช่น บรรยากาศการเรียนรู้ในองค์กร และความไว้วางใจใน
ผู้บริหาร สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในระดับสูงสามารถ
ส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและประสิทธิภาพของครูได้อย่างมีประสิทธิผล 
 Huong et al. (2025) ได้ดำเนินการศึกษาวิจัยด้านภาวะผู้นำทางวิชาการในระดับโลกช่วงปี 
ค.ศ. 2002 ถึง 2023 โดยใช้โปรแกรม VOSviewer วิเคราะห์ข้อมูลจากฐานข้อมูล Scopus จำนวน 
995 รายการ ผลการวิเคราะห์พบว่างานวิจัยด้านภาวะผู้นำทางวิชาการมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะในช่วงปี ค.ศ. 2015 ถึง 2017 และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational 
Leadership) ปรากฏเป็นคำสำคัญอันดับ 6 ที ่มีความถี ่ส ูงถึง 34 ครั ้ง ซึ ่งสะท้อนให้เห็นถึง
ความสัมพันธ์และความเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงาน
วิชาการ นอกจากนี้ยังพบว่าแนวโน้มการวิจัยมุ่งเน้นบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำ
ทางวิชาการท่ีส่งผลต่อการเรียนการสอนและผลลัพธ์ทางการศึกษาของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับการ
ขยายตัวของงานวิจัยในประเทศกำลังพัฒนารวมถึงประเทศในภูมิภาคเอเชีย 
 Pithakwongjinda และ Julsuwan (2025) ได้ดำเนินการศึกษาวิจัยแบบผสมผสานเพ่ือ
พัฒนาและตรวจสอบองค์ประกอบและตัวชี้วัดของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำทางวิชาการสำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด โดยใช้การวิเคราะห์เอกสารและการประเมิน
ความเหมาะสมโดยผู้เชี่ยวชาญ 7 คน ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมดังกล่าวประกอบด้วยองค์ประกอบ
สำคัญ 5 ด้าน ได้แก่ (1) การสร้างความเข้าใจในพันธกิจ (2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน (3) 
การพัฒนาหลักสูตร (4) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และ (5) การพัฒนาครู โดยองค์ประกอบ
ทั้งหมดได้รับการประเมินในระดับ "เหมาะสมที่สุด" มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.52 ถึง 4.90 จากคะแนน
เต็ม 5.00 ทั้งนี้ การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาครูได้รับการประเมินสูงที่สุด ซึ่ง
สะท้อนให้เห็นว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อน
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 Wang et al. (2025) ได้ดำเนินการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับผลกระทบของภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาของ
ประเทศจีน โดยใช้การวิเคราะห์สมการโครงสร้าง (SEM) กับกลุ่มตัวอย่างครู จำนวน 453 คน พบว่า 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีผลเชิงบวกต่อการปฏิบัติงานของครูในภาพรวม 
และส่งผลต่อการปฏิบัติงานทั้ง 3 มิติ ได้แก่ การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ การปฏิบัติงานเชิง
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บริบท และการปฏิบัติงานเชิงปรับตัว นอกจากนี้ยังพบว่าครูเพศหญิงมีความไวต่อการรับรู้ภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงและแสดงออกถึงการปรับตัวได้ดีกว่าครูเพศชาย ซึ่งแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำการ
เปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญในการกระตุ ้นศักยภาพและยกระดับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูในยุคการปฏิรูปการศึกษา 
 Taylor Fullmighter (2026) ได้ดำเนินการศึกษาวิจัยเชิงบรรยายเกี่ยวกับภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยมุ่งเน้น
การศึกษาพฤติกรรมผู้นำของผู้อำนวยการโรงเรียนในสถานศึกษาที่มีผลการเรียนต่ำและมีนักเรียน
กลุ่มชนกลุ่มน้อยในสัดส่วนสูงในเขตเมือง ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีองค์ประกอบสำคัญ 4 ประการ ได้แก่ (1) การสร้างความไว้วางใจและความ
รับผิดชอบร่วมกัน (2) การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการยอมรับความเสี่ยง (3) การสื่อสาร
เป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน และ (4) การสร้างโอกาสในการเติบโตและการพัฒนาวิชาชีพของครู ซึ่ง
องค์ประกอบเหล่านี้สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี กำหนดความคาดหวังในระดับสูง แบ่งปันวิสัยทัศน์เพื่อความสำเร็จ และใช้การ
พัฒนาครูเป็นเครื่องมือในการเสริมอำนาจให้ครูสามารถยกระดับการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด ทฤษฎี ตลอดจนผลงานวิจัยทั้งในบริบท
ของประเทศไทยและระดับสากล ว่าด้วยรูปแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อการดำเนินงาน
ด้านวิชาการ สามารถสรุปประเด็นสำคัญได้ว่า ความสำเร็จของการบริหารงานวิชาการภายใน
สถานศึกษานั ้น มีปัจจัยหลักมาจากการที ่ผู ้บริหารประยุกต์ใช้ลักษณะความเป็นผู ้นำได้อย่าง
เหมาะสมกับการบริหารจัดการศึกษา โดยมีการกำหนดทิศทางและวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบ ซึ ่งนำไปสู ่การยกระดับกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 
ผู้บริหารยังต้องมีบทบาทในการสร้างแรงจูงใจและส่งเสริมให้คณะครูเกิดความร่วมแรงร่วมใจในการ
พัฒนางานวิชาการอย่างสม่ำเสมอ อันจะส่งผลลัพธ์โดยตรงต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้
ก้าวหน้าและบรรลุตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ในหลักสูตรอย่างสมบูรณ์ 
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บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
        การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 โดยรวม เป็น
การวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี  2) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 3) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 
โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
        3.1 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย  
        3.2 ระเบียบวิธีวิจัย  
              3.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
              3.2.2 ตัวแปรที่ศึกษา  
              3.2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
              3.2.4 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ  
              3.2.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
              3.2.6 การวิเคราะห์ข้อมูล  
              3.2.7 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
3.1 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
  
         เพื ่อให้การวิจัยครั ้งนี ้ดำเนินไปอย่างเป็นระบบด้วยความเรียบร้อยและบรรลุผลตาม  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยจึงกำหนดรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการศึกษาวิจัยเป็น 3 ขั้นตอนดังนี้     
 ขั้นตอนที่ 1 การจัดเตรียมโครงการ เป็นการศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ จากเอกสาร ตำรา บทความ  รายงานการวิจัยต่างๆ 
รวมทั้งแนวคิด ทฤษฎีที่เกี ่ยวข้องทั้งภายในและต่างประเทศ ในการจัดทำโครงร่างวิจัยเสนอต่อ
มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ เพ่ืออนุมัติสอบ 3 บท 
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 ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการวิจัย เป็นขั้นตอนในการดำเนินการวิจัยที่ผู้วิจัยจัดสร้างเครื่องมือ 
วิจัยสำหรับเก็บรวยรวมข้อมูล การทดสอบและการปรับปรุงข้อบกพร่องของเครื่องมือและนำ  
เครื่องมือที่สร้างขึ้นไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างแล้วรวบรวมข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบความถูกต้อง  
และทำการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติและแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ืออนุมัติสอบ 5 บท 
 ขั้นตอนที่ 3 รายงานผลการวิจัย เป็นขั้นตอนจัดทำรูปเล่มรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์  
เสนอต่อคณะกรรมการสถาบันวิจัย มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ เพื่อเขียนรายงานขออนุมัติจบ
การศึกษา จากมหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ 
          
3.2 ระเบียบวิธีวิจัย  
               เพื่อให้งานวิจัยครั้งนี้มีประสิทธิภาพสูงสุด และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการ  วิจัย 
ผู ้ว ิจัยจึงได้กำหนดระเบียบวิธีวิจัย ซึ ่งประกอบด้วย ประชากร กลุ ่มตัวอย่าง ตัวแปร  ที่ศึกษา 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล  การวิเคราะห์ข้อมูล 
และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
      3.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  
      ประชากร ได้แก่สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 จำนวน 102 แห่ง  
               กลุ่มตัวอย่าง ที ่ใช้ในการวิจัยคือสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซึ่งผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางประมาณขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) ได้กลุ่มตัวอย่าง 86 แห่ง และ
ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยแบ่งชั้นตามอำเภอ 4 
อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองปทุมธานี อำเภอคลองหลวง อำเภอลาดหลุมแก้ว และอำเภอสามโคก แล้ว
สุ่มตัวอย่างจากแต่ละอำเภอตามสัดส่วนของประชากร 
      ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน ครู 2 คน สถานศึกษาละ 3 คน รวมผู้ให้
ข้อมูล จำนวน 258 คน โดยใช้ผู้ให้ข้อมูลเป็นหน่วยวิเคราะห์ ดังตารางที่ 3.1  
ตารางที่ 3.1 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
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สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ประชากร 
(สถานศึกษา) 

กลุ่มตัวอย่าง 
(สถานศึกษา) 

ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้บริหาร ครู รวม 
(คน) 

1. เมืองปทุมธานี 25 21 1 2 63 

2. คลองหลวง 33 28 1 2 84 
3. ลาดหลุมแก้ว 22 18 1 2 54 

4. สามโคก 22 19 1 2 57 
รวม 102 86  258 

       
      3.2.2 ตัวแปรที่ศึกษา  
                 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย ตัวแปรพื้นฐาน ตัวแปรต้น และตัวแปร
ตาม ซึ่งในแต่ละตัวแปรมีองค์ประกอบดังนี้ 
                 ตัวแปรพื้นฐาน คือ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน  
                 ตัวแปรต้น คือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา (Xtot) 
        1. การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่ กระทำตนเป็น
แบบอย่างที่ดีสำหรับครู โดยมีพฤติกรรม ดังนี้ ผู ้บริหารจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่ดี มีความสม่ำเสมอ
มากกว่าการใช้แต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดีในสถานการณ์วิกฤต มีความเฉลียวฉลาด มี 
ความตั้งใจในการทำงาน มีอุดมการณ์ที่แน่วแน่ แสดงให้เห็นถึง ความฉลาดในการแก้ปัญหา เพื่อให้
การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายขององค์กร  
                  2. การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) หมายถึง การที ่ผ ู ้บริหารให้กำลังใจครู  ในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ เชื่อมั่นว่าครูสามารถทำงานที่ได้รับมอบหมาย  ได้สำเร็จ ทำให้ครู
เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้ครูคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ ส่วนรวม มอบหมายงานที่ท้า
ทายความสามารถ กระตุ้นการทำงานเป็นทีม พัฒนาครูให้ มีความผูกพันต่อเป้าหมายระยะยาวของ
ตน และทำให้ครูมองเห็นภาพอนาคตที่ชัดเจน ของตน 
                  3. การกระตุ้นทางปัญญา (X3) หมายถึง ผู้บริหารสื่อสารให้ครูทราบถึง ปัญหาที่
องค์กรกำลังเผชิญอยู่ ส่งเสริมให้ครูคิดอย่างเป็นระบบเพื่อแก้ปัญหา ให้  ความสำคัญกับการจูงใจ 
และให้ครูได้แสดงความคิดเห็นในการแก้ปัญหา ส่งเสริมให้ครูคิด  แก้ปัญหาในการปฏิบัติงานด้วย
วิธีการใหม่ ๆ ส่งเสริมให้ครูตระหนักในหน้าที่และ ความสำคัญของตนต่อความสำเร็จขององค์กร  
                  4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) หมายถึง ผู้บริหารมอบหมาย งานตาม
ความรู้ความสามารถ เหมาะสมตามศักยภาพของแต่ละบุคคล มีการปฏิบัติต่อครูโดยการให้  โอกาส
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ในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ มีการติดต่อสื่อสารสองทาง รับฟังความคิดเห็นของครู  มีการมอบหมายงาน
เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาครู คอยดูแลให้คำแนะนำ ให้การสนับสนุนการทำงานของครู คอย
ช่วยเหลือให้ครูก้าวหน้าในการทำงานที่รับผิดชอบ โดยครูไม่รู้สึกว่ากำลังถูกตรวจสอบจากผู้บริหาร 
                  ตัวแปรตาม คือ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  (Ytot) ตามแนวคิดของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้จำแนกการบริหารงาน
วิชาการออกเป็น 17 ด้าน ประกอบด้วย 
                  1. การดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  (Y1) 
หมายถึง การวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น หลักสูตร ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือนำมาเป็นข้อมูล
จัดทำ สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นของสถานศึกษาให้สมบูรณ์ เพื่อให้สถานศึกษานำไปจัดทำรายวิชา
พื้นฐานหรือรายวิชาเพิ่มเติม คำอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อจัด
ประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน 
                  2. การวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2) หมายถึง วางแผนงานด้านวิชาการโดย การ
รวบรวมข้อมูลและกำกับดูแล นิเทศ และติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร  
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ วัดผลประเมินผล เทียบโอนผลการเรียน การ ประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และการส่งเสริมชุมชน ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
                  3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) หมายถึง การจัดทำแผนการ เรียนรู้
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้นตามแนวปฏิรูป การ
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญพัฒนาคุณธรรมนำความรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ใช้
สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อ  
การเรียนรู้ 
                  4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y4) หมายถึง การจัดทำหลักสูตร สถานศึกษาเป็น
ของตนเองโดยให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เอง มุ่งเน้นพัฒนา ผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับ ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ กระทรวงศึกษาธิการ  
                  5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5) หมายถึง การจัดเนื้อหาสาระและ กิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง  บุคคล ฝึก
ทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้ เพ่ือป้องกัน
และแก้ไขปัญหา และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ ศึกษา  ค้นคว้า
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พัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ที ่ก้าวหน้าเพื่อเป็นผู้นำการจัดกระบวนการ  
เรียนรู้ เพ่ือเป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน 
                  6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y6) หมายถึง กำหนด
ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้สอดคล้องกับ  
นโยบายระดับประเทศ และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ซึ่งการ  
เทียบโอนผลการเรียนเป็นอำนาจของสถานศึกษาที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการเพื่อกำหนด  
หลักเกณฑ์และวิธีการ ได้แก่ คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบและตาม  
อัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ 
พร้อมทั้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 
                  7. การวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7) หมายถึง กำหนด 
นโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของ 
ผู้เรียน ครู และผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษา ทำให้ผู้เรียนได้ฝึกการคิด การ จัดการ การหาเหตุผลในการ
ตอบปัญหาการผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ และการเรียนรู้ใน  ปัญหาที่ตนสนใจ พัฒนา
คุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัย รวมทั้งสนับสนุนให้ครูนำ
ผลการวิจัยมาใช้ เพื่อพัฒนาการ เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
                  8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y8) หมายถึง การจัดให้มีแหล่ง เรียนรู้
อย่างหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาให้พอเพียงเพื่อสนับสนุนการแสวงหา  ความรู้
ด้วยตนเองกับการจัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของ  ผู้เรียน 
ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการ  เรียนรู้
และนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนใช้ แหล่ง
เรียนรู้ในต่างประเทศ 
                  9. การนิเทศการศึกษา (Y9) หมายถึง การสร้างความตระหนักให้แก่ครูและ ผู้เกี่ยวข้อง
ให้เข้าใจการนิเทศภายในว่าเป็นการทำงานร่วมกัน เป็นการปรับปรุงและพัฒนาการทำงานของแต่ละ
บุคคลให้มีศักยภาพที่ดียิ่งขึ้น การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของ การบริหาร เพ่ือให้ทุกคนเกิดความมั่นใจได้
ว่าปฏิบัติหน้าที่ได้ถูกต้อง ผู้เรียนและตัวครูเองได้ประโยชน์สูงสุด โดยการจัดการนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื ่อง  เป็นระบบและกระบวนการจัดระบบนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                  10. การแนะแนว (Y10) หมายถึง กำหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะ แนว
เป็นส่วนสำคัญโดยให้ทุกคนในสถานศึกษาเห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการแนะ แนวและ
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การดูแลช่วยเหลือผู้เรียน มีการนิเทศกำกับ ติดตาม และสนับสนุนงานแนะแนว  และดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชน  
                  11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา (Y11) หมายถึง 
กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน การศึกษา  ชาติ 
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและความต้องการของ  ชุมชน 
จัดทำแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์/แผนยุทธศาสตร์) การ  ดำเนินการ
อย่างจริงจังต่อเนื่องด้วยการสนับสนุนให้ครู ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ  ภายนอก และ
การจัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปี (SAR) และสรุปรายงานประจำปีโดย ความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อ สาธารณชน 
                  12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) หมายถึง การจัด 
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน สถาบัน และองค์กรอื่นๆ ส่งเสริมความเข้มแข็ง  
ของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน ส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มี  
การแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสารและรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ และการพัฒนา  
ชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน 
ประสบการณ์ระหว่างชุมชน 
                  13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
(Y13)  หมายถึง การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของผู้เรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีต ประเพณี ศิลปะวัฒนธรรมของ  
ท้องถิ่น เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรอ่ืน  
ภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชน  
และท้องถิ่น ให้บริการด้านวิชาการท่ีสามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการ 
ในที่อื่น ๆ จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า  
การประชุมผู้ปกครองผู้เรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชนการร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ 
เป็นต้น 
                  14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (Y14) หมายถึง การประชาสัมพันธ์สร้าง ความ
เข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรๆ และสถาบันสังคมอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัด  
การศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาที่เป็นจุดเน้นเฉพาะ จัดให้มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ การเพ่ิม  
ความพร้อมให้กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร 
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เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่ร่วมจัดการศึกษา  
ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน  
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นร่วมกันจัดการศึกษา และ  
สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับ ครอบครัว องค์กร สถาน  
ประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ได้รับความช่วยเหลือทางด้านวิชาการตามความเหมาะสมและ  
จำเป็น 
                  15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา (Y15) 
หมายถึง ศึกษาและวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงานด้านวิชาการของ  สถานศึกษา 
เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน จัดทำร่างระเบียบและแนว  ปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาเพื่อให้ผู้ที ่เกี ่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนว  
เดียวกัน ตรวจสอบร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา และแก้ไข  
ปรับปรุง นำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาไปสู ่การปฏิบัติ  
ตรวจสอบและประเมินผลการใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
และนำไปแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมต่อไป 
                  16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื ่อใช้ในสถานศึกษา (Y16) หมายถึง ศึกษา
วิเคราะห์ คัดเลือกหนังสือเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตร  
สถานศึกษา เพ่ือเป็นหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน จัดทำหนังสือเรียน หนังสือ 
เสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบแบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการ  
สอน และตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสือ อ่านประกอบ  
แบบฝึกหัด ใบงาน ใบความรู้ เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 
                  17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Y17) หมายถึง การจัด ให้มีการ
ร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือ  
การศึกษาของสถานศึกษา พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้
และ เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พร้อมทั้งพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุ่งเน้นการ
พัฒนา สื ่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที ่ให้ข้อเท็จจริง เพื ่อสร้างองค์ความรู ้ใหม่ ๆ เกิดขึ้น 
โดยเฉพาะหา แหล่งสื่อที ่เสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มีการนิเทศ 
ติดตาม และ ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหาผลิตใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
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  3.2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
                    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต1 โดยรวม เป็นแบบสอบถามจำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
                    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน ซึ่งออกแบบในลักษณะแบบตรวจสอบ
รายการ (check list)  
                    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษา 4 ด้าน 
                    ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 17 ด้าน 
 
                    3.2.4 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย  
           ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถามโดยแบ่งเป็นขั้นตอนดังนี้  
                     1. ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎี วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้านภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา แล้วนำผล
การศึกษามาสร้างเป็นเครื่องมือตามกรอบแนวคิดของการวิจัย  
                     2. แบบสอบถามทั้งตอนที่ 2 และ ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราจัดอันดับ
หรือการ จัดอันดับคุณภาพ (Rating scale) วัดค่าระดับคะแนน โดยเรียงจากค่ามากที่สุดไปหาค่า
น้อยที่สุด ของไลเคิร์ท (Likert.1961:74) ดังนี้ 
                       ระดับ 5 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา /การ
บริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด  
                       ระดับ 4 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา/การ
บริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก  
                       ระดับ 3 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา/การ
บริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง  
                       ระดับ 2 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา/การ
บริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อย  
                       ระดับ 1 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา/การ
บริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
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                     3. สร้างแบบสอบถามตามขอบเขตของเนื ้อหาแล้วนำไปให้ผู ้เชี ่ยวชาญ 5 ท่าน 
ตรวจสอบ ความตรงของเนื้อหา (content validity) และนำมาหาค่าความสอดคล้องโดยใช้เทคนิค 
IOC (Index of Item Objective Congruence) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับ
วัตถุประสงค์ อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 จึงนำมาปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญก่อน
นำไปทดลองใช้ 
                     4. นำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับโรงเรียนที่
ไม่ใช่กลุ่ม ตัวอย่าง จำนวน 10 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน รวมเป็น 30 คน  
                     5. นำแบบสอบถามที่ได้คืนมาคำนวณหาค่าความชื่อมั่น(reliability)ตามวิธีตาม

วิธีการ ของครอนบาค (Cronbach.1978:161) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α – coefficient) ได้
ค่าความ เชื่อมั่นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 4 ด้าน เท่ากับ .789 ค่าความ 
เชื่อมั่นการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 17 ด้าน เท่ากับ .871 จึงนำแบบสอบถามไปเก็บข้อมูล
กับกลุ่มตัวอย่างจริง 
 
                     3.2.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
                       1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอเชีย
อาคเนย์ ถึง ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เพ่ือ
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
                       2. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามรูปแบบออนไลน์โดยใช้
บริการจาก เว็บไซด์ Google form ส่งเอกสารผ่านสื่อออนไลน์ต่างๆ และผ่านทาง E-mail 
 
  3.2.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
                      การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เมื ่อได้รับแบบสอบถามคืนมาแล้ว ผู้วิจัย
ดำเนินการดังนี้  
                      1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  
                      2. นำข้อมูลด ังกล ่าวไปคำนวณหาค่าสถิต ิโดยใชโปรแกรมสำเร ็จร ูปของ
คอมพิวเตอร์ 
                      3. การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามสถิติที่ใช้คือค่าความถี่ ( f) และ
ค่าร้อยละ (%)  
                      4. การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สถิติที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ย (x)̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยพิจารณาค่าเฉลี่ยของ
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คะแนนที่ได้จากการตอบ แบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูลแล้วนำไปเทียบกับเกณ ฑ์ตามแนวคิดของ
เบสท์ (John W. Best.1970:190) ดังนี้  
                      4.50-5.00 แสดงว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา /การ
บริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมากที่สุด  
                      3.50-4.49 แสดงว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา /การ
บริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก  
                      2.50-3.49 แสดงว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา /การ
บริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง  
                      1.50-2.49 แสดงว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา /การ
บริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อย  
                      1.00-1.49 แสดงว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา /การ
บริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
                      5. การวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 
โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 
  3.2.7 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
                      การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามสถิติที่ใช้คือ  
                      1. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม นำมาแจกแจง
ความถี่ (f) แล้วนำมาคำนวณหาค่าร้อยละ (%)  
                      2 การวิเคราะห์ทักษะของผู้บริหารและการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ใช้
ค่าเฉลี่ย (x)̅ และส่วน เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทั้งนี้ผู้ศึกษาได้กำหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์ตาม
แนวคิดของเบสท์  
                      3.วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiply Regession 
Analysis) เพื่อค้นหาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 โดยรวม 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
       การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
(2) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 (3) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมและรายด้าน ผู้วิจัยได้ทำการ
รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็น จำนวน 258 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วนำข้อมูล
ดังกล่าวมาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ ผู้วิจัยได้ดำเนินการ
วิเคราะห์ตามลำดับ ดังนี้  
       4.1 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
        4.2 การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
          
4.1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
       ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมาย ผู้วิจัยได้กำหนดสัญลักษณ์ใน การ
วิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้  
        n   หมายถึง จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
        x ̅    หมายถึง คะแนนเฉลี่ย (Mean) 
       S.D. หมายถึง ความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 
       t     หมายถึง ค่าสถิติทดสอบที (t-test) 
       F     หมายถึง ค่าสถิติทดสอบเอฟ (F-test) 
       Sig. (หรือ p) หมายถึง ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 
       df   หมายถึง ชั้นของความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 
       b    หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรอิสระในรูปคะแนนดิบ 

       β    หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 
       R    หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
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       SE.b   หมายถึง ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์การถดถอย 
       Y'       หมายถึง สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
       Z'      หมายถึง สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

       Adjusted 𝑅2 หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยที่เปลี่ยนไปจากเดิมเม่ือเพ่ิมตัวแปรอิสระที
ละตัว  

 
4.2 การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
       การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
ตารางประกอบกับคำอธิบาย โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
       ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
       ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
       ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการ  
       ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ค่าถดถอยอย่างง่ายการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการ  

 
ตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
            สถานภาพข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถามของ
ผู้บริหารและข้าราชการครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
1 รวมทั้งสิ้น 258 คน จำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหน่งประสบการณ์ทำงาน โดยหา
ค่าความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) ดังรายละเอียดใน ตารางที่ 4.1 
 
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตารางที่ 4.1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ เพศ  

ลำดับที่ สถานภาพ ความถี่ (f) ร้อยละ (%) 
1 เพศ 

ชาย 90 34.9 
หญิง 168 65.1 

 รวม 258 100 
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จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจำนวนทั้งสิ้น 258 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จำนวน 168 คน คิดเป็นร้อยละ 65.1 เป็นเพศชายจำนวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 34.9 
ตารางที่ 4.2 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ อายุ 

ลำดับที่ สถานภาพ ความถี่ (f) ร้อยละ (%) 
2 อายุ 

20 – 30 ปี 
 

33 12.8 
31 – 40 ปี 
 

78 30.2 
41 – 50 ปี 
 

90 34.9 
 51 ปีขึ้นไป 57 22.1 
 รวม 258 100 

จากตารางที่ 4.2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 41 – 50 ปี จำนวน 90 
คน คิดเป็นร้อยละ 34.9 รองลงมาคือ ผู้ที่มีอายุระหว่าง 31 – 40 ปี จำนวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 
30.2 ผู้ที่มีอายุ 51 ปีขึ้นไป จำนวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 22.1 และผู้ที่มีอายุระหว่าง 20 – 30 ปี 
ซึ่งมีจำนวนน้อยที่สุด จำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 12.8 ตามลำดับ  

   ตารางที่ 4.3 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ ระดับการศึกษา 

ลำดับที่                     สถานภาพ ความถี่ (f) ร้อยละ (%) 
3 วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี 80 31.0 
ปริญญาโท 174 67.4 

 ปริญญาเอก 4 1.6 
 รวม 258 100 

 

จากตารางที่ 4.3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 
จำนวน 174 คน คิดเป็นร้อยละ 67.4 รองลงมาคือ ระดับปริญญาตรี จำนวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 
31.0 และระดับปริญญาเอก ซึ่งมีจำนวนน้อยที่สุด จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.6 ตามลำดับ โดย
มีผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น จำนวน 258 คน คิดเป็นร้อยละ 100  
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ตารางที่ 4.4 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ ตำแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน 

ลำดับที่ สถานภาพ ความถี่ (f) ร้อยละ (%) 
4 ตำแหน่ง 

ผู้บริหารสถานศึกษา 39 15.1 
ครู  219 84.9 

 รวม 258 100 

จากตารางที่ 4.4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ดำรงตำแหน่งครู จำนวน 219 คน คิด
เป็นร้อยละ 84.9 และเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 15.1  
 
 ตารางที่ 4.5 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ ประสบการณ์ในการ
ทำงาน 

ลำดับ
ที ่

สถานภาพ ค ว า ม ถี่  
(f) 

ร้อยละ (%) 
5 ประสบการณ์ทำงาน 

ต่ำกว่า 5 ปี 30 11.6 
5 – 10 ปี 65 25.2 
10 ปีขึ้นไป 163 63.2 

 รวม 258 100 
จากตารางที่ 4.5 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทำงาน 10 ปีขึ้นไป 

จำนวน 163 คน คิดเป็นร้อยละ 63.2 รองลงมาคือ ผู้ที ่มีประสบการณ์ในการทำงาน 5 – 10 ปี 
จำนวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 25.2 และผู้ที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่ำกว่า 5 ปี ซึ่งมีจำนวน
น้อยที่สุด จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 11.6 ตามลำดับ 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
 ตารางที่ 4.6 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการหา
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) (Xtot) โดยรวม 
                              n = 258 
 

ด้านที ่ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

x ̅ S.D. ลำดับที่ ความหมาย 

1 การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) 4.11 0.45 4 มาก 
2 การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) 4.16 0.42 1 มาก 
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ตารางที่ 4.6 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) (Xtot) โดยรวม (ต่อ) 

3 การกระตุ้นทางปัญญา (X3) 4.13 0.43 3 มาก 
4 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 4.16 0.43 2 มาก 

                           รวม 4.14 0.36  มาก 

จากตารางที่ 4.6 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม อยู่ใน
ระดับมาก  (x=̅ 4.14, S.D. = 0.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ (x=̅4.16,S.D.=0.42) รองลงมา คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x=̅ 4.16, 
S.D. = 0.43) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (x=̅ 4.13, S.D. = 0.43) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (x=̅ 4.11, S.D. = 0.45) ตามลำดับ 

 
ตารางที่ 4.7 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมี

อิทธิพลเชิงอุดมการณ์                                           
n = 258 
 

ด้านที่ ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 

x ̅ S.D. ลำดับที่ ความหมาย 

1 ผู้บริหารอธิบายวิสัยทัศน์ให้ครูเข้าใจและเห็น
แนวปฏิบัติที่ชัดเจน 

4.14 0.76 1 มาก 

2 ผู้บริหารเป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่าจะทำในสิ่งที่ถูกต้อง 4.14 0.75 2 มาก 
3 ผู้บริหารจะแสดงให้เห็นถึงความมีสมรรถภาพ 

และความตั้งใจในการทำงาน 
4.12 0.71 3 มาก 

4 ผู ้บริหารเป็นผู ้มีศีลธรรมและจริยธรรมสูง 
หลีกเลี่ยงการใช้อำนาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

4.12 0.74 3 มาก 

5 ผู ้บร ิหารเป ็นผู ้ท ี ่ประพฤติตนเพื ่อให ้เกิด
ประโยชน์แก่ผู้อ่ืนและประโยชน์ขององค์กร 

4.04 0.75 5 มาก 

รวม 4.11 0.45 - มาก 
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จากตารางที่ 4.7 จากตารางพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ผู้บริหารอธิบายวิสัยทัศน์ให้ครูเข้าใจและเห็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจน (x=̅ 4.14, S.D. = 0.76) 
รองลงมาคือ ผู้บริหารเป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่าจะทำในสิ่งที่ถูกต้อง ( x=̅ 4.14, S.D. = 0.75) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้บริหารเป็นผู้ที่ประพฤติตนเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อ่ืนและประโยชน์ขององค์กร 
(x=̅ 4.04, S.D. = 0.75) ตามลำดับ 

 
ตารางที่ 4.8 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ                                                     
n = 258 
 

ด้านที ่ ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษาด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

x ̅ S.D. ลำดับที่ ความหมาย 

1 ผู ้บริหารให้กำลังใจครูในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 

4.14 0.73 4 มาก 

2 ผู ้บริหารส่งเสริมให้ครูเกิดความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 

4.16 0.69 2 มาก 

3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูคำนึงถึงประโยชน์
สูงสุดของส่วนรวม 

4.22 0.70 1 มาก 

4 ผู้บริหารกระตุ้นการทำงานเป็นทีม 4.13 0.71 5 มาก 
5 ผู ้บร ิหารทำให้คร ูมองเห ็นภาพอนาคต

เป้าหมายการทำงานท่ีชัดเจน 
4.15 0.71 3 มาก 

 รวม 4.16 0.42 - มาก 

 
จากตารางที่ 4.8 จากตารางพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน

การสร้างแรงบันดาลใจ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของส่วนรวม ( x=̅ 4.22, S.D. = 0.71) 
รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน ( x=̅ 4.16, S.D. = 
0.69) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้บริหารกระตุ้นการทำงานเป็นทีม ( x=̅ 4.13, S.D. = 0.71) 
ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.9 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
กระตุ้นทางปัญญา                                                     
              n = 258 
 

ด้านที ่ ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษาด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

x ̅ S.D. ลำดับที่ ความหมาย 

1 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูคิดอย่างเป็นระบบ
เพ่ือแก้ปัญหา 

4.12 0.72 3 มาก 

2
                                    

ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูคิดแก้ปัญหาในการ
ปฏิบัติงานด้วยวิธีการใหม่ ๆ 

4.13 0.70 2 มาก 

3 ผู้บริหารให้ครูแสดงความคิดและเหตุผลที่
แตกต่าง เพ่ือแก้ปัญหาร่วมกัน 

4.16 0.76 1 มาก 

4 ผู ้บริหารสร้างความเชื ่อมั ่นให้ครูเชื ่อว่า 
ปัญหาทุกอย่างต้องมีแนวทางแก้ไข 

4.10 0.76 5 มาก 

5 ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่า
เดิมในการแก้ปัญหา 

4.12 0.72 3 มาก 

                           รวม 4.13 0.43 - มาก 

 จากตารางที่ 4.9 จากตารางพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
การกระตุ้นทางปัญญา เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที ่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารให้ครูแสดงความคิดและเหตุผลที่แตกต่าง เพื่อแก้ปัญหาร่วมกัน ( x=̅ 
4.16, S.D. = 0.76) รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูคิดแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานด้วยวิธีการใหม่ 

ๆ (x=̅ 4.13, S.D. = 0.70) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้บริหารสร้างความเชื่อม่ันให้ครูเชื่อว่าปัญหา

ทุกอย่างต้องมีแนวทางแก้ไข (x=̅ 4.10, S.D. = 0.77) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.10 การวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล                                 
              n = 258 
 

ด้านที่ ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษาด้านการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล 

x ̅ S.D. ลำดับที่ ความหมาย 

1 ผ ู ้ บร ิหารมอบหมายงานตามความรู้
ความสามารถ เหมาะสมตามศักยภาพของ
แต่ละบุคคล 

4.22 0.72 1 มาก 

2 ผ ู ้บร ิหารให ้การด ูแลเอาใจใส ่คร ู เป็น
รายบุคคล 

4.08 0.73 5 มาก 

3 ผู้บริหารเป็นโค้ชและที่ปรึกษา ตามความ
ต้องการของครูแต่ละบุคคล 

4.16 0.70 3 มาก 

4 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของครู โดยใช้
การติดต่อสื่อสารสองทาง 

4.16 0.72 4 มาก 

5 ผู ้บร ิหารคอยดูแลให้คำแนะนำ ให้การ
สนับสนุนการทำงานของครู 

4.17 0.69 2 มาก 

                           รวม 4.16 0.43   - มาก 

จากตารางที่ 4.10 จากตารางพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถ เหมาะสมตามศักยภาพ
ของแต่ละบุคคล (x=̅ 4.22, S.D. = 0.72) รองลงมาคือ ผู้บริหารคอยดูแลให้คำแนะนำ ให้การ
สนับสนุนการทำงานของครู (x=̅ 4.17, S.D. = 0.69) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ผู้บริหารให้การ
ดูแลเอาใจใส่ครูเป็นรายบุคคล (x=̅ 4.08, S.D. = 0.73) ตามลำดับ 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยการหาค่าเฉลี ่ย (Mean) ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
ตารางที่ 4.11 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษา 1 โดยภาพรวม (Ytot)                                                                       
              n = 258 

ด้านที่ การบริหารงานวิชาการ x ̅ S.D. ลำดับที่ ความหมาย 

1 การดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ
พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1) 

4.18 0.39 5 
มาก 

2 การวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2) 4.16 0.40 8 มาก 
3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) 4.16 0.38 9 มาก 
4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y4) 4.13 0.43 14 มาก 
5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5) 4.12 0.41 16 มาก 
6 การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน (Y6) 
4.15 0.41 11 มาก 

7 การวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา (Y7) 

4.13 0.43 15 มาก 

8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y8) 4.20 0.48 2 มาก 
9 การนิเทศการศึกษา (Y9) 4.18 0.48 4 มาก 
10 การแนะแนว (Y10) 4.19 0.43 3 มาก 
11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศึกษา (Y11) 
4.14 0.40 12 มาก 

12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ (Y12) 

4.18 0.42 6 มาก 

13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  (Y13) 

4.11 0.44 17 มาก 
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 ตารางที่ 4.11 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา โดยภาพรวม (Ytot) (ต่อ)      

   n = 258 

ด้านที่ การบริหารงานวิชาการ x ̅ S.D. ลำดับที่ ความหมาย 

14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  สถาน
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
(Y14) 

4.21 0.46 1 มาก 

15 การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับ
งานด้านวิชาการของสถานศึกษา (Y15)         

4.17 0.42 7 มาก 

16 การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื ่อใช ้ใน
สถานศึกษา (Y16) 

4.16 0.45 10 
มาก 

17 การพ ัฒนาและใช ้ส ื ่ อ เทคโนโลย ี เ พ่ือ
การศึกษา (Y17) 

4.14 0.43 12 
มาก 

รวม 4.16 0.31 – มาก 
 

จากตารางที่ 4.11 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (x ̅= 4.16, S.D. = 0.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (x=̅ 4.21, S.D. = 0.46) รองลงมาคือ การพัฒนา

และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (x ̅ = 4.20, S.D. = 0.48) การแนะแนว (x=̅ 4.19, S.D. = 0.43) และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อ่ืน (x=̅ 4.11, S.D. = 0.44) ตามลำดับ 
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 ตารางที่ 4.12 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถิ่น    

   n = 258 

ด้านที่ 
การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ 
ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถิ่น x ̅ S.D. ลำดับที่ ความหมาย 

1 สถานศึกษามีการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียน 
รู้ท้องถิ่นท่ีสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดทำไว้ 

4.19 0.65 3 มาก 

2 สถานศึกษามีการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ 
ทั้งชุมชนบริบทแวดล้อมเพ่ือนำมาจัดทำสาระ 
การเรียนรู้ท้องถิ่น 

4.26 0.69 1 มาก 

3 สถานศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อกำ
หนดจุดเน้นที่สถานศึกษากำหนด 

4.07 0.68 5 
 

มาก 

4 สถานศึกษาศึกษาข้อมูลสารสนเทศของสถาน 
ศึกษาและชุมชนเพื่อเป็นข้อมูลจัดทำสาระการ 
เรียนรู้ท้องถิ่น 

 
4.14 

 
0.70 

 
4 

 
มาก 

5 สถานศึกษาจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นให้ 
สอคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของผู้ 
เรียน ผู้ปกครองชุมชนและท้องถิ่น 

4.23 0.65 2 มาก 

รวม 4.18 0.39 - มาก 
 

จากตารางที่ 4.12 จากตารางพบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.18, S.D. = 0.39) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่าอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ ทั้ง
ชุมชนบริบทแวดล้อม เพื่อนำมาจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น (x=̅ 4.26, S.D. = 0.69) รองลงมาคือ 
สถานศึกษาจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่น (x=̅ 4.23, S.D. = 0.65) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษา
วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อกำหนดจุดเน้นที่สถานศึกษากำหนด ( x=̅ 4.07, S.D. = 0.68) 
ตามลำดับ 
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 ตารางที่ 4.13 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ    

   n = 258 

ด้านที่ การวางแผนงานด้านวิชาการ x ̅ S.D. ลำดับที่ ความหมาย 

1 สถานศึกษามีการรวบรวมข้อมูลและกำกับดู
และนิเทศ และติดตามเก่ียวกับงานวิชาการ 

4.15 0.67 4 มาก 

2 สถานศึกษามีการกำกับ นิเทศและติดตาม 
งาน วิชาการเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร 
สถานศึกษา 

4.21 0.66 1 มาก 

3 สถานศึกษากำหนดแนวทางการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

4.11 0.71 6 มาก 

4 สถานศึกษากำหนดแนวทางการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

4.19 0.69 2 มาก 

5 สถานศึกษากำหนดแนวทางการวัดผล
ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

4.13 0.67 5 มาก 

6 สถานศึกษากำหนดแนวทางการประกัน
คุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา 

4.18 0.67 3 มาก 

รวม 4.16 0.40 - มาก 
 

จากตารางที่ 4.13 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการวางแผนงานด้าน
วิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.16, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับ
มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการกำกับ นิเทศ และติดตามงานวิชาการเก่ียวกับการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (x=̅ 4.21, S.D. = 0.66) รองลงมาคือ สถานศึกษากำหนดแนวทางการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษากำหนดแนวทางการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา (x=̅ 4.11, S.D. = 0.71) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.14 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา    

   n = 258 

ด้านที่ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา x ̅ S.D. ลำดับที่ ความหมาย 

1 สถานศึกษาส่งเสริมการจัดทำแผนการ 
เรียนรู้ในสถานศึกษาทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ทุกช่วงชั้น 

4.15 0.67 3 มาก 

2 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาห้อง 
สารสนเทศต่างๆ ให้มบีรรยากาศที่ 
น่าสนใจและส่งเสริมการสืบค้นความรู้ 
ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.18 0.67 2 มาก 

3 สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่ม 
สาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้นตามแนวปฏิรูป 
การเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
และพัฒนาคุณธรรมนำความรู้ 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.13 0.69 5 มาก 

4 สถานศึกษาใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้เพื่อ 
พัฒนาผู้เรียน 

4.21 0.67 1 มาก 

5 สถานศึกษาส่งเสริมการวิจัยและพัฒนากา
รเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.13 0.68 4 มาก 

รวม 4.16 0.38 - มาก 

จากตารางที่ 4.14 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการ

สอนในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.16, S.D. = 0.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา

ผู้เรียน (x=̅ 4.21, S.D. = 0.67) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสารสนเทศต่าง 

ๆ ให้มีบรรยากาศท่ีน่าสนใจและส่งเสริมการสืบค้นความรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง (x=̅ 4.18, S.D. = 

0.67) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วง

ชั้น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและพัฒนาคุณธรรม นำความรู้ ตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (x=̅ 4.13, S.D. = 0.69) ตามลำดับ 



72 
 

 ตารางที่ 4.15 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา    

n = 258 

ด้านที่ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา x ̅ S.D. ลำดับที่ ความหมาย 

1 สถานศึกษามีการจัดรายวิชาต่าง ๆอย่าง
ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.09 0.69 4 มาก 

2 สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
และปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา 

4.13 0.70 2 มาก 

3 สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาตาม
กรอบหลักส ูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

4.12 0.73 3 มาก 

4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วน
ร่วมให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 

4.17 0.68 1 มาก 

รวม 4.13 0.43 - มาก 

 
จากตารางที่ 4.15 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร

ของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.13, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนรว่ม
ให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา (x=̅ 4.17, S.D. = 0.68) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษา
มีการจัดรายวิชาต่าง ๆ อย่างครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (x=̅ 4.09, S.D. = 
0.69) ตามลำดับ 
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 ตารางที่ 4.16 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

 n = 258 

ด้านที ่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู x ̅ S.D. ลำดับที่ ความหมาย 

1 สถานศึกษามีการจัดเนื้อหาสาระและ 
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความถนัดของผู้ 
เรียนโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง 
บุคคล 

4.11 0.67 3 มาก 

2 สถานศึกษามีการฝึกทักษะด้านสมรรถนะ 
ของผู้เรียนให้เผชิญกับสถานการณ์และ 
สามารถแก้ไขปัญหา 

4.16 0.65 1 มาก 

3 สถานศึกษาจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ 
จากประสบการณ์จริงฝึกปฏิบัติให้ทำได้ 
คิดเป็นทำเป็นรักการอ่านและใฝ่เรียนรู้ 
อย่างต่อเนื่อง 

4.05 0.72 4 มาก 

4 สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนโดยบูรณา
การสาระความรู้ต่างๆ รวมทั้งปลูกฝัง 
คุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ไว้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.15 0.66 2 มาก 

รวม 4.12 0.41 - มาก 

 
จากตารางที่ 4.16 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.12, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ใน
ระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการฝึกทักษะด้านสมรรถนะของผู้เรียน ให้
เผชิญกับสถานการณ์ และสามารถแก้ไขปัญหา (x=̅ 4.16, S.D. = 0.65) รองลงมาคือ สถานศึกษา
จัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการสาระความรู้ต่าง ๆ รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (x=̅ 4.15, S.D. = 0.66) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุดคือ สถานศึกษาจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น 
ทำเป็น รักการอ่านและใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (x=̅ 4.05, S.D. = 0.72) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.17 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

 n = 258 

ด้านที่ 
การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน x ̅ S.D. ลำดับที่ ความหมาย 

1 สถานศึกษามีการจัดทำเอกสารให้เป็นไปตาม 
ระเบียบวัดและประเมินผลการเรียน 

4.18 0.68 2 มาก 

2 สถานศึกษามีการประเมินผลการเรียนรู้ช่วงชั้น 
และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่าน 
เกณฑ ์

4.12 0.68 4 มาก 

3 สถานศึกษากำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การวัดและประเมินผลของสถานศึกษาให้สอด 
คล้องกับนโยบายระดับหน่วยงานต้นสังกัด 

4.08 0.69 5 มาก 

4 สถานศึกษามีการวัดผล ประเมินผล 
เทียบโอนประสบการณ์และอนุมัติผลการเรียน 
ถูกต้องตามระเบียบ 

4.18 0.69 2 มาก 

5 สถานศึกษาจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล 
ประเมินผลการเทียบโอนผลการเรียน 
 

4.20 0.67 1 มาก 

รวม 4.15 0.41 - มาก 

จากตารางที่ 4.17 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล 
และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.15, S.D. = 0.41) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาจัดระบบสารสนเทศ
ด้านการวัดผลประเมินผลการเทียบโอนผลการเรียน ( x=̅ 4.20, S.D. = 0.67) รองลงมาคือ 
สถานศึกษามีการจัดทำเอกสารให้เป็นไปตามระเบียบวัดและประเมินผลการเรียน และสถานศึกษามี
การวัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ และอนุมัติผลการเรียนถูกต้องตามระเบียบ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากัน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษากำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเ กี ่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายระดับหน่วยงานต้นสังกัด ( x=̅ 4.08, S.D. = 
0.69) ตามลำดับ 



75 
 

 ตารางที่ 4.18 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

 n = 258 

ด้านที ่
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา x ̅ S.D. ลำดับที่ ความหมาย 

1 สถานศึกษามีการผสมผสานความรู้แบบ 
สหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ตน 
สนใจด้วยกระบวนการวิจัย 

4.09 0.72 3 มาก 

2 สถานศึกษามีการสนับสนุนครูผู้สอนให้นำ
ผลวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

4.09 0.70 4 มาก 

3 สถานศึกษากำหนดนโยบายและแนวทาง 
การใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวน 
การเรียนรู้และกระบวนการทำงานของ 
นักเรียน 

4.12 0.70 2 มาก 

4 สถานศึกษาพัฒนาครูและนักเรียนให้มี 
ความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้ 
กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรู้ 

4.21 0.65 1 มาก 

รวม 4.13 0.43 - มาก 

จากตารางที่ 4.18 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x=̅ 4.13, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาพัฒนาครูและนักเรียน
ให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรู้ ( x=̅ 4.21, 
S.D. = 0.65) รองลงมาคือ สถานศึกษากำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน (x=̅ 4.12, S.D. = 0.70) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุดคือ สถานศึกษามีการสนับสนุนครูผู้สอนให้นำผลวิจัยมาใช้เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ (x=̅ 4.09, S.D. 
= 0.70) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.19 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหล่งเรียนรู้ 

 n = 258 

ด้านที ่ การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหล่งเรียนรู้ x ̅ S.D. ลำดับที่ ความหมาย 

1 สถานศึกษามีการจัดแหล่งเรียนรู้ที่หลากห
ลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4.16 0.71 3 มาก 

2 สถานศึกษามีจัดระบบแหล่งเรียนรู้ภาย 
ในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการจัดการ 
เรียนรู้ของผู้เรียน 

4.17 0.70 2 มาก 

3 สถานศึกษาจัดระบบข้อมูลแหล่งการ 
เรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอื้อต่อการจัดการ 
เรียนรู้ 

4.28 0.66 1 มาก 

รวม 4.20 0.48 - มาก 

 
จากตารางที่ 4.19 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริม

ให้มีแหล่งเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.20, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อทุกข้อ

อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาจัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น

ให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ (x=̅ 4.28, S.D. = 0.66) รองลงมาคือ สถานศึกษามีจัดระบบแหล่งเรียนรู้

ภายในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน (x=̅ 4.17, S.D. = 0.70) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุดคือ สถานศึกษามีการจัดแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ( x=̅ 

4.16, S.D. = 0.71) ตามลำดับ 

 ตารางที่ 4.20 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา 

 n = 258 

ด้านที่ การนิเทศการศึกษา x ̅ S.D. ลำดับที่ ความหมาย 

1 สถานศึกษามีการนิเทศภายในโรงเรียนให้มี 
คุณภาพและต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ 

4.10 0.74 3 มาก 
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 ตารางที่ 4.20 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา (ต่อ) 

          n = 258 
ด้านที่ การนิเทศการศึกษา x ̅ S.D. ลำดับที่ ความหมาย 

2 สถานศึกษามีการจัดระบบนิเทศในสถานศึก
ษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4.18 0.69 2 มาก 

3 สถานศึกษาสร้างความตระหนักให้แก่ครู 
และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวน 
การนิเทศภายใน 

4.26 0.67 1 มาก 

รวม 4.18 0.48 - มาก 

 จากตารางที่ 4.20 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.18, S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู ้เกี ่ยวข้องให้เข้าใจ
กระบวนการนิเทศภายใน (x=̅ 4.26, S.D. = 0.67) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการจัดระบบนิเทศใน
สถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา (x=̅ 4.18, S.D. = 
0.69) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษามีการนิเทศภายในโรงเรียนให้มีคุณภาพและต่อเนื่อง
อย่างเป็นระบบ (x=̅ 4.10, S.D. = 0.74) ตามลำดับ 

 ตารางที่ 4.21 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา ด้านการแนะแนว 

 n = 258 

ด้านที ่ การแนะแนว x ̅ S.D. ลำดับที่ ความหมาย 

1 สถานศึกษามีการกำหนดนโยบายการจัด
การศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นองค์ประกอบ
สำคัญ 

4.17 0.69 4 มาก 
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ตารางที่ 4.21 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา ด้านการแนะแนว (ต่อ) 

 n = 258 

ด้านที่ การแนะแนว x ̅ S.D. ลำดับที่ ความหมาย 

2 สถานศึกษามีการดูแล นิเทศ กำกับ 
ติดตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะ
แนวและดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

4.24 0.67 1 มาก 

3 สถานศึกษาจัดระบบงานแนะแนวและดู 
แลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาให้
ชัดเจน 

4.19 0.67 2 มาก 

4 สถานศึกษาสร้างความตระหนักให้ครูเห็น
คุณค่าการแนะแนวและดูแลช ่วยเหลือ
นักเรียน 

4.15 0.64 3 มาก 

รวม 4.19 0.43 - มาก 

 
จากตารางที่ 4.21 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการแนะแนว โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.19, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการดูแล นิเทศ กำกับ ติดตามและสนับสนุนการดำเนินงาน
แนะแนวและดูแลช่วยเหลือผู้เรียน (x=̅ 4.24, S.D. = 0.67) รองลงมาคือ สถานศึกษาจัดระบบงาน
แนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาให้ชัดเจน (x=̅ 4.19, S.D. = 0.67) และข้อที่มี
ค ่าเฉลี ่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษามีการกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาที ่ม ีการแนะแนวเป็น
องค์ประกอบสำคัญ (x=̅ 4.17, S.D. = 0.69) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.22 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 n = 258 

ด้านที ่
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา x ̅ S.D. ลำดับที่ ความหมาย 

1 สถานศ ึ กษาม ี การกำหนดมาตร ฐ าน
การศ ึกษาเพ ิ ่มเต ิมของสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ 

4.23 0.63 1 มาก 

2 สถานศ ึกษาม ีการตรวจสอบทบทวน
คุณภาพการศึกษาโดยมีการดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 

4.07 0.69 4 มาก 

3 สถานศึกษาจัดระบบบริการและสารสนเทศ 
โดยจัดโครงสร้างการบริหารให้เอื้อต่อการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

4.07 0.68 5 มาก 

4 สถานศึกษาจัดทำแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้น
คุณภาพการศึกษา 

4.19 0.71 2 มาก 

5 สถานศึกษาดำเน ินการตามแผนพัฒนา
สถานศึกษาโดยสร้างระบบการทำงานที่
เข้มแข็งและการมีส่วนร่วม 

4.16 0.69 3 มาก 

รวม 4.14 0.40 - มาก 

จากตารางที่ 4.22 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x ̅= 4.14, S.D. = 0.40) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการ
กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ ( x ̅= 
4.23, S.D. = 0.63) รองลงมาคือ สถานศึกษาจัดทำแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา (x ̅= 
4.19, S.D. = 0.71) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษาจัดระบบบริการและสารสนเทศ โดยจัด
โครงสร้างการบริหารให้เอื้อต่อการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน ( x ̅= 4.07, S.D. = 0.68) 
ตามลำดับ 

 



80 
 

 ตารางที่ 4.23 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา ด้านการสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

 n = 258 

ด้านที ่
การสงเสร ิมช ุมชนใหมีความเขมแข็งทาง
วิชาการ x ̅ S.D. ลำดับที่ ความหมาย 

1 สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมมือ
กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน  

4.14 0.71 3 มาก 

2 สถานศึกษามีการจัดการอบรม ข่าวสาร 
และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการให้
ความรู้กับคนภายในชุมชน 

4.19 0.66 2 มาก 

3 สถานศึกษาส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดย
การจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน 

4.29 0.65 1 มาก 

4 สถานศึกษาส่งเสริมให้ช ุมชนจัดการศึกษา
อบรมการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร 

4.09 0.69 4 มาก 

รวม 4.18 0.42 - มาก 

 
จากตารางที่ 4.23 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.18, S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน
โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน (x=̅ 4.29, S.D. = 0.65) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการ
จัดการอบรม ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการให้ความรู้กับคนภายในชุมชน ( x=̅ 
4.19, S.D. = 0.66) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ชุมชนจัดการศึกษาอบรม 
การแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร (x=̅ 4.09, S.D. = 0.69) ตามลำดับ 
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 ตารางที่ 4.24 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 

 n = 258 

ด้านที ่
การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน x ̅ S.D. ลำดับที่ ความหมาย 

1 สถานศึกษาม ีการระดมทร ัพยากรเ พ่ือ
การศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4.21 0.64 1 มาก 

2 สถานศึกษามีการประสานงานกับองค์กรอ่ืน
ภาครัฐและเอกชนเพื่อให้สถานศึกษาเป็น
แหล่งวิทยาการ 

4.04 0.71 4 มาก 

3 สถานศึกษาให้บริการด้านวิชาการที่สามารถ
เชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับ
แหล่งวิชาการในที่อ่ืนๆ 

4.14 0.66 2 มาก 

4 สถานศึกษาจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพ่ือ
ส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้างความสัมพันธ์อัน
ดี 

4.04 0.71 3 มาก 

รวม 4.11 0.44 - มาก 

 
จากตารางที่ 4.24 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.11, S.D. 
= 0.44) เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู ่ในระดับมาก โดยข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ 
สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(x=̅ 4.21, S.D. = 0.64) รองลงมาคือ สถานศึกษาให้บริการด้านวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อื่น ๆ (x=̅ 4.14, S.D. = 0.66) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุดคือ สถานศึกษามีการประสานงานกับองค์กรอื่นภาครัฐและเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็น
แหล่งวิทยาการ (x=̅ 4.04, S.D. = 0.71) ตามลำดับ 
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 ตารางที่ 4.25 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา ด้านการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หน่วยงาน 
สถาน ประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 n = 258 

ด้านที ่
การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคล ครอบครัว องคกร หน่วยงาน สถาน 
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 

x ̅ S.D. ลำดับที่ ความหมาย 

1 สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์สร้างความ
เข้าใจต่อบุคคล ครอบครัว ชุมชน ในเรื ่อง
เกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษา 

4.24 0.66 1 มาก 

2 สถานศึกษามีการส่งเสริมงานทางด้านวิชาการ
แก ่ครอบคร ัว  องค ์กร หน ่วยงานสถาน
ประกอบการ 

4.23 0.69 2 มาก 

3 สถานศึกษาจัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ 
การเพ่ิมความพร้อมให้กับบุคคล 
ชุมชนและสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษา 

4.22 0.73 3 มาก 

4 สถานศึกษาร่วมกับสถาบันอื ่นจัดการศึกษา
และใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ผู้เรียน 

4.16 0.71 4 มาก 

รวม 4.21 0.46 - มาก 

จากตารางที ่ 4.25 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่
จัดการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.21, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุก
ข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษา (x=̅ 4.24, S.D. = 0.66) รองลงมา
คือ สถานศึกษามีการส่งเสริมงานทางด้านวิชาการแก่ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ 
(x=̅ 4.23, S.D. = 0.69) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ สถานศึกษาร่วมกับสถาบันอ่ืนจัดการศึกษาและ
ใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน (x=̅ 4.16, S.D. = 0.71) ตามลำดับ 



83 
 

 ตารางที่ 4.26 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา ด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

 n = 258 

ด้านที ่
การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับ
งานด้านวิชาการของสถานศึกษา x ̅ S.D. ลำดับที่ ความหมาย 

1 สถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์ระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา 

4.11 0.73 4 มาก 

2 สถานศึกษาจัดทำ ตรวจสอบ ร่างระเบียบ
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

4.25 0.70 1 มาก 

3 สถานศึกษานำระเบียบและแนวปฏ ิบ ัติ
เกี ่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษาไปสู่
การปฏิบัติ 

4.08 0.69 3 มาก 

4 สถานศึกษาตรวจสอบและประเม ินผล
ระเบ ียบและแนวปฏ ิบ ัต ิ เก ี ่ ยวก ับงาน
ว ิชาการของสถานศึกษาไปปรับปรุงให้
เหมาะสม 

4.24 0.66 2 มาก 

รวม 4.17 0.42 - มาก 

จากตารางที่ 4.26 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการจัดทำระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.17, S.D. = 
0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษา
จัดทำ ตรวจสอบ ร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงานด้านวิชาการ ( x=̅ 4.25, S.D. = 0.70) 
รองลงมาคือ สถานศึกษาตรวจสอบและประเมินผลระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของ
สถานศึกษาไปปรับปรุงให้เหมาะสม (x=̅ 4.24, S.D. = 0.66) และข้อที ่มีค ่าเฉลี ่ยต่ำส ุดคือ 
สถานศึกษานำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ (x=̅ 4.08, 
S.D. = 0.69) ตามลำดับ 
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 ตารางที่ 4.27 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 

 n = 258 

ด้านที ่
การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื ่อใชใน
สถานศึกษา x ̅ S.D. ลำดับที่ ความหมาย 

1 สถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์คัดเลือก
หนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆใน
การจัดการเรียนการสอน 

4.17 0.67 2 มาก 

2 สถานศึกษาค ัดเล ือกหน ังส ือเร ียนท ี ่มี
คุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 

4.12 0.69 3 มาก 

3 สถานศึกษาจัดทำหนังสือเรียนหนังสือเรียน
เสริมประสบการณ์ แบบฝึกหัด ใบความรู้ 
เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน 

4.18 0.68 1 มาก 

รวม 4.16 0.45 - มาก 

จากตารางที่ 4.27 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.16, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาจัดทำหนังสือเรียน
หนังสือเรียนเสริมประสบการณ์ แบบฝึกหัด ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน ( x=̅ 4.18, 
S.D. = 0.68) รองลงมาคือ สถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์คัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ต่าง ๆ ในการจัดการเรียนการสอน (x=̅ 4.17, S.D. = 0.67) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 
สถานศึกษาคัดเลือกหนังสือเรียนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา ( x=̅ 4.12, S.D. = 
0.69) ตามลำดับ 
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 ตารางที่ 4.28 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 n = 258 

ด้านที ่
การพัฒนาและใชสื ่อและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา x ̅ S.D. ลำดับที่ ความหมาย 

1 สถานศึกษาร่วมกันกำหนดนโยบาย 
วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการ
เรียนรู้ 

4.09 0.70 4 มาก 

2 สถานศึกษามีการพัฒนาและใช้ส ื ่อและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุ ่งเน้นการ
พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่ได้ข้อเท็จจริง 

4.14 0.67 3 มาก 

3 สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาสื่อ
และเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยจัดตั้ง
เครือข่ายทางวิชาการเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ 

4.17 0.70 2 มาก 

4 สถานศึกษานิเทศ ติดตามและประเมินผล
บุคลากรในการจัดการ 
ผล ิตใช ้  และพัฒนาส ื ่อเทคโนโลย ีทาง
การศึกษา 

4.18 0.69 1 มาก 

รวม 4.14 0.43 - มาก 

จากตารางที่ 4.28 พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.14, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษานิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลบุคลากรในการจัดการ ผลิตใช้ และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา (x=̅ 4.18, S.D. = 
0.69) รองลงมาคือ สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดย
จัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ (x=̅ 4.17, S.D. = 0.70) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 
สถานศึกษาร่วมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ( x=̅ 4.09, 
S.D. = 0.70) ตามลำดับ 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี 
เขต 1 โดยรวม 

การวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา เป็นการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) โดยพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานรายด้าน และภาพรวมกับการการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยภาพรวม 

 ตารางที่ 4.29 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานรายด้าน และภาพรวมกับการบริหารงานวิชาการใน โดยภาพรวม 
 (X1) (X2) (X3) (X4) (Xtot) (Ytot) 

(X1) 1      

(X2) 0.761** 1     
(X3) 0.818** 0.765** 1    

(X4) 0.802** 0.771** 0.866** 1   

(Xtot) 0.913** 0.888** 0.943** 0.938** 1  
(Ytot) 0.546** 0.495** 0.743** 0.667** 0.674** 1 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 
 
จากตารางที ่ 4.29 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรภาวะผู ้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม (Xtot) กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
โดยภาพรวม (Ytot) มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ r = 0.674 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้น (X) กับตัวแปรต้น (X) เป็นรายด้าน พบว่า 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ระหว่าง (X1) กับ (X2) ค่า r = 
.761** , (X1) กับ (X3) ค่า r = .818** , (X1) กับ (X4) ค่า r = .802** , (X2) กับ (X3) ค่า r = .765** 
, (X2) กับ (X4) ค่า $r = .771** และ (X3) กับ (X4) ค่า r = .866** 
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การวิเคราะห์การส่งผลด้วยค่าสถิติ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) 

พิจารณาตามตัวแปรที่เข้าสมการตามลำดับความสำคัญ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม (Ytot) 
ผลการวิเคราะห์พบว่า 

ตารางท่ี 4.30 วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
          สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยภาพรวม    

                  (Ytot) 
 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 26.833 4 6.708 87.988 0 

ภายในกลุ่ม 19.289 253 0.076   

รวม 46.122 257    
 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R)    .763 
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)     .582 
ประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .575 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)  .276 

ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ  

ตัวพยากรณ ์ 𝑏 𝑆. 𝐸.𝑏 β    t Sig 

ค่าคงที่ (constant) 2.163 0.215  10.053 0.000 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) 
ด้านการคำนึงถึงความเป็น 
ปัจเจกบุคคล (X4) 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) 
ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) 

0.708 
0.222 
 
-0.194 
-0.192 

0.078 
0.081 
 
0.075 
0.083 

0.820 
0.242 
 
-0.182 
-0.181 

9.032 
2.721 
 
-2.595 
-2.322 

0.000** 
0.007** 
 
0.010** 
0.021* 

 **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จากตารางที่ 4.30 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ในภาพรวม (Ytot) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่
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ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3), ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล (X4), ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) และด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R) เท่ากับ .763 ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) 
เท่ากับ .582 หมายถึง ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 4 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา ในภาพรวม ได้ร้อยละ 58.20 เขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอยได้ดังนี้ 

Ŷtot= 2.163 + 0.708(X3) + 0.222(X4) - 0.194(X2) - 0.192(X1) 

 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา ด้านการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1) 
ผลการวิเคราะห์พบว่า 

ตารางท่ี 4.31 วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร          
                   สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการ 
         ดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1) 

(n = 258) 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 18.163 2 9.081 35.701 .000c 

ภายในกลุ่ม 64.865 255 0.254   

รวม 83.028 257    
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R)    .468 
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)     .219 
ประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .213 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)  .50435 

ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ  

ตัวพยากรณ ์ 𝑏 𝑆. 𝐸.𝑏 β    t Sig 

ค่าคงที่ (constant) 2.675 0.362  7.381 0.000 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) 
ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) 

0.756 
-0.362 

0.112 
0.137 

0.653 
-0.255 

6.782 
-2.650 

0.000 
0.009 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากตารางที่ 4.31 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น (Y1) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการคือ 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) และด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคูณ (Multiple R) เท่ากับ .468 ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square) เท่ากับ .219 
หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) และ
ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการ
ดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  (Y1) ร้อยละ 21.90 เขียนเป็น
สมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 

Ŷ1 = 2.675 + 0.756 (X3) - 0.362 (X1) 
 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2) ผลการวิเคราะห์พบว่า 
ตารางท่ี 4.32 วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
         ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2) 

(n = 258) 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม 23.063 3 7.688 62.308 .000d 

ภายในกลุ่ม 31.340 254 0.123   
รวม 54.403 257    

 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R)    .651 
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)     .424 
ประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .417 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)  .35126 

ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ  

ตัวพยากรณ ์ 𝑏 𝑆. 𝐸.𝑏 β    t Sig 

ค่าคงที่ (constant) 2.100 0.255  8.234 0.000 
การกระตุ้นทางปัญญา (X3) 0.499 0.094 0.532 5.320 0.000 
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การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 
การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) 

0.267 
-0.195 

0.101 
0.091 

0.268 
-0.168 

2.644 
-2.139 

0.009 
0.033 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จากตารางที่ 4.32 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการคือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) ด้านการคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
(Multiple R) เท่ากับ .651 ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square) เท่ากับ .424 หมายถึง ภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) ด้านการคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการในสถานศึกษา (Y2)  ร้อยละ 42.40 เขียนเป็นสมการวิเคราะห์การ
ถดถอย ได้ดังนี้ 

Ŷ2 = 2.100 + 0.499 (X3) + 0.267 (X4) - 0.195 (X2) 
 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) ผลการวิเคราะห์พบว่า 
ตารางท่ี 4.33 วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

 สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
         ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) 

(n = 258) 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 38.948 2 19.474 127.068 .000c 

ภายในกลุ่ม 39.080 255 0.153   

รวม 78.028 257    
 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R)    .707 
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)     .499 
ประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .495 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)  .39148 
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ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ  

ตัวพยากรณ ์ 𝑏 𝑆. 𝐸.𝑏 β    t Sig 

ค่าคงที่ (constant) 
การกระตุ้นทางปัญญา (X3) 
การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) 

1.922 
1.019 
-0.412 

0.282 
0.077 
0.096 

 
0.907 
-0.297 

6.811 
13.176 
-4.308 

0.000 
0.000 
0.000 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จากตารางที่ 4.33 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการคือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) และด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R) เท่ากับ .707 ค่า
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square) เท่ากับ .499 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) ร้อยละ 49.90 เขียนเป็น
สมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 

Ŷ3 = 1.922 + 1.019 (X3) - 0.412 (X2) 
 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y4) ผลการวิเคราะห์พบว่า 

ตารางที่ 4.34 วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
          สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการ 
          พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y4) 

(n = 258) 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม 13.468 3 4.489 43.530 .000d 
ภายในกลุ่ม 26.195 254 0.103   

รวม 39.663 257    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R)    .583 
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)     .340 
ประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .332 
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ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)  .32114 
 

ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ  

ตัวพยากรณ ์ 𝑏 𝑆. 𝐸.𝑏 β    t Sig 

ค่าคงที่ (constant) 
การกระตุ้นทางปัญญา (X3) 
การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) 
การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) 

3.883 
0.783 
-0.325 
-0.270 

0.250 
0.077 
0.093 
0.084 

 
0.907 
-0.332 
-0.273 

15.523 
10.187 
-3.484 
-3.206 

0.000 
0.000 
0.001 
0.002 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จากตารางที่ 4.34 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  (Y4) อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการคือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) ด้านการมี
อิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
(Multiple R) เท่ากับ .583 ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square) เท่ากับ .340 หมายถึง ภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) ด้านการมีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ์ (X1) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y4) ร้อยละ 34.00 เขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ได้
ดังนี้ 

Ŷ4 = 3.883 + 0.783 (X3) - 0.325 (X1) - 0.270 (X2) 
 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5) ผลการวิเคราะห์พบว่า 
ตารางท่ี 4.35 วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

          สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการ         
          พัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5) 

(n = 258) 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม 49.497 3 16.499 84.709 .000d 
ภายในกลุ่ม 49.473 254 0.195   

รวม 98.970 257    
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สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R)    .707 
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)     .500 
ประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .494 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)  .44133 

ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ  

ตัวพยากรณ ์ 𝑏 𝑆. 𝐸.𝑏 β    t Sig 

ค่าคงที่ (constant) 
การกระตุ้นทางปัญญา (X3) 
การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) 
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 

1.802 
0.960 
-0.735 
0.383 

0.321 
0.118 
0.114 
0.127 

 
0.759 
-0.470 
0.285 

5.622 
8.144 
-6.425 
3.019 

0.000 
0.000 
0.000 
0.003 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จากตารางที่ 4.35 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5) อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิ
ที่ระดับ .01 ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการคือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ (X2) และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
(Multiple R) เท่ากับ .707 ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square) เท่ากับ .500 หมายถึง ภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ (X2) และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5) ร้อยละ 50.00 เขียนเป็นสมการวิเคราะห์การ
ถดถอย ได้ดังนี้ 

Ŷ5 = 1.802 + 0.960 (X3) - 0.735 (X2) + 0.383 (X4) 
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ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y6)  

ผลการวิเคราะห์พบว่า 
ตารางท่ี 4.36 วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

          สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการวัดผล 
         ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y6) 

(n = 258) 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม 61.437 2 30.719 155.398 .000c 

ภายในกลุ่ม 50.408 255 0.198   
รวม 111.845 257    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R)    .741 
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)     .549 
ประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .546 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)  .44461 

ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ  

ตัวพยากรณ ์ 𝑏 𝑆. 𝐸.𝑏 β    t Sig 

ค่าคงที่ (constant) 
การกระตุ้นทางปัญญา (X3) 
การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) 

0.722 
1.179 
-0.318 

0.320 
0.088 
0.109 

0.877 
-0.191 

2.252 
13.431 
-2.928 

0.025 
0.000 
0.004 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จากตารางที่ 4.36 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
(Y6) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการคือ ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา (X3) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R) 
เท่ากับ .741 ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square) เท่ากับ .549 หมายถึง ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) และด้านการสร้างแรงบันดาล
ใจ (X2) ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน (Y6) ร้อยละ 54.90 เขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 

Ŷ6 = 0.722 + 1.179 (X3) - 0.318 (X2) 
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ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7)  

ผลการวิเคราะห์พบว่า 
ตารางที่ 4.37 วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

          สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา การวิจัยเพื่อ
          พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7) 

(n = 258) 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม 41.585 2 20.793 115.829 .000c 

ภายในกลุ่ม 45.775 255 0.180   
รวม 87.360 257    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R)    .690 
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)     .476 
ประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .472 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)  .42369 

ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ  

ตัวพยากรณ ์ 𝑏 𝑆. 𝐸.𝑏 β    t Sig 

ค่าคงที่ (constant) 
การกระตุ้นทางปัญญา (X3) 
การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) 

2.356 
1.240 
-0.747 

0.304 
0.094 
0.115 

 
1.043 
-0.513 

7.738 
13.235 
-6.506 

0.025 
0.000 
0.004 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จากตารางที่ 4.37 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการคือ ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา (X3) และด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple 
R) เท่ากับ .690 ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square) เท่ากับ .476 หมายถึง ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) และด้านการมีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ์ (X1) ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา (Y7) ร้อยละ 47.60 เขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 

Ŷ7 = 2.356 + 1.240 (X3) - 0.747 (X1) 



96 
 

 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y8) ผลการวิเคราะห์พบว่า 
ตารางที่ 4.38 วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

          สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการ 
                  พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y8) 

(n = 258) 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม 53.347 2 26.673 123.547 .000c 

ภายในกลุ่ม 55.054 255 0.216   
รวม 108.400 257    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R)    .702 
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)     .492 
ประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .488 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)  .46465 

ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ  

ตัวพยากรณ ์ 𝑏 𝑆. 𝐸.𝑏 β    t Sig 

ค่าคงที่ (Constant) 
การกระตุ้นทางปัญญา (X3) 
การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) 

0.866 
1.092 
-0.283 

0.335 
0.092 
0.113 

 
0.825 
-0.173 

2.586 
11.897 
-2.491 

0.010 
0.000 
0.013 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จากตารางที่ 4.38 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y8) อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการคือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) และด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R) เท่ากับ .702 ค่า
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square) เท่ากับ .492 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y8) ร้อยละ 
49.20 เขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 

Ŷ8 = 0.866 + 1.092 (X3) - 0.283 (X2) 
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ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา (Y9) ผลการวิเคราะห์พบว่า 
ตารางที่ 4.39 วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

          สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการนิเทศ
          การศึกษา (Y9) 

(n = 258) 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม 6.802 2 3.401 48.685 .000c 

ภายในกลุ่ม 17.814 255 0.070   
รวม 24.616 257    

 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R)    .526 
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)     .276 
ประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .271 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)  .26431 

ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ  

ตัวพยากรณ ์ 𝑏 𝑆. 𝐸.𝑏 β    t Sig 

ค่าคงที่ (Constant) 
การกระตุ้นทางปัญญา (X3) 
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 

3.156 
0.177 
0.176 

0.163 
0.067 
0.071 

 
0.281 
0.263 

19.343 
2.638 
2.467 

0.000 
0.009 
0.014 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จากตารางที่ 4.39 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา (Y9) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการคือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) และด้านการคำนึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล (X4) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R) เท่ากับ .526 ค่าประสิทธิภาพ
ในการทำนาย (R Square) เท่ากับ .276 หมายถึง ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) ส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา (Y9)  ร้อยละ 27.60 เขียนเป็น
สมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 
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Ŷ9 = 3.156 + 0.177 (X3) + 0.176 (X4) 
 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา ด้านการแนะแนว (Y10) ผลการวิเคราะห์พบว่า 
ตารางที่ 4.40 วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

          สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
         ด้านการแนะแนว (Y10) 

(n = 258) 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม 13.035 3 4.345 33.389 .000d 
ภายในกลุ่ม 33.055 254 0.130   

รวม 46.090 257    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R)    .532 
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)     .283 
ประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .274 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)  .36074 

ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ  

ตัวพยากรณ ์ 𝑏 𝑆. 𝐸.𝑏 β    t Sig 

ค่าคงที่ (Constant) 
การกระตุ้นทางปัญญา (X3) 
การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) 
การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) 

3.114 
0.523 
-0.458 
0.303 

0.281 
0.086 
0.105 
0.094 

 
0.606 
-0.433 
0.284 

11.082 
6.061 
-4.363 
 3.205 

0.000 
0.000 
0.000 
0.002 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จากตารางที่ 4.40 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการแนะแนว (Y10) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัว
แปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการคือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 
(X1) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R) เท่ากับ 
.532 ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square) เท่ากับ .283 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X) ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) และ
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ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการแนะแนว 
(Y10)ร้อยละ 28.30 เขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 

Ŷ10 = 3.114 + 0.523 (X3) - 0.458 (X1) + 0.303 (X2) 
 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา (Y11)  
ผลการวิเคราะห์พบว่า 

ตารางท่ี 4.41 วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
         สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาระบบ
        ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (Y11) 

(n = 258) 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม 22.640 2 11.320 88.512 .000c 

ภายในกลุ่ม 32.612 255 0.128   
รวม 55.252 257    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R)    .640 
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)     .410 
ประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .405 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)  .35762 

ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ  

ตัวพยากรณ ์ 𝑏 𝑆. 𝐸.𝑏 β    t Sig 

ค่าคงที่ (constant) 1.752 0.221  7.937 0.000 
การกระตุ้นทางปัญญา (X3) 0.360 0.091 0.381 3.953 0.000 
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 0.283 0.097 0.282 2.925 0.004 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จากตารางที่ 4.41 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐาน
การศึกษา (Y11) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการคือ ด้านการ
กระตุ้นทางปัญญา (X3) และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธ์
พหุคูณ (Multiple R) เท่ากับ .640 ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square) เท่ากับ .410 
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หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) และ
ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้าน
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา (Y11) ร้อยละ 41.00 เขียนเป็น
สมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 

Ŷ11 = 1.752 + 0.360 (X3) + 0.283 (X4) 
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) ผลการวิเคราะห์พบว่า 

ตารางท่ี 4.42 วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
         สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
         ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) 

(n = 258) 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม 26.246 2 13.123 85.970 .000c 
ภายในกลุ่ม 38.925 255 0.153   

รวม 65.172 257    
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R)    .635 
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)     .403 
ประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .398 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)  .39070 
ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ  

ตัวพยากรณ ์ 𝑏 𝑆. 𝐸.𝑏 β    t Sig 

ค่าคงที่ (constant) 0.932 0.281  3.310 0.001 
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 0.390 0.088 0.358 4.416 0.000 
การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) 0.391 0.102 0.311 3.835 0.000 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จากตารางที่ 4.42 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการคือ ด้านการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (X4) และด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
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(Multiple R) เท่ากับ .635 ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square) เท่ากับ .403 หมายถึง ภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) และด้าน
การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการส่งเสริม
ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) ร้อยละ 40.30 เขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ได้
ดังนี้ 

Ŷ12 = 0.932 + 0.390 (X4) + 0.391 (X1) 
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  

(Y13)  ผลการวิเคราะห์พบว่า 
ตารางท่ี 4.43 วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
         สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการประสานความ
         ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  (Y13) 

(n = 258) 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 44.299 1 44.299 140.128 .000b 

ภายในกลุ่ม 80.930 256 0.316   

รวม 125.230 257    
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R)    .595 
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)     .354 
ประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .351 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)  .56226 

ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ  

ตัวพยากรณ ์ 𝑏 𝑆. 𝐸.𝑏 β    t Sig 

ค่าคงที่ (constant) 0.613 0.322  1.906 0.058 
การกระตุ้นทางปัญญา (X3) 0.846 0.071 0.595 11.838 0.000 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากตารางที่ 4.43 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น  (Y13) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้า
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สมการคือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R) เท่ากับ 
.595 ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square) เท่ากับ .354 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู ้บริหารสถานศึกษา ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น (Y13) 
ร้อยละ 35.40 เขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 

Ŷ13 = 0.613 + 0.846 (X3) 
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  

สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา (Y14)  ผลการวิเคราะห์พบว่า 
ตารางท่ี 4.44 วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร   
         สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมและ
         สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  สถานประกอบการ 
         และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (Y14)  

(n = 258) 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม 51.376 2 25.688 105.394 .000c 

ภายในกลุ่ม 62.152 255 0.244   
รวม 113.528 257    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R)    .673 
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)     .453 
ประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .448 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)  .49369 

ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ  

ตัวพยากรณ ์ 𝑏 𝑆. 𝐸.𝑏 β    t Sig 

ค่าคงที่ (constant) 1.320 0.355  3.720 0.000 
การกระตุ้นทางปัญญา (X3) 1.177 0.109 0.869 10.785 0.000 
การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) -0.433 0.134 -0.261 -3.235 0.001 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตารางที่ 4.44 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน  สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (Y14) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการคือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) และด้านการมี
อิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R) เท่ากับ .673 ค่า
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square) เท่ากับ .453 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) และด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) 
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (Y14) ร้อยละ 45.30 
เขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 

 Ŷ14 = 1.320 + 1.177 (X3) - 0.433 (X1) 
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา ด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

(Y15)  ผลการวิเคราะห์พบว่า 
ตารางท่ี 4.45 วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร    
         สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการจัดทำระเบียบ 
         และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา (Y15)  

(n = 258) 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม 32.919 4 8.230 37.978 .000e 
ภายในกลุ่ม 54.825 253 0.217   

รวม 87.744 257    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R)    .613 
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)     .375 
ประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .365 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)  .46551 
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ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ  

ตัวพยากรณ ์ 𝑏 𝑆. 𝐸.𝑏 β    t Sig 

ค่าคงที่ (constant) 3.421 0.363  9.432 0.000 
การกระตุ้นทางปัญญา (X3) 1.012 0.132 0.850 7.658 0.000 
การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) -0.676 0.139 -0.463 -4.858 0.000 
การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) -0.488 0.126 -0.332 -3.877 0.000 
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 0.402 0.137 0.317 2.923 0.004 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากตารางที่ 4.45 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา (Y15) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการคือ 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
(X2) และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple 
R) เท่ากับ .613 ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square) เท่ากับ .375 หมายถึง ภาวะผู้นำการ
เปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา ด้านการกระตุ ้นทางปัญญา (X3) ด้านการมีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ์ (X1) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษา (Y15) ร้อยละ 37.50 เขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้  

 Ŷ15 = 3.421 + 1.012 (X3) - 0.676 (X1) - 0.488 (X2) + 0.402 (X4) 
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ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา (Y16)   

ผลการวิเคราะห์พบว่า 
ตารางท่ี 4.46 วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  
         สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการคัดเลือก 
         หนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา (Y16)  

(n = 258) 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม 9.660 2 4.830 34.730 .000c 

ภายในกลุ่ม 35.464 255 0.139   
รวม 45.124 257    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R)    .463 
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)     .214 
ประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .208 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)  .37293 

ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ  

ตัวพยากรณ ์ 𝑏 𝑆. 𝐸.𝑏 β    t Sig 

ค่าคงที่ (constant) 3.837 0.268  14.320 0.000 
การกระตุ้นทางปัญญา (X3) 0.615 0.082 0.720 7.457 0.000 
การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) -0.400 0.101 -0.382 -3.961 0.000 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากตารางที่ 4.46 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา (Y16) 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการคือ ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา (X3) และด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple 
R) เท่ากับ .463 ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square) เท่ากับ .214 หมายถึง ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) และด้านการมีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ์ (X1) ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน
เพ่ือใช้ในสถานศึกษา (Y16) ร้อยละ 21.40 เขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 

 Ŷ16 = 3.837 + 0.615 (X3) - 0.400 (X1) 
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ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Y17) ผลการวิเคราะห์พบว่า 
ตารางท่ี 4.47 วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  
         สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้  
         สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Y17) 

(n = 258) 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม 21.817 1 21.817 162.300 .000b 

ภายในกลุ่ม 34.413 256 0.134   
รวม 56.230 257    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R)    .623 
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)     .388 
ประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .386 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error)  .36664 

ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ  

ตัวพยากรณ ์ 𝑏 𝑆. 𝐸.𝑏 β    t Sig 

ค่าคงที่ (constant) 1.941 0.210  9.246 0.000 
การกระตุ้นทางปัญญา (X3) 0.594 0.047 0.623 12.740 0.000 

**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากตารางที่ 4.47 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา การพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Y17) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการคือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R) เท่ากับ .623 ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R 
Square) เท่ากับ .388 หมายถึง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการกระตุ้น
ทางปัญญา (X3) ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา (Y17) ร้อยละ 38.80 เขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 

 Ŷ17 = 1.941 + 0.594 (X3) 
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แผนภูมิที่4.1 สรุปการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              หมายถึง ตัวแปรที่เข้าสมการ 
        β   หมายถึง สัมประสิทธิถ์ดถอย 
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 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวม (Ytot) คือ 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3), ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4), ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ (X2) และด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่ง
สามารถเขียนเป็นสมการถดถอยได้ดังนี้ 

Ŷ tot= 2.163 + 0.708(X3) + 0.222(X4) - 0.194(X2) - 0.192(X1) 

1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา ด้านการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1) คือ 
ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) และด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 

Ŷ1 = 2.675 + 0.756 (X3) - 0.362 (X1) 
 
2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ (Y2) คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) ด้านการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิ
ที่ระดับ .01 ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 

Ŷ2 = 2.100 + 0.499 (X3) + 0.267 (X4) - 0.195 (X2) 
 
3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (Y3) คือด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) 
และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสามารถเขียนเป็น
สมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 

Ŷ3 = 1.922 + 1.019 (X3) - 0.412 (X2) 
 
4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y4) คือด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) ด้านการมี
อิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 

Ŷ4 = 3.883 + 0.783 (X3) - 0.325 (X1) - 0.270 (X2) 
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5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (Y5) คือด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ (X2) และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) อย่างมีนัยสำคัญทางสถติิ
ที่ระดับ .01 ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 

Ŷ5 = 1.802 + 0.960 (X3) - 0.735 (X2) + 0.383 (X4) 
 
6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (Y6) คือด้านการ
กระตุ้นทางปัญญา (X3) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 

Ŷ6 = 0.722 + 1.179 (X3) - 0.318 (X2) 
 
7. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (Y7) คือด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา (X3) และด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่ง
สามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 

Ŷ7 = 2.356 + 1.240 (X3) - 0.747 (X1) 
 
8. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (Y8) คือด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) 
และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสามารถเขียนเป็น
สมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 

Ŷ8 = 0.866 + 1.092 (X3) - 0.283 (X2) 
 
9. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา (Y9) คือด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) และด้านการคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการ
วิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 

Ŷ9 = 3.156 + 0.177 (X3) + 0.176 (X4) 
 



110 
 

10. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา ด้านการแนะแนว (Y10) คือด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) ด้านการมีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ์ (X1) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ซึ่ง
สามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 

Ŷ10 = 3.114 + 0.523 (X3) - 0.458 (X1) + 0.303 (X2) 
 
11. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา (Y11) คือด้าน
การกระตุ้นทางปัญญา (X3) และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 

Ŷ11 = 1.752 + 0.360 (X3) + 0.283 (X4) 
 
12. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

ในสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (Y12) คือด้านการคำนึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล (X4) และด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 

Ŷ12 = 0.932 + 0.390 (X4) + 0.391 (X1) 
 

 13. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  
(Y13) คือด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสามารถเขียนเป็น
สมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 

Ŷ13 = 0.613 + 0.846 (X3) 
 

 14. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (Y14) คือด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) และด้าน
การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการ
วิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 

 Ŷ14 = 1.320 + 1.177 (X3) - 0.433 (X1) 
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 15. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา ด้านการจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา (Y15) 
คือด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
(X2) และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่ง
สามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้  

 Ŷ15 = 3.421 + 1.012 (X3) - 0.676 (X1) - 0.488 (X2) + 0.402 (X4) 
 
 16. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา (Y16) คือด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา (X3) และด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่ง
สามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 

 Ŷ16 = 3.837 + 0.615 (X3) - 0.400 (X1) 
 
 17. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Y17) คือด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา (X3) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย 
ได้ดังนี ้

 Ŷ17 = 1.941 + 0.594 (X3) 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มี
วัตถุประสงค์เพื่อ (1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา  
(2) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร (3) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน  
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 
 ผลจากการวิจัยครั้งนี้ มีข้อค้นพบที่ควรนำมาพิจารณาเพื่อให้ทราบถึงลักษณะการบริหารที่
ตรงกับความเป็นจริงและสามารถนำไปพัฒนาให้เกิดประโยชน์กับการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยผู้วิจัย สรุปเป็น
ประเด็นสำคัญได้ดังต่อไปนี้ 
 5.1.1 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาตัวแปรรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับ มาก โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ์ (X1) รองลงมาคือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) และต่ำสุดคือ ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา (X3) 
 5.1.2 การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับ  มาก และเมื่อ
พิจารณาตัวแปรรายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถานศึกษา (Y16) รองลงมาคือ ด้านการนิเทศการศึกษา (Y9) และด้านการแนะแนว (Y10) และ
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (Y1) 
 5.1.3 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา โดยรวม มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และรายด้านทุกด้าน มีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 
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5.2 อภิปรายผล 
 

จากการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ผู้วิจัยสามารถนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล จึงมี
ความจำเป็นต้องพัฒนาตนเองให้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความกระตือรือร้นในการบริหารงาน และ
เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน เพื่อนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ โดยเฉพาะด้านการมี
อิทธิพลเชิงอุดมการณ์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารให้ความสำคัญกับการเป็นแบบอยา่ง
ที่ดี การยึดมั่นในหลักคุณธรรมจริยธรรม และการสร้างความเชื่อมั่นให้กับบุคลากรในองค์กร ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Bass and Avolio (1994) ที่ระบุว่าผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ์สูงจะสร้างความศรัทธาและความไว้วางใจให้กับผู้ตาม ทำให้ผู้ตามพร้อมทุ่มเทปฏิบัติงาน
เพ่ือบรรลุเป้าหมายองค์กร ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพียงฤทัย ชุมวัน (2560) ที่
ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับงานวิจัยของ กาญจนา อนันตศรี (2560) ที่ศึกษาภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในอำเภอเขาสมิง ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับงานวิจัยของ อรอนงค์ แดงนุ้ย (2561) ที่ศึกษาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาอำเภอบางสะพาน ผลการศึกษาพบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับงานวิจัยของ นพมาศ โสบุญ (2563) ที่ทำการวิจัยเรื่อง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นกัน เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับงานวิจัย
ของ พนิดา อินทรเหมือน (2564) ที่ทำการวิจัยเรื ่องภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน
เช่นกัน  
 2. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1  
 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น มีการวางแผนงานด้านวิชาการอย่างเป็น
ระบบ มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีกับความต้องการของผู้เรียน และมีการนิเทศการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด สะท้อนให้เห็นว่า



114 
 

สถานศึกษาในพื้นที่นี้ให้ความสำคัญกับการจัดหาสื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่วนด้านการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่นที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด แสดงให้เห็นว่ายังต้องส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นมากยิ่งขึ้น เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับงานวิจัยของ มยุรี รินศรี (2564) ที่
ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่าง 175 คน พบว่า การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ
งานวิจัยของ รัชดาภรณ์ ณรงค์กูล (2564) ที่ศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา กลุ่ม
ตัวอย่างครูที่ปฏิบัติการสอนจำนวน 341 คน และผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้างานบริหาร
วิชาการ 30 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าและ
แบบสอบถามปลายเปิด พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับงานวิจัยของ มัลลิกา ทาทราย (2566) ที่ศึกษาการบริหารงานวิชาการ
กับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง 338 คน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับงานวิจัยของ วรายุทธิ ์ โพธิ ์ลา (2566) ที่ศึกษาการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนสตึก 3 กลุ่มตัวอย่าง 129 คน ผลการวจิัย
พบว่า โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก รายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นกัน เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันกับงานวิจัยของ จิรัชยา ประสิทธิ์รัตน์ (2567) ที่ศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนจำนวน 327 คน ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมและรายดา้น
พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้ง 6 ด้าน  
 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 พบว่า โดยภาพรวม (Ytot) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่ได้รับคัดเลือก
เข้าสมการทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(X4) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) และด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (X1) สามารถร่วมกัน
พยากรณ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาโดยภาพรวมได้ร้อยละ 58.20 อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากลักษณะของงานวิชาการเป็นงานที่ต้องอาศัยการคิดวิเคราะห์ 
การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ด้าน
การกระตุ้นทางปัญญา (X3) จึงมีอำนาจพยากรณ์สูงสุด เนื่องจากผู้บริหารที่กระตุ้นให้ครูคิดอย่างเป็น
ระบบ ส่งเสริมให้ครูกล้าแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ และสร้างความเชื่อมั่นว่าปัญหาทุกอย่างต้องมี
แนวทางแก้ไข จะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
ในขณะที่ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) ส่งผลเชิงบวกต่อการบริหารงานวิชาการ



115 
 

เช่นกัน เนื่องจากผู้บริหารที่ดูแลเอาใจใส่ครูเป็นรายบุคคล มอบหมายงานตามความสามารถ และให้
คำปรึกษาแนะนำอย่างต่อเนื่อง ย่อมส่งผลให้ครูปฏิบัติงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงขึ้น  
ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรีย์พร ฟากฟื้น (2561) ที่ศึกษาภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา พบว่า ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ
งานวิจัยของ อารีรัตน์ ศรีรักษา (2564) ที่ดำเนินการวิจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ  กลุ ่มตัวอย่าง 281 คน พบว่า ภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นตัวแปรสำคัญท่ีสามารถทำนายความสำเร็จ
ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เรืองนนท์ นพรัตน์ (2563) ที่ดำเนินการวิจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง 306 คน ผลการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 5.3.1.1. ควรจัดกิจกรรมด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ทำให้มีการกระตุ้นทางปัญญา  
ผู้บริหารและครู  

5.3.1.2. ควรจัดการอบรมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการการให้เห็นความสำคัญในการ
พัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ให้กับผู้บริหารและครู  
 5.3.1.3. ควรพิจารณาด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ เป็นตัวแปรที่ส่งผลเป็นตัวสุดท้าย 
โดยการทำ SWOT เพ่ือหาสาเหตุของปัจจัยต่างๆ มาพัฒนาให้ดีขึ้น 
 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการศึกษาครั้งต่อไป          
 5.3.2.1. ควรทำวิจัยด้านการกระตุ้นทางปัญญา ของผู้บริหารและครู 
 5.3.2.2. ควรทำวิจัยด้านการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ให้กับผู้บริหารและครู  
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 5.3.2.3. ควรทำวิจัยด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ที ่ส่งผลต่อด้านการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น ให้กับผู้บริหารและครู  
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แบบสอบถาม 
เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 โดยรวม 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน   หน้าข้อความที่ตรงกับข้อมูลของท่าน 
 

1. เพศ 
   ชาย     หญิง 
  

 2. อายุ 
    20-30 ปี          31-40 ปี 
    41-50 ปี         51 ปีขึ้นไป 
                      
 3. วุฒิการศึกษา 
   ปริญญาตรี   ปริญญาโท 
   ปริญญาเอก   อ่ืน ๆ ระบุ..................... 
 
 4. ตำแหน่งหน้าที่ 
   ผู้บริหารสถานศึกษา  คร ู
 
 5. ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
   ต่ำกว่า 5 ปี   5 – 10 ปี 
       10 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
คำชี้แจง : โปรดพิจารณาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา แล้วทำเครื่องหมาย √ 
ในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดเพียงหนึ่งช่องและขอความอนุเคราะห์ตอบให้
ครบทุกข้อ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 5 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 4 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก  
 3 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง  
 2 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อย  
 1 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ
ที ่

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 

1 ผู้บริหารอธิบายวิสัยทัศน์ให้ครูเข้าใจและเห็นแนวปฏิบัติที่
ชัดเจน 

     

2 ผู้บริหารเป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่าจะทำในสิ่งที่ถูกต้อง      

3 ผู้บริหารจะแสดงให้เห็นถึงความมีสมรรถภาพ และความ
ตั้งใจในการทำงาน 

     

4 ผู้บริหารเป็นผู้มีศีลธรรมและจริยธรรมสูง หลีกเลี่ยงการใช้
อำนาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

     

5 ผู้บริหารเป็นผู้ที่ประพฤติตนเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อ่ืน
และประโยชน์ขององค์กร 

     

2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

6 ผู้บริหารให้กำลังใจครูในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
สม่ำเสมอ 

     

7 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ
ปฏิบัติงาน 
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ข้อ
ที ่

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

8 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
ส่วนรวม 

     

9 ผู้บริหารกระตุ้นการทำงานเป็นทีม      
10 ผู้บริหารทำให้ครูมองเห็นภาพอนาคตเป้าหมายการทำงาน

ที่ชัดเจน 
     

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

11 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูคิดอย่างเป็นระบบเพ่ือแก้ปัญหา      

12 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูคิดแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานด้วย
วิธีการใหม่ ๆ 

     

13 ผู้บริหารให้ครูแสดงความคิดและเหตุผลที่แตกต่าง เพ่ือ
แก้ปัญหาร่วมกัน 

     

14 ผู้บริหารสร้างความเชื่อมั่นให้ครูเชื่อว่า ปัญหาทุกอย่างต้อง
มีแนวทางแก้ไข 

     

15 ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิมในการ
แก้ปัญหา 

     

4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

16 ผู้บริหารมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถ 
เหมาะสมตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 

     

17 ผู้บริหารให้การดูแลเอาใจใส่ครูเป็นรายบุคคล      
18 ผู้บริหารเป็นโค้ชและที่ปรึกษา ตามความต้องการของครู

แต่ละบุคคล 
     

19 ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของครู โดยใช้การ
ติดต่อสื่อสารสองทาง 

     

20 ผู้บริหารคอยดูแลให้คำแนะนำ ให้การสนับสนุนการ
ทำงานของครู 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
คำชี้แจง : โปรดพิจารณาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา แล้วทำเครื่องหมาย √ ในช่องที่ตรง
กับระดับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุดเพียงหนึ่งช่องและขอความอนุเคราะห์ตอบให้ครบทุกข้อ โดย
มีรายละเอียด ดังนี้ 
 5 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 4 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก  
 3 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง  
 2 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อย  
 1 หมายถึง มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อที่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 

1 
สถานศึกษามีการวิเคราะห์กรอบสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นที่สำนักงานเขตพ้ื
นที่การศึกษาจัดทำไว้ 

     

2 
สถานศึกษามีการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ 
ทั้งชุมชนบริบทแวดล้อม 
เพ่ือนำมาจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 

     

3 
สถานศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือกำหนดจุดเน้นที่สถานศึกษา
กำหนด 

     

4 
สถานศึกษาศึกษาข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อเป็นข้อ
มูลจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 

     

5 
สถานศึกษาจัดทำสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองชุมชนและท้องถิ่น 

     

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 

6 
สถานศึกษามีการรวบรวมข้อมูลและกำกับดูแล 
นิเทศ และติดตามเกี่ยวกับงานวิชาการ 

     

7 สถานศึกษามีการกำกับ นิเทศ      
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ข้อที่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

และติดตามงานวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

8 สถานศึกษากำหนดแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      

9 สถานศึกษากำหนดแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้      

10 
สถานศึกษากำหนดแนวทางการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลกา
รเรียน 

     

11 
สถานศึกษากำหนดแนวทางการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการ
ศึกษา 

     

3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

12 
สถานศึกษาส่งเสริมการจัดทำแผนการเรียนรู้ในสถานศึกษาทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ทุกช่วงชั้น 

     

13 

สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาห้องสารสนเทศต่าง 
ๆ 
ให้มีบรรยากาศท่ีน่าสนใจและส่งเสริมการสืบค้นความรู้ของผู้เรียนอย่างต่อ
เนื่อง 

     

14 

สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น 
ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ 
โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและพัฒนาคุณธรรม 
นำความรู้ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

     

15 สถานศึกษาใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน      

16 
สถานศึกษาส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

     

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

17 
สถานศึกษามีการจัดรายวิชาต่าง ๆอย่างครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

     

18 สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล      



134 
 

ข้อที่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

และปรับปรุงหลักสูตรของสถานศึกษา 

19 
สถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึ
กษาขั้นพ้ืนฐาน 

     

20 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีส่วนร่วมให้ความเห็นชอบหลักสูตร
สถานศึกษา 

     

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

21 
สถานศึกษามีการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความถนัดข
องผู้เรียน 
โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

22 
สถานศึกษามีการฝึกทักษะด้านสมรรถนะของผู้เรียน 
ให้เผชิญกับสถานการณ์ และสามารถแก้ไขปัญหา 

     

23 
สถานศึกษาจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
ฝึกปฏิบัติให้ทำได้ คิดเป็น ทำเป็น 
รักการอ่านและใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

     

24 
สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการสาระความรู้ต่าง 
ๆ รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์ไว้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

25 
สถานศึกษามีการจัดทำเอกสารให้เป็นไปตามระเบียบวัดและประเมินผล 
การเรียน 

     

26 
สถานศึกษามีการประเมินผลการเรียนรู้ช่วงชั้น 
และจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์ 

     

27 
สถานศึกษากำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล 
ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายระดับหน่วยงานต้นสังกัด 

     

28 สถานศึกษามีการวัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์      
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ข้อที่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

และอนุมัติผลการเรียนถูกต้องตามระเบียบ 

29 
สถานศึกษาจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลการเทียบโอน 
ผลการเรียน 

     

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

30 
สถานศึกษามีการผสมผสานความรู้แบบสหวิทยาการ 
และการเรียนรู้ในปัญหาที่ตนสนใจด้วยกระบวนการวิจัย 

     

31 
สถานศึกษามีการสนับสนุนครูผู้สอนให้นำผลวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนา 
การเรียนรู้ 

     

32 
สถานศึกษากำหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของก
ระบวนการเรียนรู้และกระบวนการทำงานของนักเรียน 

     

33 
สถานศึกษาพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียน
รู้โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นสำคัญในการเรียนรู้ 

     

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

34 
สถานศึกษามีการจัดแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถา
นศึกษา 

     

35 
สถานศึกษามีจัดระบบแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

     

36 
สถานศึกษาจัดระบบข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้ 

     

9. การนิเทศการศึกษา 

37 
สถานศึกษามีการนิเทศภายในโรงเรียนให้มีคุณภาพและต่อเนื่องอย่างเป็น
ระบบ 

     

38 
สถานศึกษามีการจัดระบบนิเทศในสถานศึกษาให้เชื่อมโยงกับระบบนิเทศ
การศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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ข้อที่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

39 
สถานศึกษาสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนก
ารนิเทศภายใน 

     

10. การแนะแนว 

40 
สถานศึกษามีการกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มีการแนะแนวเป็นอง
ค์ประกอบสำคัญ 

     

41 
สถานศึกษามีการดูแล นิเทศ กำกับ 
ติดตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

     

42 
สถานศึกษาจัดระบบงานแนะแนวและดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึก
ษาให้ชัดเจน 

     

43 
สถานศึกษาสร้างความตระหนักให้ครูเห็นคุณค่าการแนะแนวและดูแลช่วย
เหลือนักเรียน 

     

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

44 
สถานศึกษามีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาเพ่ิมเติมของสถานศึกษาให้ส
อดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ 

     

45 
สถานศึกษามีการตรวจสอบทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยมีการดำเนินกา
รอย่างต่อเนื่อง 

     

46 
สถานศึกษาจัดระบบบริการและสารสนเทศ 
โดยจัดโครงสร้างการบริหารให้เอื้อต่อการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภา
ยใน 

     

47 สถานศึกษาจัดทำแผนสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา      

48 
สถานศึกษาดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาโดยสร้างระบบการทำง
านที่เข้มแข็งและการมีส่วนร่วม 

     

12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

49 
สถานศึกษามีการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมมือกับบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน สถาบัน องค์กรต่าง ๆ 
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ข้อที่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

50 
สถานศึกษามีการจัดการอบรม ข่าวสาร 
และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการให้ความรู้กับคนภายในชุมชน 

     

51 
สถานศึกษาส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรู้
ภายในชุมชน 

     

52 
สถานศึกษาส่งเสริมให้ชุมชนจัดการศึกษาอบรม 
การแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร 

     

13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

53 
สถานศึกษามีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

     

54 
สถานศึกษามีการประสานงานกับองค์กรอ่ืนภาครัฐและเอกชน 
เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการ 

     

55 
สถานศึกษาให้บริการด้านวิชาการท่ีสามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมู
ลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อ่ืน 
ๆ 

     

56 
สถานศึกษาจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรม 
การสร้างความสัมพันธ์อันดี 

     

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

57 
สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน 
ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษา 

     

58 
สถานศึกษามีการส่งเสริมงานทางด้านวิชาการแก่ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการ 

     

59 
สถานศึกษาจัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ 
การเพ่ิมความพร้อมให้กับบุคคล 
ชุมชนและสถาบันสังคมอ่ืนที่ร่วมจัดการศึกษา 
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ข้อที่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

60 
สถานศึกษาร่วมกับสถาบันอื่นจัดการศึกษาและใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

     

15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

61 
สถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 

     

62 
สถานศึกษาจัดทำ ตรวจสอบ 
ร่างระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ 

     

63 
สถานศึกษานำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการของสถานศึกษ
าไปสู่การปฏิบัติ 

     

64 
สถานศึกษาตรวจสอบและประเมินผลระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
วิชาการของสถานศึกษาไปปรับปรุงให้เหมาะสม 

     

16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 

65 
สถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์คัดเลือกหนังสือเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่าง ๆในการจัดการเรียนการสอน 

     

66 
สถานศึกษาคัดเลือกหนังสือเรียนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถาน
ศึกษา 

     

67 
สถานศึกษาจัดทำหนังสือเรียนหนังสือเรียนเสริมประสบการณ์ แบบฝึกหัด 
ใบความรู้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 

     

17. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

68 
สถานศึกษาร่วมกันกำหนดนโยบาย 
วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 

     

69 
สถานศึกษามีการพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุ่งเน้น
การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่ได้ข้อเท็จจริง 

     

70 
สถานศึกษาพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโ
ดยจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ 
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ข้อที่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 5 4 3 2 1 

71 
สถานศึกษานิเทศ ติดตามและประเมินผลบุคลากรในการจัดการ 
ผลิตใช้ และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ตารางวิเคราะห์ค่า IOC
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ที่ คศ.พิเศษ 34.1/2569 

          วันที่ 23 เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 

เรื่อง  ขอเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

เรียน  ............................................................................ . 
สิ่งที่ส่งมาด้วย  ตารางวิเคราะห์ตัวแปร  จำนวน  1  ชุด 
         ด้วย นางสาวจารุวรรณ อุสสาสาร นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์  ได้รับอนุมัติให้ทำ
วิทยานิพนธ์ เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวม โดย
มี ดร.อารมณ์ จินดาพันธ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา ในการนี้ นักศึกษามีความประสงค์จะตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับการจัดทำวิทยานิพนธ์ คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู ้มีความรู ้ความสามารถและมี
ประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน ได้กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อประกอบการจัดทำวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้ 

  

         จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี 
และขอขอบคุณล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี้ 

 

                                  ขอแสดงความนับถือ 

 

 

          (ดร.ยอร์ช  เสมอมิตร) 
     คณบดีคณะศิลปะศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

 
สำนักงานคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์   
โทร. 0-2807-4500 ต่อ 337
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ตารางการวิเคราะห์ค่า IOC ข้อกระทงคำถามสำหรับการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 

ข้อ
ที ่

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ผลการวิเคราะห์ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผอ
.สิท

ธิช
ัย 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 
ผอ

.สา
ริณ

ี 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผอ
.ธัญ

นร
ัตน

์ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผอ
.จา

รุช
า 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 
อ.ฐ

ิดา
ภร

ณ์
 

รวม
คะแนน 

IOC 
แปล
ผล 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

11 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที ่

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ผลการวิเคราะห์ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผอ
.สิท

ธิช
ัย 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 
ผอ

.สา
ริณ

ี 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผอ
.ธัญ

นร
ัตน

์ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผอ
.จา

รุช
า 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 
อ.ฐ

ิดา
ภร

ณ์ รวม
คะแนน 

IOC 
แปล
ผล 

22 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

26 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

31 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
32 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

33 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

34 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
35 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

36 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

37 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
38 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

39 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

40 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
41 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

42 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
43 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

44 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

45 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที ่

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ผลการวิเคราะห์ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผอ
.สิท

ธิช
ัย 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 
ผอ

.สา
ริณ

ี 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผอ
.ธัญ

นร
ัตน

์ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผอ
.จา

รุช
า 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 
อ.ฐ

ิดา
ภร

ณ์ รวม
คะแนน 

IOC 
แปล
ผล 

46 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

47 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
48 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

49 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

50 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
51 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

52 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

53 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
54 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

55 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
56 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

57 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

58 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
59 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

60 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

61 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
62 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

63 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

64 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
65 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

66 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
67 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

68 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

69 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ
ที ่

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ผลการวิเคราะห์ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

1 

ผอ
.สิท

ธิช
ัย 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

2 
ผอ

.สา
ริณ

ี 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

3 

ผอ
.ธัญ

นร
ัตน

์ 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

4 

ผอ
.จา

รุช
า 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

5 
อ.ฐ

ิดา
ภร

ณ์ รวม
คะแนน 

IOC 
แปล
ผล 

70 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 

71 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ค  
หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองเครื่องมือวิจัย  

รายชื่อโรงเรียนที่ใช้ทดลองเครื่องมือวิจัย  
ตารางค่าความเชื่อมั่น (Reliability 



147 
 

 
ที่ คศ.พิเศษ 34.2/2569 

 

           วันที่ 23 เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ.2569 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์ทดลองเครื่องมือวิจัย 

เรียน  ผู้อำนวยการโรงเรียน.............................. 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบสอบถาม  จำนวน  10   ชุด 

       ด้วย นางสาวจารุวรรณ อุสสาสาร รหัสนักศึกษา 6746410001 หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอเชีย
อาคเนย์ ได้รับอนุมัติให้ทำวิทยานิพนธ์ เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 โดยมี ดร.อารมณ์ จินดาพันธ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา คณะศิลปศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ ขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษานำเครื่องมือวิจัยไปทดลอง
ในโรงเรียนที่ท่านรับผิดชอบ โดยทดลองกับครู จำนวน  10   คน  

     ดังนั้น จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่อโปรดให้ความสะดวกกับนักศึกษา และ 
ขอขอบคุณเป็นอย่างยิ่ง  มา ณ โอกาสนี้ด้วย 

 

 

                                  ขอแสดงความนับถือ 

 

 

      (ดร.ยอร์ช  เสมอมิตร) 
 คณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

 

สำนักงานคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์   

โทร. 0-2807-4500 ต่อ 337
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รายชื่อโรงเรียนที่ใช้ทดลองเครื่องมือวิจัย 

 

1. โรงเรียนสามัคคีราษฎร์บำรุง 
2. โรงเรียนวัดเกิดการอุดม 
3. โรงเรียนชุมชนวัดหัตถสารเกษตร
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ผลการวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการ
เปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 โดยรวม ผู้วิจัยได้ทำการทดลองใช้ (Try-
out) จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์
แอลฟาของ Cronbach (Cronbach's alpha Coefficient) โดย แบบสอบถามมีค่าความเที่ยง
เท่ากับ 0.980 โดยมีผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

 
ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 

แบบสอบถาม จำนวนข้อคำถาม ค่าความเชื่อม่ัน 
(Cronbach's alpha) 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

20 .789 

การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา  

71 .871 

 
 ผลการวิเคราะห์เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม เมื่อพิจารณาพบว่า 
ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.980 โดยค่าความเชื่อมั่นที่ยอมรับได้มีค่าไม่น้อยกว่า 0.50 ดังนั้น 
แบบสอบถามชุดนี้จึงสามารถนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างได้ 

 
ข้อมูลจากโปรแกรมทางสถิต 

 

Reliability Statistics 

 Cronbach's Alpha N of Items 

                                   

.789 

20 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

                                   

.871 

71 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 
รายชื่อที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการเก็บข้อมูลวิจัย
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ที่ คศ.พิเศษ 34.3/2569  

           วันที่ 23 เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ.2569 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลวิจัย 

เรียน  ................................................................ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  แบบสอบถาม   จำนวน      ชุด 

        ด้วย นางสาวจารุวรรณ อุสสาสาร รหัสนักศึกษา 6746410001 หลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอเชีย
อาคเนย์ ได้รับอนุมัติให้ทำวิทยานิพนธ์ เรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 โดยมี ดร.อารมณ์ จินดาพันธ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา คณะศิลปศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ ขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษานำเครื่องมือวิจัยไปเก็บ
ข้อมูลวิจัยในโรงเรียนที่ท่านรับผิดชอบ โดยเก็บข้อมูลวิจัยกับครู  จำนวน   3   คน  

      ดังนั้น จึงขอความอนุเคราะห์จากท่าน เพื่อโปรดให้ความสะดวกกับนักศึกษาและ
ขอขอบคุณเป็น 
อย่างยิ่ง มา ณ โอกาสนี้ 
 

 

                                     ขอแสดงความนับถือ 

 

 

          (ดร.ยอร์ช  เสมอมิตร) 

     คณบดีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

สำนักงานคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์   
โทร. 0-2807-4500 ต่อ 337
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ใช้มือถือสแกน QR Code 

 

 
ลิงค์แบบสอบถาม     https://forms.gle/zzrtEK6Qe5oj4k1V8
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รายช่ือโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการเก็บข้อมูลวิจัย 

 

อำเภอ จำนวนโรงเรียน
ทั้งหมด 

โรงเรียนที่สุ่มได้ 
(กลุ่มตัวอย่าง) 

จำนวนผู้บริหาร
และครูต่อโรงเรียน 

รวมกลุ่ม
ตัวอย่าง (คน) 

1. เมืองปทุมธานี 25 21 3 63 
2. คลองหลวง 33 28 3 84 

3. ลาดหลุมแก้ว 22 18 3 54 
4. สามโคก 22 19 3 57 

รวม 102 86 3 258 
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ประวัติย่อผู้วิจัย 

 

ชื่อ-สกุล    นางสาวจารุวรรณ อุสสาสาร 
วันเดือนปีเกิด   19 กันยายน 2531 
สถานที่เกิด   ลำปาง 
ที่อยู่ปัจจุบัน   1/24 หมู่ 7 ตำบลเชียงรากน้อย อำเภอบางปะอิน จังหวัด 
    พระนครศรีอยุธยา 13180 
สถานที่ทำงานปัจจุบัน  โรงเรียนวัดพืชนิมิต(คำสวัสดิ์ราษฎร์บำรุง) ตำบลคลองหนึ่ง  
    อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี  
ตำแหน่งงานที่ทำ  คร ู
ประวัติการศึกษา    
 พ.ศ. 2549  สำเร็จการศึกษาชั้นมัธมศึกษาโรงเรียนเถินวิทยา 
 พ.ศ. 2555  สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) 
    สาขาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
    ล้านนา ตาก 
 พ.ศ. 2559  ประกาศนียบัตร(วิชาชีพครู) มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
 พ.ศ. 2569  สำเร็จการศึกษาปริญญาโท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) 
    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์
ประวัติการทำงาน 
 พ.ศ. 2563 - ปัจจุบัน โรงเรียนวัดพืชนิมิต(คำสวัสดิ์ราษฎร์บำรุง) ตำบลคลองหนึ่ง 
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