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บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายนอกที่มีอิทธิพลต่อการก าหนดกลยุทธ์และความได้เปรียบ

ทางการแข่งขันของธุรกิจยางพาราไทย รวมถึงสังเคราะห์แนวคิดเชิงกลยุทธ์ที่อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยสิ่งแวดล้อม
ภายนอก ความได้เปรียบทางการแข่งขัน และความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ โดยใช้การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary 
Research) จากการทบทวนวรรณกรรม งานวิจัย และรายงานที่เก่ียวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายนอก ได้แก่ มาตรฐานการผลิตระหว่างประเทศ ความผันผวนของตลาดโลก 
และการแข่งขันจากผลิตภัณฑ์ทดแทน มีบทบาทส าคัญต่อการก าหนดกลยุทธ์ของธุรกิจยางพาราไทย โดยผู้ประกอบการ
จ าเป็นต้องปรับตัวด้านการบริหารต้นทุน การพัฒนาผลิตภัณฑ์ และการบริหารห่วงโซ่อุปทานเพื่อรักษาความสามารถในการ
แข่งขัน นอกจากนี้ ความได้เปรียบทางการแข่งขัน ได้แก่ การเป็นผู้น าด้านต้นทุน การสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ และ
การมุ่งเน้นตลาดเฉพาะ ท าหน้าที่เป็นกลไกส าคัญที่เชื่อมโยงปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายนอกกับความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจของ
ธุรกิจยางพาราไทย 

ค ำหลัก : การจัดการเชิงกลยุทธ์, ธุรกิจยางพาราไทย, ความได้เปรียบทางการแข่งขัน, ความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ, 
           ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายนอก 

Abstract 
This research aims to examine external environmental factors influencing strategic management and 

competitive advantage in Thai rubber businesses, as well as to synthesize strategic concepts explaining 
the relationships among external environmental factors, competitive advantage, and economic 
sustainability. The study employs documentary research through the review of relevant literature, research 
studies, and reports from both domestic and international sources. 

The findings indicate that external environmental factors, including international production 
standards, global market volatility, and competition from substitute products, significantly influence the 
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strategic direction of Thai rubber businesses.  Entrepreneurs are required to adjust cost management, 
product development, and supply chain management in order to maintain competitiveness. Furthermore, 
competitive advantage, including cost leadership, product differentiation, and market focus, serves as an 
important mechanism linking external environmental factors to the economic sustainability of Thai rubber 
businesses. 

 Keywords:Strategic Management, Thai Rubber Business, Competitive Advantage, 
Economic  Sustainability, External Environmental Factors 

1. บทน า
อุตสาหกรรมยางพาราเป็นหนึ่งในภาคเศรษฐกิจ

ส าคัญของประเทศไทย โดยประเทศไทยเป็นผู้ผลิตและผู้
ส่งออกยางธรรมชาติรายส าคัญของโลกมาอย่างต่อเนื่อง 
อย่างไรก็ตาม ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ธุรกิจยางพาราไทย
ต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจที่มีความซับซ้อนมากขึ้น ทั้งด้านเศรษฐกิจ การค้า 
และข้อก าหนดด้ านสิ่ งแวดล้อมระหว่ า งประ เทศ 
โดยเฉพาะมาตรการด้านความยั่งยืนและการตรวจสอบ
ย้อนกลับของประเทศผู้น าเข้า เช่น กฎระเบียบสินค้า
ปลอดการตัดไม้ท าลายป่าของสหภาพยุโรป European 
Union Deforestation Regulation: EUDR ซึ่งส่งผลต่อ
ความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการไทยใน
ตลาดโลก European Commission [1], [2] นอกจากนี้ 
ความผันผวนของราคายางพาราในตลาดโลก การ
เปลี่ยนแปลงของอุปสงค์จากภาคอุตสาหกรรม และการ
แข่งขันจากผลิตภัณฑ์ยางสังเคราะห์ ล้วนส่งผลกระทบต่อ
ความมั่นคงและความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจของธุรกิจ
ยางพาราไทย ดังนั้น องค์กรจึงจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์
การด า เนินธุ รกิ จ ใ ห้สอดคล้ องกับแรงกดดันจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก เพื่อรักษาความสามารถในการ
แข่งขันและเสถียรภาพทางเศรษฐกิจในระยะยาว 

แนวคิดด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ เช่น ทฤษฎี
ทรัพยากรและความสามารถขององค์กร (Resource-
Based View:  RBV)  ทฤษฎี แ ร งกดดั นจากสถาบัน 
(Institutional Theory) และทฤษฎีผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Stakeholder Theory) สามารถใช้อธิบายการปรับตัว
และการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจ
ยางพาราไทยภายใต้บริบทดังกล่าวได้ อย่างไรก็ตาม ยัง
พบข้อจ ากัดขององค์ความรู้ในการบูรณาการแนวคิด
เกี่ยวกับปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายนอก ความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน และความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจเข้าด้วยกัน
ในบริบทธุรกิจยางพาราไทย ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงมุ่งศึกษา
ผ่านรูปแบบการวิจัยเชิงเอกสาร เพื่อวิ เคราะห์และ
สังเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยสิ่ งแวดล้อม
ภายนอก ความได้เปรียบทางการแข่งขัน และความยั่งยืน
ด้านเศรษฐกิจ ตลอดจนเสนอแนวคิดเชิงกลยุทธ์ส าหรับ
การพัฒนาศักยภาพการแข่งขันของธุรกิจยางพาราไทย
ภายใต้สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่ เปลี่ยนแปลงอย่าง
ต่อเนื่อง 
1.1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1) เพื่อศึกษาปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายนอกที่มี
อิทธิพลต่อการก าหนดกลยุทธ์และการสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจยางพาราไทย 

2) เพื่ อศึกษาแนวคิดเชิ งกลยุทธ์ที่ อธิบาย
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายนอก ความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน และความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ
ของธุรกิจยางพาราไทย       
1.2 วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจั ยนี้ ใช้ รูปแบบการวิจัย เชิ ง เอกสาร 
(Documentary Research) โดยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายนอก ความได้เปรียบ
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ทางการแข่งขัน และความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจของธุรกิจ
ยางพาราไทย ผ่านการทบทวนวรรณกรรมจากบทความ
วิชาการ งานวิจัย หนังสือ และรายงานที่ เกี่ยวข้องทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการศึกษา
ได้มาจากฐานข้อมูลวิชาการที่มีความน่าเชื่อถือ ได้แก่ 
Google Scholar, Scopus และฐานข้อมูล Thai Journal 
Citation Index (TCI)  โดยคัดเลือกเอกสารที่มีความ
สอดคล้องกับประเด็นการวิจัยด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
ความได้เปรียบทางการแข่งขัน ความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ 
และอุตสาหกรรมยางพารา รวมถึงเอกสารที่ได้รับการ
ยอมรับทางวิชาการและมีความเกี่ยวข้องกับบริบทการ
เปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมยางพารา จากนั้น ผู้วิจัย
ด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อ
สรุปประเด็นส าคัญเชิงทฤษฎี วิเคราะห์ความเชื่อมโยง
ของแนวคิดที่เกี่ยวข้อง และสังเคราะห์องค์ความรู้เพื่อ
อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายนอก 
ความได้เปรียบทางการแข่งขัน และความยั่งยืนด้าน
เศรษฐกิจของธุรกิจยางพาราไทย ตลอดจนใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาแนวคิด เชิ งกลยุทธ์ส าหรับ
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมยางพาราไทยต่อไป 
2. ทบทวนวรรณกรรม

ในการศึกษาเรื่อง การจัดการเชิงกลยุทธ์ของ
ธุรกิจยางพาราไทยภายใต้ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายนอกเพื่อ
ความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรม 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากแหล่งข้อมูล
ทางวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อใช้เป็น
พื้นฐานในการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดของการ
วิจัย โดยสามารถแบ่งออกเป็น 4 ส่วนหลัก ดังนี้ 
2.1 แนวคิด ทฤษฎีพ้ืนฐานด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

2.1.1 ทฤษฎีทรัพยากรและความสามารถของ
องค์กร (Resource-Based View: RBV) อธิบายว่า ความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันเกิดจากการใช้ทรัพยากรและ
ความสามารถภายในองค์กรที่มีคุณค่า หายาก และยาก
ต่อการเลียนแบบอย่างมีประสิทธิภาพ Barney [7] ใน
บริบทธุรกิจยางพาราไทย ทรัพยากรส าคัญ ได้แก่  

เทคโนโลยีการแปรรูป ความเชี่ยวชาญของแรงงาน และ
เครือข่ายในห่วงโซ่อุปทาน นอกจากนี้ Zhang and Wu 
[23] พบว่า องค์กรที่สามารถพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต
และบริหารห่วงโซ่อุปทานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะมี
ศักยภาพในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันใน
ตลาดโลกมากกว่าองค์กรที่มุ่งแข่งขันด้านราคาเพียงอย่าง
เดียว  

2.1.2 ทฤษฎีผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Theory) อธิบายว่า องค์กรควรค านึงถึงผลประโยชน์และ
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง
กับการด าเนินธุรกิจ ไม่ใช่มุ่งเน้นเพียงผลตอบแทนของผู้
ถือหุ้นเท่านั้น Freeman [8] ส าหรับธุรกิจยางพารา ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียส าคัญ ได้แก่ เกษตรกร ผู้ประกอบการ
แปรรูป ผู้ซื้อในต่างประเทศ ภาครัฐ และผู้บริโภคใน
ตลาดโลก ซึ่งการบริหารความสัมพันธ์กับกลุ่มดังกล่าวมี
บทบาทส าคัญต่อความเชื่อมั่นและเสถียรภาพของห่วงโซ่
อุปทาน นอกจากนี้ Lee et al. [20] พบว่า การด าเนิน
ธุรกิจตามมาตรฐานด้านความยั่งยืนและการตอบสนองต่อ
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนช่วยรักษา
ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจเกษตรส่งออกใน
ตลาดระหว่างประเทศ  

2. 1. 3 ท ฤ ษ ฎี แ ร ง ก ด ดั น จ า ก ส ถ า บั น 
(Institutional Theory) อธิบายว่า องค์กรจ าเป็นต้อง
ปรับตัวให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ มาตรฐาน และความ
คาดหวังของสังคม เพื่อให้ได้รับการยอมรับและสามารถ
ด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง DiMaggio & Powell [6] 
ในบริบทธุรกิจยางพาราไทย มาตรการด้านสิ่งแวดล้อม
และความยั่งยืนของสหภาพยุโรป (EUDR) เป็นปัจจัย
ส าคัญที่ผลักดันให้ผู้ประกอบการต้องปรับกลยุทธ์ ระบบ
การผลิต และการบริหารห่วงโซ่อุปทานให้สอดคล้องกับ
ข้อก าหนดของตลาดโลก นอกจากนี้ Kumar and Singh 
[19] พบว่า องค์กรที่สามารถปรับตัวต่อกฎระเบียบและ
มาตรฐานระหว่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะมี
โอกาสรักษาความสามารถในการแข่งขันและสร้างความ
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ยั่งยืนทางเศรษฐกิจได้มากกว่าองค์กรที่ขาดความพร้อมใน
การปรับตัว  
2.2 ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายนอกที่มีอิทธิพลต่อธุรกิจ
ยางพารา 

ปัจจุบันการค้าระหว่างประเทศให้ความส าคัญ
กับมาตรฐานด้านความยั่งยืนและการตรวจสอบย้อนกลับ
ของวั ตถุ ดิ บมากขึ้ น  โดย เฉพาะกฎระ เบี ยบด้ าน
สิ่งแวดล้อมของประเทศผู้น าเข้า เช่น กฎระเบียบสินค้า
ปลอดการตัดไม้ท าลายป่าของสหภาพยุโรป (EUDR) ซึ่ง
ก าหนดให้สินค้ายางพาราที่ส่งออกไปยังตลาดยุโรปต้อง
สามารถตรวจสอบแหล่งที่มาของวัตถุดิบได้อย่างชัดเจน 
ส่งผลให้ผู้ประกอบการไทยต้องปรับระบบการผลิตและ
การบริหารห่วงโซ่อุปทานให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
European Commission [ 9 ]  น อก จ า กนี้  Lee and 
Chen [22] พบว่า มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมและความ
ยั่งยืนระหว่างประเทศมีอิทธิพลต่อการปรับกลยุทธ์และ
กระบวนการด าเนินงานของธุรกิจส่งออกสินค้าเกษตร 
เพื่อความสามารถในการแข่งขันในตลาดโลก  

2.2.2 ความผันผวนของตลาดโลก  ตลาด
ยางพาราโลกมีความผันผวนสูง เนื่องจากขึ้นอยู่กับความ
ต้องการของอุตสาหกรรมหลัก เช่น อุตสาหกรรมยาน
ยนต์และอุตสาหกรรมถุงมือยาง โดยประเทศจีนและ
สหรั ฐอ เมริ กา เป็นตลาดผู้ ใ ช้ ย างรายส าคัญ การ
เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลก ภาวะเงินเฟ้อ และความ
ต้องการสินค้าอุตสาหกรรม ส่งผลต่อระดับราคายางพารา
อย่างมีนัยส าคัญ ท าให้ผู้ประกอบการจ าเป็นต้องวางแผน
เชิงกลยุทธ์เพื่อรับมือกับความไม่แน่นอนของตลาด IRSG 
[10] นอกจากนี้ World Bank [17] ระบุว่า ความผันผวน
ของเศรษฐกิจโลกและราคาสินค้าเกษตรส่งผลโดยตรงต่อ
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขัน
ของผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทานสินค้าเกษตรส่งออก  

 2.2 .3 การแข่งขันจากผลิตภัณฑ์ทดแทน 
อุตสาหกรรมยางพารายังต้องเผชิญกับการแข่งขันจาก
ผลิตภัณฑ์ทดแทน โดยเฉพาะยางสั ง เคราะห์จาก
อุตสาหกรรมปิโตรเคมี ซึ่งสามารถควบคุมคุณภาพและ

ต้นทุนการผลิตได้ ในบางประเภทการใช้ งาน เช่น 
อุตสาหกรรมยางรถยนต์และวัสดุอุตสาหกรรม ส่งผลให้
โครงสร้างการแข่งขันของอุตสาหกรรมยางธรรมชาติใน
ตลาด โลกมี คว าม เข้ มข้ นมากขึ้ น  UNCTAD [ 11 ] 
นอกจากนี้ Chen et al. [17] พบว่า การพัฒนานวัตกรรม
ด้ า น วั สดุ ศ า สตร์ แ ละวั สดุ ท ดแทน  มี อิ ท ธิ พ ลต่ อ
ความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมยาง
ธรรมชาติ โดยผู้ประกอบการจ าเป็นต้องพัฒนาผลิตภัณฑ์
และสร้างมูลค่าเพิ่มเพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน
ในตลาดโลก  
2.3 ความได้เปรียบทางการแข่งขัน (Competitive 
Advantage)  การวิ เคราะห์กลยุทธ์ระดับธุรกิจตาม
แนวคิดของ Porter (1985) ที่ประยุกต์ใช้ในอุตสาหกรรม
ยางพารา 

2 . 3 . 1  ก า ร เ ป็ น ผู้ น า ด้ า น ต้ น ทุ น  ( Cost 
Leadership) เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งลดต้นทุนการผลิตและการ
ด าเนินงานให้ต่ ากว่าคู่แข่งขัน โดยยังคงรักษาคุณภาพ
สิ นค้ า ใ ห้อยู่ ใ น ระดั บที่ ต ล าดยอมรั บ ได้  ส า หรั บ
อุตสาหกรรมยางพารา กลยุทธ์ดังกล่าวอาจเกิดจากการ
เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิต การใช้เทคโนโลยีใน
การแปรรูปยาง และการบริหารห่วงโซ่ อุปทานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถแข่งขัน
ด้านราคาในตลาดโลกได้ โดยเฉพาะในช่วงที่ราคายางมี
ความผันผวนสูง Porter [3], Hill, Schilling, & Jones 
[12] นอกจากนี้ Wang et al. [22] พบว่า การลดต้นทุน
ผ่านเทคโนโลยีการผลิตและการจัดการโลจิสติกส์อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีส่วนส าคัญต่อการรักษาความสามารถใน
การแข่งขันของธุรกิจสินค้าเกษตรส่งออกในตลาดโลก  

2.3.2 การสร้างความแตกต่าง (Differentiation) 
เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งพัฒนาสินค้าหรือบริการให้มีคุณลักษณะ
เฉพาะเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและความได้เปรียบทางการ
แข่งขัน ในอุตสาหกรรมยางพารา กลยุทธ์ดังกล่าวอาจอยู่
ในรูปแบบของการผลิตยางพาราเกรดพิเศษ การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ยางมูลค่าเพิ่มสูง เช่น ผลิตภัณฑ์ส าหรับ
อุตสาหกรรมการแพทย์และอุตสาหกรรมยานยนต์
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สมัยใหม่ รวมถึงผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่ง
ช่วยลดการแข่งขันด้านราคาและเพิ่มโอกาสในการสร้าง
รายได้ระยะยาว Porter [3], Grant [13] นอกจากนี้ 
Chen and Liu [ 18]  พบว่ า  กา รพัฒนานวั ตก ร รม
ผลิตภัณฑ์และการสร้างมูลค่าเพิ่มมีส่วนส าคัญต่อการ
ยกระดับความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรม
ยางธรรมชาติในตลาดโลก  

2. 3. 3 ก า ร มุ่ ง เ น้ น ต ล า ด เ ฉ พ า ะ  ( Focus 
Strategy) เป็นแนวทางที่องค์กรเลือกแข่งขันในตลาด
หรือกลุ่มลูกค้าเฉพาะ โดยมุ่งตอบสนองความต้องการของ
ลู ก ค้ า อ ย่ า ง ลึ ก ซึ้ ง  ใ น อุ ต ส า ห ก ร ร ม ย า ง พ า ร า 
ผู้ประกอบการอาจพัฒนาผลิตภัณฑ์ส าหรับอุตสาหกรรม
เฉพาะ เช่น อุตสาหกรรมเคร่ืองมือแพทย์ อุตสาหกรรมถุง
มือยาง และอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า (EV) ซึ่งต้องการ
วัตถุดิบที่มีคุณภาพและมาตรฐานเฉพาะ กลยุทธ์ดังกล่าว
ช่วยให้องค์กรสามารถสร้างความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
และเพิ่มความได้เปรียบทางการแข่งขันในตลาดเฉพาะ
กลุ่ม Porter [3], Rothaermel [14] นอกจากนี้ Park et 
al. [21] พบว่า การมุ่งเน้นตลาดเฉพาะและการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการเฉพาะของลูกค้า มี
ส่วนช่วยเพิ่มศักยภาพการแข่งขันและสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับธุรกิจอุตสาหกรรมส่งออกในระยะยาว  
4. ความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจของธุรกิจยางพารา
(Economic Sustainability) เป็นองค์ประกอบส าคัญ
ของการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมุ่งเน้นความสามารถในการ
ด าเนินธุรกิจให้สามารถสร้างรายได้และผลตอบแทนทาง
เศรษฐกิจได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาว ควบคู่กับการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม United Nations [17] ในบริบท
ของอุตสาหกรรมยางพารา ความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ
หมายถึง ความสามารถของผู้ประกอบการในการรักษา
ระดับรายได้ ผลก าไร และความสามารถในการแข่งขัน
ภายใต้ความผันผวนของตลาดโลก รวมถึงการปรับตัวต่อ
การเปลี่ ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ เทคโนโลยี  และ
กฎระเบียบระหว่างประเทศ เนื่องจากอุตสาหกรรม

ยางพารามีความเชื่อมโยงกับห่วงโซ่อุปทานระดับโลก จึง
ต้องเผชิญกับความไม่แน่นอนของราคาและการแข่งขัน
จ า กป ระ เทศผู้ ผ ลิ ต ร ายส า คั ญ  World Bank [ 16] 
นอกจากนี้ Elkington [15] ชี้ว่า ความยั่งยืนทางเศรษฐกจิ
ขององค์กรไม่ได้ขึ้นอยู่เพียงผลก าไรระยะสั้น แต่รวมถึง
ความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจและการรักษาความสามารถใน
การแข่งขันในระยะยาว ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า การจัดการ
เชิงกลยุทธ์และการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันมี
บทบาทส าคัญต่อความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจของธุรกิจ
ยางพาราไทย  

จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า  ปัจจัย
สิ่งแวดล้อมภายนอก ได้แก่ ข้อก าหนดและมาตรฐานการ
ผลิตระหว่างประเทศ ความผันผวนของตลาดโลก และ
การแข่งขันจากผลิตภัณฑ์ทดแทน มีอิทธิพลต่อการ
ก าหนดกลยุทธ์และความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ
ยางพาราไทยอย่างมีนัยส าคัญ ขณะที่แนวคิดด้านการ
จัดการเชิงกลยุทธ์สามารถอธิบายได้ว่า องค์กรที่สามารถ
พัฒนาทรัพยากรและความสามารถภายในองค์กร ควบคู่
กับการปรับตัวต่อแรงกดดันจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
จะมีศักยภาพในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน
และความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจได้มากกว่า ดังนั้น ความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันจึงอาจท าหน้าที่เป็นกลไกส าคัญ
ที่เชื่อมโยงระหว่างปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายนอกและความ
ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจของธุรกิจยางพาราไทย 
3. ผลการศึกษา

ผลการศึกษาจากการทบทวนวรรณกรรมและ
เอกสารที่เกี่ยวข้อง พบว่า ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายนอกมี
บทบาทส าคัญต่อการก าหนดกลยุทธ์ของธุรกิจยางพารา
ไทย โดยเฉพาะความผันผวนของตลาดโลก มาตรฐาน
ด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนระหว่างประเทศ และการ
แข่งขันจากผลิตภัณฑ์ทดแทน ซึ่ งส่ งผลให้องค์กร
จ าเป็นต้องปรับตัวทั้งด้านการบริหารต้นทุน การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มี
มูลค่าเพิ่มสูงขึ้น เมื่อวิเคราะห์ตามแนวคิดความได้เปรียบ
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ทางการแข่งขันของ Porter [3] พบว่า ธุรกิจยางพาราที่
สามารถควบคุมต้นทุนการผลิต พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มี
ความแตกต่าง และมุ่งเน้นตลาดเฉพาะทาง จะมีศักยภาพ
ในการแข่งขันสูงกว่า ขณะที่แนวคิด Resource-Based 
View (RBV) [7] อธิบายว่า ทรัพยากรด้านเทคโนโลยี 
ความเชี่ยวชาญด้านการแปรรูป และเครือข่ายในห่วงโซ่
อุปทาน  เป็นปั จจั ยภายในที่ ส ามารถพัฒนา เป็ น
ความสามารถเชิงกลยุทธ์และน าไปสู่ความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันที่ยั่งยืน นอกจากนี้ แนวคิด Institutional 
Theory ยังสะท้อนให้เห็นว่า มาตรการด้านสิ่งแวดล้อม
และข้อก าหนดการตรวจสอบย้อนกลับของประเทศผู้
น าเข้า เป็นแรงกดดันส าคัญที่ผลักดันให้องค์กรต้องปรับ
กระบวนการผลิตและระบบการบริหารจัดการให้
สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ขณะที่ การบริหาร
ความสั มพันธ์ กั บผู้ มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ยตามแนวคิ ด 
Stakeholder Theory มีบทบาทต่ อการสร้ า งความ
เชื่อมั่น ความต่อเนื่องของห่วงโซ่อุปทาน และเสถียรภาพ
ทางเศรษฐกิจของธุรกิจ  

โดยสรุป ผลการศึกษาพบว่า ความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันท าหน้าที่ เป็นกลไกส าคัญที่ เชื่อมโยง
ระหว่างปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายนอกกับความยั่งยืนด้าน
เศรษฐกิจของธุรกิจยางพาราไทย กล่าวคือ องค์กรที่
สามารถปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับแรงกดดันจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก และพัฒนาทรัพยากรภายในให้
เกิดความสามารถเชิ งกลยุทธ์  จะมีแนวโน้มสร้า ง
ความสามารถในการแข่งขันและความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ
ในระยะยาวได้มากกว่า  
4. สรุปและอภิปรายผล
4.1 สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการจัดการเชิงกลยุทธ์ของธุรกิจ
ยางพาราไทยภายใต้ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายนอกเพื่อความ
ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัย
สิ่งแวดล้อมภายนอกที่มีอิทธิพลต่อการก าหนดกลยุทธ์
และการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจ
ยางพาราไทย รวมถึงศึกษาแนวคิดเชิงกลยุทธ์ที่อธิบาย

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายนอก ความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน และความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ
ของธุรกิจยางพาราไทย โดยใช้การวิจัยเชิงเอกสารเป็นวิธี
การศึกษา 

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายนอก 
ได้แก่ ข้อก าหนดและมาตรฐานการผลิตระหว่างประเทศ 
ความผันผวนของตลาดโลก และการแข่งขันจาก
ผลิตภัณฑ์ทดแทน มีอิทธิพลต่อการก าหนดทิศทางเชิงกล
ยุทธ์ของธุรกิจยางพาราไทย โดยแรงกดดันดังกล่าว
สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีแรงกดดันจากสถาบันของ 
DiMaggio and Powell [ 6]  ซึ่ ง อ ธิ บ า ย ว่ า  อ ง ค์ ก ร
จ าเป็นต้องปรับตัวเพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน
ในตลาดสากล ขณะเดียวกัน แนวคิดความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันของ Porter [3] และทฤษฎีทรัพยากรและ
ความสามารถขององค์กร ( RBV) ของ Barney [7] 
ชี้ ใ ห้ เห็นว่า ธุรกิจที่สามารถควบคุมต้นทุน พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่ม และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในห่วงโซ่อุปทานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะมีศักยภาพใน
การสร้างความยั่งยืนทางเศรษฐกิจในระยะยาวมากกว่า 

โดยสรุป งานวิจัยนี้สะท้อนให้เห็นว่า ความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันท าหน้าที่เป็นกลไกส าคัญที่
เชื่อมโยงระหว่างปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายนอกและความ
ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจของธุรกิจยางพาราไทย ซึ่งสามารถใช้
เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายและวางแผนเชิงกล
ยุทธ์ เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
4.2 การอภิปรายผลการวิจัย 

ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายนอก 
ได้แก่ มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมระหว่างประเทศ ความ
ผันผวนของตลาดโลก และการแข่งขันจากผลิตภัณฑ์
ทดแทน มีอิทธิพลต่อการก าหนดกลยุทธ์ของธุรกิจ
ยางพาราไทยอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีแรง
กดดันจากสถาบันของ DiMaggio and Powell [6] ที่
อธิบายว่า องค์กรจ าเป็นต้องปรับตัวต่อแรงกดดันจาก
สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อรักษาความสามารถในการ
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แข่ งขัน ในตลาดสากล โดยเฉพาะมาตรฐานด้ าน
สิ่งแวดล้อมและข้อก าหนดการตรวจสอบย้อนกลับที่
กลายเป็นปัจจัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจในตลาดโลก ใน
ด้านความได้เปรียบทางการแข่งขัน ผลการศึกษาพบว่า 
ธุรกิจยางพาราที่สามารถใช้กลยุทธ์การเป็นผู้น าด้าน
ต้นทุน การสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ และการ
มุ่งเน้นตลาดเฉพาะทาง จะมีศักยภาพในการแข่งขันได้
ดี ก ว่ า  ซึ่ ง ส อด ค ล้ อ ง กั บ แน วคิ ด ข อ ง  Porter [ 3] 
ขณะเดียวกัน แนวคิด Resource-Based View (RBV) 
ของ Barney [7] ยังสะท้อนให้เห็นว่า ทรัพยากรภายใน
องค์กร เช่น เทคโนโลยี ความเชี่ยวชาญ และเครือข่าย
ความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทาน เป็นปัจจัยส าคัญต่อการ
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน  

ประเด็นส าคัญจากการศึกษานี้  คือ ความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันท าหน้าที่เป็นกลไกเชื่อมโยง
ระหว่างปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายนอกและความยั่งยืนด้าน
เศรษฐกิจ กล่าวคือ องค์กรที่สามารถปรับกลยุทธ์และ
พัฒนาความสามารถเชิงแข่งขันให้สอดคล้องกับแรงกดดัน
จากสภาพแวดล้อมภายนอก จะมีศักยภาพในการสร้าง
ความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจในระยะยาวได้มากกว่า ผล
การศึกษานี้สะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของการบูรณา
การแนวคิดด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ ทฤษฎีทรัพยากร 
และทฤษฎีสถาบัน เพื่ออธิบายการพัฒนาความสามารถ
ในการแข่งขันของธุรกิจยางพาราไทยภายใต้บริบท
เศรษฐกิจโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
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