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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาแนวทางการจัดการทางธุรกิจของผู้ประกอบการฟาร์มเลี้ยงกุ้ง และ 2) 

นำเสนอแนวทางการจัดการที่ส่งเสริมความยั่งยืน ในพื้นที่ตำบลดอนข่อย อำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม เป็นการวิจัย
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากผู้ประกอบการฟาร์มเลี้ยง
กุ้งจำนวน 15 ราย และทำการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ผลการวิจัยพบว่า การจัดการธุรกิจฟาร์มกุ ้งในพื ้นที ่เป็นรูปแบบการจัดการบนฐานประสบการณ์เชิงเทคนิค 
(Technical Experience-Based Management) โดยมีการประยุกต์ใช้ฟังก์ช ันการบริหาร (POSDCoRB) ในลักษณะ
โครงสร้างครอบครัวที่แบนราบเพื่อให้ตัดสินใจได้รวดเร็ว สำหรับกลยุทธ์ทางธุรกิจพบว่าผู้ประกอบการเน้นการเป็นผู้นำด้าน
ต้นทุน (Cost Leadership Strategy) ผ่านระบบการเลี้ยงแบบกึ่งธรรมชาติ การปล่อยกุ้งความหนาแน่นต่ำเพื่อลดความเสี่ยง
ด้านโรค และการบริหารกระแสเงินสดผ่านระบบเครดิตการค้าเพื่อรักษาสภาพคล่อง 

ในมิติความยั่งยืน งานวิจัยชี้ให้เห็นว่าความยั่งยืนทางเศรษฐกิจพึ่งพาอัตรารอดของผลผลิตเป็นหลัก ในขณะที่ความ
ยั่งยืนทางสังคมและสิ่งแวดล้อมขับเคลื่อนด้วยทุนทางสังคมและการใช้เทคโนโลยีจุลินทรีย์เพื่อบำบัดน้ำ ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้
นำเสนอแนวทางสู่ความยั่งยืนผ่าน 4 เสาหลัก ได้แก่ 1) กลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยงเชิงรุก 2) การเพิ่มประสิทธิภาพ
ต้นทุนด้วยเทคโนโลยีที่เหมาะสม 3) การยกระดับเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเพื่อเพิ่มอำนาจต่อรอง และ 4) การสร้างความ
รับผิดชอบต่อระบบนิเวศท้องถิ่นด้วยการจัดการของเสียแบบหมุนเวียน ข้อค้นพบนี้ เป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนาขีด
ความสามารถทางการแข่งขันและการพึ่งพาตนเองของเกษตรกรในพื้นที่อย่างยั่งยืน 
คำสำคัญ: การจัดการธุรกิจ, ความยั่งยืน, ฟาร์มเลี้ยงกุ้ง 
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Abstract 
The objectives of this research were to 1) study the management of shrimp farm operators and 2) 

To propose the management guidelines that promote sustainability in Don Khoi Sub-district, Kamphaeng 
Saen District, Nakhon Pathom Province. 

The results showed that the management of the shrimp farm business in the area is a technical 
experience-based management with the application of administrative functions (POSDCoRB) in the form 
of a flat family structure to make decisions quickly. it was found that entrepreneurs emphasized the Cost 
Leadership through a semi-natural farming system. Low-density shrimp release to reduce disease risks, 
and cash flow management through the trade credit system to maintain liquidity. 

In the dimension of sustainability. Research suggests that economic sustainability relies primarily 
on productivity survival. While social and environmental sustainability is driven by social capital and the 
use of microbial technology to treat water. However, The researchers presented a sustainable approach 
through 4 pillars: 1) proactive risk management strategies, 2) cost optimization with appropriate 
technology, 3) upgrading community enterprise networks to increase bargaining power, and 4) building 
responsibility for local ecosystems through circular waste management. This finding is an important guide 
to the sustainable development of the competitiveness and self-reliance of farmers in the area.  
Keywords: Business Management, Sustainability, Shrimp Farm 

1. บทนำ

อุตสาหกรรมการเพาะเลี้ยงกุ้งเป็นหนึ่งในภาค

ส่วนที ่ม ีความสำคัญอย่างยิ ่งต ่อระบบเศรษฐกิจของ

ประเทศไทย โดยเฉพาะกุ้งขาวแวนนาไม (Litopenaeus 

vannamei) ซึ่งเป็นสินค้าส่งออกหลักที่สร้างรายได้เข้าสู่

ประเทศมหาศาล อย่างไรก็ตาม ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา 

อุตสาหกรรมนี้ต้องเผชิญกับความผันผวนอย่างรุนแรง ทั้ง

จากปัญหาโรคระบาดในกุ ้ง การเปลี ่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ และมาตรการทางการค้าที่ไม่ใช่ภาษีที่เน้นเรื่อง

มาตรฐานความปลอดภัยและสิ ่งแวดล้อม [1] ส่งผลให้

เกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งต้องปรับตัวจากการบริหารจัดการแบบ

ดั้งเดิมไปสู่การใช้การจัดการทางธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ

มากข้ึนเพื่อความอยู่รอด 

จังหวัดนครปฐม โดยเฉพาะในพื ้นที ่อำเภอ

กำแพงแสน เป็นพื้นที่ที่มีลักษณะเฉพาะในการทำฟาร์มกุ้ง

แบบความเค็มต่ำ (Low Salinity Culture) ซึ่งเป็นการใช้

นวัตกรรมการผสมน้ำเค็มหรือเกลือเพื่อเลี้ยงกุ้งในพื้นที่น้ำ

จืด แม้ว่าพื้นที่จะมีศักยภาพในการผลิตสูง แต่ปัญหาที่

เกษตรกรในตำบลดอนข่อยเผชิญคือ ต้นทุนการผลิตที่เพิ่ม

สูงขึ้นจากราคาอาหารสัตว์และพลังงาน ประกอบกับกลไก

ราคาตลาดที่มีความไม่แน่นอนสูง [2] การจัดการฟาร์มกุ้ง

ในปัจจุบันจึงไม่ได้จำกัดอยู่เพียงแค่การดูแลเชิงเทคนิคการ

ประมงเท่านั้น แต่ต้องครอบคลุมถึง "การจัดการทางธุรกิจ" 

ที่รอบด้าน 

ความยั่งยืนของธุรกิจฟาร์มกุ้งในบริบทปัจจุบัน 

ไม่ได้หมายถึงเพียงแค่ผลกำไรในระยะสั้น แต่ต้องรวมถึง

ความยั่งยืน 3 มิติ (Triple Bottom Line) คือ ความสมดลุ

ของผลกำไร (Economic), การยอมรับจากสังคมชุมชน 

(Social) และการรักษาสิ ่งแวดล้อม (Environmental) 

โดยเฉพาะในตำบลดอนข่อยที ่มีการใช้น้ำร่วมกับภาค
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เกษตรกรรมอื่น หากขาดการจัดการทางธุรกิจที่ดี อาจ

นำไปสู่ความขัดแย้งเร่ืองทรัพยากรน้ำและความเสื่อมโทรม

ของสภาพดิน ซึ่งจะส่งผลกระทบย้อนกลับต่อความมั่นคง

ของธุรกิจเองในระยะยาว [3] 

ด้วยเหตุผลและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึง

สนใจที่จะศึกษาการจัดการทางธุรกิจที่สอดคล้องกับบริบท

ของพื้นที่ตำบลดอนข่อย เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนด

แนวทางการจัดการทางธุรกิจที่สามารถขับเคลื่อนให้ธุรกิจ

ฟาร ์มก ุ ้งในพื ้นที ่น ี ้ เต ิบโตได้อย ่างม ั ่นคงและยั ่งยืน 

ท่ามกลางวิกฤตและความเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย
1. เพ ื ่ อศ ึ กษาการจ ั ดกา รทา งธ ุ รก ิ จขอ ง

ผู้ประกอบการฟาร์มเลี้ยงกุ้งที่มีผลต่อความยั่งยืน ในตำบล
ดอนข่อย อำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

2. เพื่อนำเสนอแนวทางการจัดการทางธุรกิจของ
ผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มเลี้ยงกุ้งที่ยั่งยืน ในตำบลดอน
ข่อย อำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

3. ประโยชน์ที่ได้รับ
1. ด้านการจัดการธุรกิจของเกษตรกรในพื ้นที่

(Practical Benefit) เกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งในตำบลดอนข่อย
และพื ้นที ่ใกล้เคียง สามารถนำผลการวิจัยไปใช ้เป็น
แนวทางในการปร ับปร ุ งการบร ิหารจ ัดการฟาร์ม 
โดยเฉพาะการประยุกต์ใช้แนวคิดความยั่งยืนเพื่อลดต้นทนุ 
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และสร้างภูมิคุ้มกันต่อความผัน
ผวนของราคากลางในตลาด ช่วยให้ธุรกิจสามารถอยู่รอด
ได้ในระยะยาวอย่างเป็นรูปธรรม 

2. ด้านการกำหนดนโยบายและสนับสนุนจาก
ภาครัฐ (Policy Benefit) หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องในระดับ
ท้องถิ ่น เช่น องค์การบริหารส่วนตำบลดอนข่อย หรือ
สำนักงานเกษตรอำเภอกำแพงแสน สามารถใช้ข้อมูลเชิง
ลึกจากงานวิจัยนี้เป็นฐานข้อมูลในการออกแบบโครงการ
สนับสนุน หรือมาตรการช่วยเหลือที่ตรงกับความต้องการ
จ ร ิ ง ขอ ง เ กษตรกร  ร วมถ ึ ง ก า ร ว า งแผนจ ั ดกา ร

ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ให้เอ้ือต่อการ
ทำฟาร์มกุ้งที่ยั่งยืน 

4. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
1. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการทางธุรกิจ
หลักการบริหารแบบ POSDCoRB นั้นโดดเด่น

มากในช่วงยุคดั้งเดิมหรือยุคคลาสสิก นักทฤษฎี [4] สอง
นักทฤษฎีที่โดดเด่นในเรื่องทฤษฎีองค์กรและกระบวนการ
บริหารงาน ที่ให้ความสำคัญของการทำหน้าที่ของฝ่าย
บริหารมากกว่าการทำงานของฝ่ายพนักงานระดับล่าง 
แล ะม ุ ่ ง เ น ้ น ไปย ั ง ว ิ ธ ี ก า รท ำ ง านตลอดจนพฤติ
กรรมการบริหารงานของผู้บริหารระดับสูงเป็นหลัก โดย
หลักการที่เป็นที่รู้จักในระดับสากลนั้นก็คือ POSDCoRB 
ซึ่งหมายถึงกระบวนการบริหาร 7 ประการ POSDCoRB 
เป็นเครื ่องมือสำคัญสำหรับผู ้บริหาร สร้างกลไกและ
โครงสร้างให้กับองค์กร จัดเตรียมบุคลากรที่มีความชำนาญ
ต่างกันให้อยู่ในแผนกที่เหมาะสมกับองค์กร บุคลากรรู้
หน้าที่ และผู ้บริหารสามารถบริหารและสั ่งการเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ วางกรอบการทำงานให้องค์กรเพื่อ
เป็นแนวทางในการบริหาร ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่
สอดคล้องกันภายในองค์กร 

องค ์ประกอบ  POSDCoRB ค ือ หล ักในการ
บริหารจัดการองค์กรที่ใช้กันทั้งในภาครัฐ และ เอกชนที่ผู้
มีอำนาจบริหารมีหน้าที ่ และบทบาทการบริหารอยู่ 7 
ประการ  

1) P = Planning การวางแผน
2) O = Organizing การจัดการองค์กร
3) S = Staffing การจัดการด้านบุคคลากร
4) D = Directing การควบคุมสั่งการ
5) Co = Coordinating การประสานงาน
6) R = Report การรายงาน
7) B = Budgeting การจัดการงบประมาณ
[5] กล่าวว่า การเป็นผู ้นำด้านต้นทุนเป็นการ

ดำเนินงานขององค์การ โดยมุ่งการใช้ต้นทุนที่ตำ่กว่าคู่แข่ง 
และสามารถใช้ต้นทุนในขอบเขตการแข่งขันที่มีเป้าหมาย
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กว้างด้วยวิธีการต่างๆ อาทิการผลิตหรือการจัดการ และ
ได้ผลผลิตและการจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยผู้ผลิตสนใจ
ในเรื่องของการสร้างความแตกต่างมุ่งสู ่การผลิตที่ทำให้
ต้นทุนต่ำสุดมีดังนี้  

1) การประหยัดหรือไม่ประหยัดจากขนาดการ
ผลิต (Economics or Economic of scale) การประหยัด
จากขนาดจะเกิดขึ้นเมื่อองค์การมีการผลิตเป็นจำนวน
มากๆ จะทำให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลง วิธีนี้จะทำให้เป็นผูน้ำ
ด้านต้นทุนต่ำได้ดีกวา่  

2 ) ผลจากการ เร ี ยนร ู ้ และประสบการณ์
(Learning and Experience Effects) เป็นต้นทุนในการ
ทำก ิ จกรรมท ี ่ ลดลง เน ื ่ อ ง จากการประหย ั ดจาก
ประสบการณ์ที่ได้จากการเรียนรู้ในอดีตที่ เคยล้มเหลว 
หรือประสบความสำเร ็จมาแล้ว เช่น การทำงานของ
พนักงานที่ทำงานมานานย่อมมีความชำนาญเชี่ยวชาญ มี
ผลงานที่มีคุณภาพและทำได้มากกว่าพนักงานที่เพิ ่งเริ่ม
ทำงาน เนื่องจากเกิดจากการเรียนรู้ในการทำงาน  

3) ต้นทุนปัจจัยนำเข้าเป็นทรัพยากรหลัก (The
Cost of Key Resource Inputs) เป็นต้นทุนในกิจกรรม
เครือข่ายการสร้างคุณค่าจะเก่ียวข้องกับปัจจัยนำเข้าแสดง
ให้เห็นที่อำนาจ ความสามารถที่จะตึงเอาทรัพยากรที่
จำเป็นเหล่านั้นมาเป็นของตนเองได้มากที่ส ุด ซึ่งเป็น
ทรัพยากร ที่สำคัญที่คู ่แข่งขันแต่ละรายจะใช้ต้นทุนที่
แตกต่างกัน ต้นทุนที่สำคัญได้แก่ แรงงาน วัตถุดิบ และ
ปัจจัยการผลิต เป็นต้น  

4) การใช้โอกาสจากหน่วยธุรกิจภายในองค์กร
เด ี ยวก ัน ร ่ วมก ัน (Sharing Opportunity with other 
organization or business units within the 
enterprise) สายผลิตภัณฑ์หรือหน่วยธุรกิจที่แตกต่างกัน
จะสามารถใช้ระบบกระบวนการสั ่งซื้อ หน่วยงานขาย 
ตลอดจนใช้คลังสินค้าและสิ ่งอำนวยสะดวกในการจัด
จำหน่ายร่วมกันได้ ปัจจัยเหล่านี้ถือว่าทำให้เกิดการลด
ต้นทุนให้ต่ำลงได้  

5) ร้อยละของการใช้อรรถประโยชน์ในการผลิต
( Percentage of Capacity Utilizations) เ ป ็ น ก า ร ใ ช้

ประโยชน์จากสมรรถภาพในการผลิตยิ่งมากเท่าใด ก็ยิ่งทำ
ให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลงเท่านั้น  

6) ผลประโยชน ์จากการรวมตั วในแนวดิ่ ง
(Benefits of Vertical Integration) เป็นการรวมกิจกรรม
กับผู้ขายปัจจัยการผลิต และคนกลางในช่องทางการจัด
จำหน่ายทำให้เกิดอำนาจต่อรอง และเกิดการประหยัดจาก
ต้นทุนในการผลิตและจัดจำหน่าย กล่าวคือการรวม
กิจกรรมกับผู้ขายปัจจัยการผลิตและคนกลางในช่องทาง 
ทำให้เกิดอำนาจการต่อรองและทำให้เกิดการประหยัดใน
การผลิตและการจัดจำหน่ายได้  

7) การตัดสินใจเลือกวิธีที่ดีที่สุดในการดำเนินงาน
(Best Choices and Operating Decisions) เป็นปัจจัยที่
ทำให้องค์การสามารถเพิ่มหรือลดต้นทุนในการดำเนินงาน
ขององค์การ เช่นเพิ่มหรือลดความหลากหลายของสินค้า
และบริการ การเพิ ่มหรือลดคุณภาพ และลักษณะการ
ดำเนินงาน การเพิ่มหรือลดลงของค่าจ้างและผลประโยชน์
สำหรับพนักงาน เป็นต้น  

ความเป็นผู้นำด้านต้นทุนมีข้อดี คือสามารถสรา้ง
แรงกดดันแก่ผู้ที่จะเข้ามาใหม่ในอุตสาหกรรมที่ต้องแบก
รับภาระต้นทุนที่สูงจนทำให้สูญเสียความได้เปรียบทางการ
แข่งขันไป แต่ในขณะเดียวกันหากเป็นธุรกิจขนาดใหญ่ที่มี
กำลังการจัดการต้นทุนดำเนินการสูงก็จะสามารถลอก
เลียนได้ง่าย อาจทำให้องค์การสูญเสียตำแหน่งผู้นำด้าน
ต้นทุนได้ ก็อาจจะทำให้สูญเสียกำไรได้เช่นกัน 

2. แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความย่ังยืนทางธุรกิจ
การจัดการธุรกิจอย่างยั ่งยืนเป็นแนวทางทาง

ธุรกิจที่จะสร้างมูลค่าเพิ่มในระยะยาวให้แก่เจ้าของหรือผู้
ถือหุ้นด้วยการบริหารโอกาส จัดการความเสี่ยงในมิติด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม [6] อ้างถึงใน [7] จัดได้
ว่าเป็นแนวโน้มหลักที่สำคัญของการดำเนินธุรกิจในยุค
ปัจจุบันต่อเนื่องไปในอนาคต องค์กรธุรกิจจะต้องปรับตัว 
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ และระบบการทำงานให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงเพื่อคงความได้เปรียบในเชิงการแข่งขัน 
[8]  
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5. กรอบแนวคิดการวิจัย
จากที่ได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ

การจัดการทางธุรกิจ, และหลักการความยั่งยืนแบบบูรณา
การแล้ว ผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปร
ต่าง ๆ เพื่อนำมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ซึ่งทำ
หน้าที่เป็นแผนที่ในการรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลจาก
ผู้ประกอบการฟาร์มเลี้ยงกุ้ง ในตำบลดอนข่อย อำเภอ
กำแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

กรอบแนวคิดนี ้พัฒนาขึ ้นบนพื้นฐานของการ
ทบทวนแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง โดยการจัดการทาง
ธุรกิจ (POSDCoRB)เป็นตัวแปรอิสระ ที่ส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถในการบรรลุความยั่งยืนของธุรกิจ ดังภาพ 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

6. ระเบียบวิธีการวิจัย
1. รูปแบบและวิธีการวิจัย (Research

Design and Methodology) 
งานว ิจ ัยน ี ้ ใช้ ระเบ ียบว ิธ ีว ิจ ัยเช ิงค ุณภาพ 

(Qualitative Research) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่ง
การจัดการทางธุรกิจต่อความยั ่งยืนของฟาร์มเลี ้ยงกุ้ง 
วิธีการนี้มุ่งเน้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูล
หลัก (Key Informants) เพื่อให้ได้มาซึ่งความเข้าใจอย่าง
ละเอียดเกี่ยวกับประสบการณ์ ทัศนคติ และกระบวนการ
ตัดสินใจของผู้ประกอบการ [9]  

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง (Population
and Sample) 

2.1 ขอบเขตประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้ประกอบการหรือ

เจ้าของธุรกิจฟาร์มเลี้ยงกุ้ง ในเขตตำบลดอนข่อย อำเภอ
กำแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

2.2 การค ัดเล ือกกล ุ ่มต ัวอย ่าง (Sampling 
Method) 

งานวิจัยนี้ใช้วิธีการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ
แ บ บ เ จ า ะ จ ง  ( Purposive Sampling) ค ั ด เ ล ื อ ก
ผู้ประกอบการที่ดำเนินธุรกิจฟาร์มเลี้ยงกุ้ง ในพื้นที่ตำบล
ดอนข่อย อำเภอกำแพงแสน จ ังหว ัดนครปฐม โดย
พ ิจารณาจากประสบการณ ์การดำ เน ินธ ุ รก ิ จ ที่ มี
ประสบการณ์ตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุม
และมีคุณภาพสูงสุด [10]  

2.3 ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
กล ุ ่มต ัวอย ่างท ี ่ใช ้ในการวิจ ัยประกอบด้วย 

ผู ้ประกอบการฟาร์มเลี ้ยงกุ ้ง จำนวน 15 ราย ซึ ่งเป็น
จำนวนที่เพียงพอต่อการบรรลุจุดอิ่มตัวของข้อมูล (Data 
Saturation) ในงานวิจัยเชิงคุณภาพ [11] 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (Research
Instrument) 

เครื ่องมือหลักในการเก็บรวบรวมข้อม ูลคือ 
แบบสอบถามการสัมภาษณ์แบบกึ ่งโครงสร้าง (Semi-
Structured Interview Schedule) 

การจัดการทางธุรกิจ 
( POSDCoRB) 

• Planning
การวางแผน 
• Organizing
 การจัดการองค์กร 
• Staffing
การจัดการด้าน
บุคคลากร 
• Directing
 การควบคุมสั่งการ 
• Coordinating
การประสานงาน 
• Report
การรายงาน 
• Budgeting
การจัดการงบประมาณ
ด้านต้นทุน

ความยั่งยืนของธุรกิจ
ฟาร์มเลี้ยงกุ้ง 

1.ด้านเศรษฐกิจ
2.ด้านสังคม

3.ด้านสิ่งแวดล้อม

การประชุมวิชาการระดับชาติสหวิทยาการเอเชียอาคเนย์ 2569 ครั้งที่ 13  (The 13th SAU National Interdisciplinary Conference 2026) Page. 391

สม
บูร
ณ์เ
มื่อ
ใช้คู่

กับ
 

ปร
ะก
าศ
นีย
บัต

รน
ำเส

นอ
ผล
งาน

 

SA
UNIC

20
26



3.1 องค์ประกอบของเคร่ืองมือ 
เครื่องมือสัมภาษณ์ถูกออกแบบโดยอ้างอิงจาก

วัตถุประสงค์ และกรอบแนวคิดของงานวิจัย โดยแบ่ง
ประเด็นหลักออกเป็น 3 ส่วน คือ 

1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลและฟาร์มเลี้ยงกุ้ง
2) ประเด็นด้านการจัดการทางธุรกิจ
3) ประเด็นด้านความยั่งยืน
3.2 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ (Data 

Triangulation) 
ก่อนนำเครื่องมือไปใช้จริง ผู้วิจัยดำเนินการ การ

ตรวจสอบและหาคุณภาพของเครื่องมือของข้อมูล โดยใช้
วิธีการตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation)
ดังนี้ 

การตรวจสอบคุณภาพของข้อมูล (Quality of 
Data Monitoring) ตรวจสอบข้อมูลว่าข้อมูลที ่ได้มามี
ความเพียงพอหรือไม่ โดยพิจารณาจากการอิ ่มตัวของ
ข้อมูล ข้อมูลที่ได้มาตอบคำถามการวิจัยได้หรือไม่ ในกรณี
ของข้อมูลที่ไม่ตรงกันต้องตรวจสอบดูว่าข้อมูลที่แท้จริง
เป็นอย่างไรโดยใช้วิธีการตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล 
(Data Triangulation) คือ การพิสูจน์ความถูกต้องของ
ข้อมูล โดยวิธีการตรวจสอบคือการสอบแหล่งของข้อมูล 
แหล่งที่มาที่จะพิจารณาในการตรวจสอบได้แก่แหล่งเวลา 
แหล่งสถานที่ และแหล่งบุคคล ว่าถ้าต่างเวลา ต่างสถานที่ 
และต่างบุคคลที่ใหข้้อมูลที่ได้มีความแตกต่างกันหรือไม่  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล (Data Collection)
1) การขออนุญาต ผู้วิจัยจะทำหนังสือขอความ

อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ประกอบการ 
โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัย และรับรองการปกปิด
ข้อมูลส่วนบุคคล 

2) การสัมภาษณ์ ดำเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกกับ
ผ ู ้ประกอบการฟาร ์ม เล ี ้ยงก ุ ้ ง  ท ั ้ ง  15 ราย โดยใช้
แบบสอบถามกึ่งโครงสร้างเป็นแนวทางหลัก บันทึกเสียง
การสัมภาษณ์ทั้งหมด (โดยได้รับอนุญาตจากผู้ให้ข้อมูล) 
และบันทึกภาคสนาม (Field Notes) เพื่อเก็บรายละเอียด

เชิงบริบทและการสื ่อสารที ่ไม่ใช ่คำพูด (Non-verbal 
Cues) 

3) ความถี่และระยะเวลา การสัมภาษณ์แต่ละ
รายจะใช้เวลาประมาณ 60-90 นาที โดยจะมีการนัดหมาย
ในเวลาและสถานที่ที่สะดวกสำหรับผู้ประกอบการ 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis)
ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก

จะถูกนำมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  และ
นำมาใช้ในการนำเสนอผลการวิจัย 

7. ผลการวิจัย
1. ผลการวิเคราะห์การจัดการธุรกิจฟาร์มเลี้ยง

ก ุ ้งในตำบลดอนข ่อย อำเภอกำแพงแสน จ ังหวัด
นครปฐม 

จากการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกผ่านการ
สัมภาษณ์ผู้ประกอบการฟาร์มเลี้ยงกุ้ง จำนวน 15 รายใน
พื้นที่ตำบลดอนข่อย อำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
พบว่ารูปแบบการจัดการฟาร์มมีลักษณะเป็นระบบการ
จ ัดการบนฐานประสบการณ์เช ิงเทคน ิค(Technical 
Experience-Based Management) โดยมีการประยุกต์ 
ใช้ฟังก์ชันการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงด้านอุบัติภัย
ทางชีวภาพ (Biosecurity) และความผันผวนของกลไก
ตลาด ซึ่งสรุปประเด็นสำคัญได้ดังนี้ 

1. การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์และการกำหนด
เป้าหมาย (Planning & Policy) ผู ้ประกอบการในตำบล
ดอนข่อย มีการวางแผนก่อนเร่ิมวงจรการผลิต (Crop) โดย
ให ้ความสำค ัญก ับการ  "กำหนดปร ิมาณการผล ิต" 
( Output-Oriented Planning) เ ป ็ น ต ั ว น ำ  เ พ ื ่ อ ใ ห้
สอดคล้องกับขีดความสามารถของบ่อและทรัพยากรที่มี
อยู่ การวางแผนครอบคลุมถึงการจัดการห่วงโซ่อุปทานต้น
น้ำอย่างมีระบบ โดยเฉพาะกลยุทธ์การจัดหาลูกพันธุ์กุ้งที่
เน้นความน่าเชื่อถือได้ (Reliability) เกษตรกรเลือกใช้ลูก
พันธุ์จากฟาร์มคู่ค้าประจำที่ได้มาตรฐานและสามารถออก
ใบกำกับการเคลื่อนย้ายสัตว์น้ำ (FMD) ได้ เพื่อเป็นการ
รับประกันคุณภาพ และลดความเสี่ยงด้านโรคระบาดตัง้แต่
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เริ่มต้น ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการวางแผนไม่ได้มุ่งเน้นเพียง
แค่ผลกำไร แต่เป็นการวางแผนเพื่อสร้าง "ความมั่นคงทาง
กระบวนการผลิต" เป็นอันดับแรก  

2. โครงสร้างองค์กรและการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ (Organizing & Staffing) ลักษณะการจัดองค์กร
ส ่วนใหญ่เป ็น  “โครงสร ้างองค ์กรแบบครอบครัว” 
(Family-Based Structure) โดยมีรูปทรงองค์กรที ่แบน
ราบ (Flat Structure) ทำให้การตัดสินใจกระทำได้อย่าง
รวดเร็ว ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของการเลี้ยงกุ้งที่ต้องแข่งกับ
เวลา และการเปลี ่ยนแปลงของสภาพอากาศในพื ้นที่
อำเภอกำแพงแสน แม้ในฟาร์มขนาดใหญ่จะมีการจ้าง
แรงงานภายนอกเข้ามาเสริม แต่ผ ู ้ประกอบการยังคง
บทบาทเป็นผู้ตัดสินใจหลัก (Key Decision Maker) มีการ
แบ่งขอบเขตงานในเชิงปฏิบัติการ เช่น ผู้ดูแลระบบน้ำ 
ผู้รับผิดชอบการให้อาหาร และทีมสนับสนุนการจับขาย 
ซึ ่งเป็นการผสมผสานระหว่างความชำนาญเฉพาะด้าน 
(Specialization) กับการร่วมแรงร่วมใจแบบเครือข่าย
วัฒนธรรมท้องถิ่น  

3. การสั่งการและการประสานงาน (Directing &
Coordinating) กระบวนการสั่งการส่วนใหญ่เน้นไปที่การ
กำกับดูแลกระบวนการเลี้ยงและแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 
การจัดการปฏิบัติการ (Operational Management) ทุก
รายมีขั้นตอนปฏิบัติที่คล้ายกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายด้าน
ปริมาณการผลิตตามเป้าหมายที่วางไว้ ผู้ประกอบการมี
การกำกับดูแลขั้นตอนการเตรียมบ่ออย่างละเอียด ตั้งแต่
การไถพื้นบ่อ การตากหน้าดิน และการปรับปรุงสภาพทาง
เคมีของดินด้วยปูนขาวและการเตรียมน้ำให้ได้คุณภาพ  

4. การควบคุมและการรายงาน (Controlling &
Reporting/Budgeting) ในมิติของการควบคุม เกษตรกร
ให้ความสำคัญกับ  การควบคุมค ุณภาพน้ำและโรค 
(Controlling Quality) มีการตรวจวัดค่าคุณภาพน้ำและ
เฝ้าระวังโรคอุบัติใหม่อย่างต่อเนื่อง โดยใช้ทั้งจุลินทรีย์และ
สารปรับสภาพน้ำตามอาการที่ปรากฏ สำหรับด้านการเงิน 
(Budgeting/Controlling Cost) พบว ่าม ีระบบการทำ
บัญชีครัวเรือนและการบันทึกต้นทุนฟาร์มอย่างเป็นระบบ 

เพื่อใช้ในการพยากรณ์งบประมาณในรอบการเลี้ยงถัดไป 
นอกจากนี้ ความยั่งยืนทางการเงินของฟาร์มในตำบลดอน
ข่อยยังพึ่งพากลยุทธ์การบริหารสภาพคล่องผ่านเครดิต
การค้า (Trade Credit) จากร้านจำหน่ายอาหารสัตว์และ
พึ่งพาการกู้ยืมจากแหล่งเงินทุน เพื่อรักษาแรงขับเคลื่อน
ทางธุรกิจให้ดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่องแม้ในสภาวะที่ราคา
ตลาดมีความผันผวน การจัดการหลักที่ใช้ในการดำเนิน
ธุรกิจคือ การเป็นผู ้นำด้านต้นทุน (Cost Leadership 
Strategy) เพื่อสร้างความอยู่รอดในตลาดที่มีลักษณะเป็น
สินค้าโภคภัณฑ์ (Commodity) ซึ่งราคาถูกกำหนดโดย
กลไกตลาดกลาง และพ่อค้าคนกลางเป็นหลัก โดยสามารถ
จำแนกรายละเอียดกลยุทธ์ออกเป็น 3 มิติ ดังนี้ 

1. การลดต้นทุนคงที่ผ่านการจัดการทรัพยากร
แบบก ึ ่ งธรรมชาต ิ  (Fixed Cost Reduction through 
Semi-Natural Farming) เนื่องจากบริบทของพื้นที่ตำบล
ดอนข่อยส่วนใหญ่ยังเป็นการเลี้ยงแบบดั ้งเดิมที ่พึ ่งพา
ธรรมชาติสูง ผู ้ประกอบการจึงใช้กลยุทธ์การลดภาระ
ค ่า ใช ้จ ่ ายคงท ี ่  (Fixed Cost) โดยการจำก ัดการใช้
เครื่องจักรและพลังงาน ฟาร์มกุ้งในพื้นที่ส่วนใหญ่เลือก
ติดตั ้งเครื ่องตีน้ำเพียงบ่อละ 1-2 ชุด เพื ่อสำรองไว้ใช้
เฉพาะช่วงวิกฤตที่ออกซิเจนในน้ำต่ำผิดปกติเท่านั้น กล
ยุทธ์นี ้ช ่วยลดต้นทุนคงที ่ในด้านการลงทุนเครื ่องจักร 
(CAPEX) และลดต้นทุนดำเนินงานด้านค่าไฟฟ้าอย่างมี
นัยสำคัญ เมื่อเทียบกับฟาร์มระบบปิดหรือฟาร์มหนาแน่น
สูง 

2. การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการจัดการ
ความเส ี ่ ย ง เช ิ งน ิ เวศ (Operational Efficiency and 
Ecological Risk Control) ในระบบการเล ี ้ยงแบบกึ่ ง
ธรรมชาติ ความสามารถในการทำกำไรขึ้นอยู่กับ "อัตรา
รอด" และ "การจัดการต้นทุนผันแปร" ที่รัดกุม ดังนี้ 

- การจัดการความหนาแน่นที่เหมาะสม (Low 
Density Stocking) ผู ้ประกอบการเลือกใช้กลยุทธ ์การ
ปล่อยลูกกุ ้งในความหนาแน่นต่ำถึงปานกลาง เพื ่อให้
สอดคล้องกับปริมาณออกซิเจนตามธรรมชาติ และการ
พึ่งพาอาหารธรรมชาติในบ่อ วิธีนี้ช่วยลดความเสี่ยงจาก
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การแพร่ระบาดของโรค และลดต้นทุนการใช้ยาหรือ
เคมีภัณฑ์บำบัดน้ำ 

- การควบคุมอัตราการแลกเนื้อ (FCR) ในระบบ
เปิด แม้จะมีการใช้อาหารสำเร ็จร ูป แต่เกษตรกรให้
ความสำคัญกับการสังเกตพฤติกรรมการกินของกุ้งอย่าง
ใกล้ชิดเพื่อลดการสูญเสียอาหาร (Feed Waste) ซึ่งเป็น
ต้นทุนผันแปรที่สูงที่สุด โดยอาศัยประสบการณ์และความ
ชำนาญเฉพาะถิ่น (Local Wisdom) มากกว่าการใช้เคร่ือง
ป้อนอาหารอัตโนมัติ 

3. การบร ิหารกระแสเง ินสดและช ่องทาง
กา รตลาดท ้ อ งถ ิ ่ น  ( Cash Flow and Local Market 
Access) รูปแบบการจำหน่ายผลผลิตในตำบลดอนข่อย
ยังคงพึ่งพาเครือข่ายพ่อค้าในพื้นที่เป็นหลัก โดยเน้นการ
ขายในเช ิงปร ิมาณ (Volume Sales via Middlemen) 
ผู้ประกอบการเกือบทั้งหมดเลือกขายกุ้งให้แก่พ่อค้าคน
กลางหรือแพกุ ้งในอำเภอกำแพงแสน เน ื ่องจากเป็น
ช่องทางที่รองรับการจับกุ้งได้คราวละมากๆ ช่วยลดความ
เสี่ยงด้านการเน่าเสียของสินค้า และการจัดการโลจิสตกิส์
ที่ผู้ประกอบการรายย่อยอาจไม่เชี่ยวชาญ และการบริหาร
รอบการผลิตเพื่อสภาพคล่อง (Cycle Management) มี
การวางแผนช่วงเวลาการปล่อยลูกกุ้งและระยะเวลาการ
เลี้ยงที่ยืดหยุ่น การลงลูกพันธุ์แบบมีช่วงห่างกัน (ประมาณ 
1-2 เดือน) เป็นกลยุทธ์สำคัญที่ช่วยให้สามารถจับกุ้งออกสู่
ตลาดได้ตลอดปี กลยุทธ์นี้ลดความเสี่ยงที่รายได้จะกระจุก
ตัวอยู่ในช่วงใดช่วงหนึ่ง และช่วยให้ผู้ประกอบการบริหาร
กระแสเงินสด (Cash Flow) ได้อย่างสม่ำเสมอ ลดแรง
กดดันในการเร่งจับปลาเพื่อชำระหนี้ (ซึ ่งอาจทำให้ต้อง
ขายปลาในราคาต่ำ) 

2. ผลการวิเคราะห์ความยั่งยืนของธุรกิจของ
ผู้ประกอบการฟาร์มเลี้ยงกุ้งในตำบลดอนข่อย อำเภอ
กำแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

จากการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกผ่านการ
สัมภาษณ์ผู้ประกอบการฟาร์มเลี้ยงกุ้ง จำนวน 15 รายใน
พื้นที่ตำบลดอนข่อย อำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
สามารถวิเคราะห์ประเด็นความยั่งยืนของธุรกิจ (Business 

Sustainability) ได้ตามหลักองค์ประกอบหลัก 3 ด้าน 
ดังนี้ 

1. มิต ิความยั ่งยืนทางเศรษฐกิจ (Economic
Sustainability) ผ ู ้ ป ร ะ ก อ บ ส ะ ท ้ อ น ท ั ศ น ะ ว่ า 
ความสามารถในการทำกำไรและการรักษาสภาพคล่อง คือ
รากฐานสำคัญที่สุดของความอยู่รอด โดยใช้เกณฑ์อัตรา
รอดของกุ ้งในแต่ละรอบการเลี ้ยง (Crop) เป็นตัวชี ้วัด
ความสำเร็จหลัก อย่างไรก็ตาม งานวิจัยพบว่าความยั่งยืน
ทางเศรษฐกิจของฟาร์มกุ้งในตำบลดอนข่อยยังเผชิญกับ
ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่ควบคุมไม่ได้ ได้แก่ ความ
ผันผวนของราคากุ้งในตลาดและโรคระบาดในกุ้ง (เช่น 
โรคตายด่วน หรือ EMS) ซึ ่งส ่งผลกระทบโดยตรงต่อ
เสถียรภาพทางการเงิน 

นอกจากนี ้ จุดอ่อนสำคัญที ่พบคือ การพึ ่งพา
ช่องทางการจำหน่ายเชิงเดี่ยว ผ่านพ่อค้าคนกลางหรือแพ
ก ุ ้ ง เป ็นหล ัก ทำให ้ขาดอำนาจในการต ่อรองราคา 
ผู ้ประกอบการส่วนใหญ่จึงยังขาดกลยุทธ์การกระจาย
ความเสี่ยงด้านตลาดที่ชัดเจนเพื่อรับมือกับภาวะราคา
ตกต่ำ 

2. ม ิ ต ิ ค ว า ม ย ั ่ ง ย ื น ท า ง ส ั ง ค ม  ( Social
Sustainability) ผู้ประกอบการแสดงให้เห็นถึงการบูรณา
การธุรกิจเข้ากับวิถีชุมชนในตำบลดอนข่อยอย่างเข้มแข็ง 
โดยมุ่งเน้น 3 ส่วนหลักคือ 

- ความปลอดภัยของผู้บริโภค มีการควบคุมการ
ใช ้สารเคมีและยาปฏิช ีวนะตามมาตรฐาน GAP เพื่อ
ป้องกันสารตกค้างก่อนการจับส่งขาย 

- การจัดการแรงงาน มีลักษณะเป็น "ครอบครัว
กึ่งธุรกิจ" หรือในบางฟาร์มมีการจ้างงานจากภายนอกเพิ่ม
และสวัสดิการที่สร้างแรงจูงใจ เช่น การแบ่งเปอร์เซ็นต์
จากกำไรหลังการจับกุ้ง และการจัดหาที่พักอาศัยให้ 

- ความรับผิดชอบต่อชุมชน พบวัฒนธรรมการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างฟาร์ม (Farmer-to-Farmer 
Support) เช่น การรวมตัวจากบ่อต่างๆเพื่อช่วยกันจับกุ้ง
หรือเรียกกันว่าแขกงาน การมอบผลผลิตกุ้งบางส่วนให้แก่
ชุมชนรอบข้างหลังการเก็บเก่ียวเพื่อสร้างสายสัมพันธ์อันดี 
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3. ม ิ ต ิ ค ว า ม ย ั ่ ง ย ื น ท า ง ส ิ ่ ง แ ว ด ล ้ อ ม
(Environmental Sustainability) ผู้ประกอบการในพื้นที่
ตำบลดอนข่อยมีการตระหนักถึงผลกระทบทางสิง่แวดลอ้ม
ในระดับปฏิบ ัต ิการ (Operational Level) เพื ่อร ักษา
สมดุลของระบบนิเวศในฟาร์ม โดยมีแนวทางหลักคือ 

- การจัดการของเสีย มีการฝังกลบซากกุ้งที่ตาย
เพื่อป้องกันการแพร่กระจายของเชื้อโรค  

- การบริหารจัดการน้ำ แม้ส่วนใหญ่จะยังไม่มี
ระบบบำบ ัดน ้ำเส ียแบบโครงสร ้าง (Waste Water 
Treatment Plant) ที่ถาวรเนื่องจากข้อจำกัดด้านพื้นที่
และงบประมาณ แต่มีการใช้ "เทคโนโลยีจุลินทรีย์" เพื่อ
บำบัดและปรับปรุงคุณภาพน้ำภายในบ่อก่อนการปล่อย
ออกสู่แหล่งน้ำสาธารณะ 

- การรับมือกับผลกระทบจากสภาพภูมิอากาศ
เปลี ่ยนแปลง โดยมีมาตรการเฉพาะหน้า เช่น  การลด
ปริมาณอาหารลง เพื่อป้องกันอาหารเหลือและทำให้น้ำ
เสีย ซึ ่งแสดงให้เห็นว่ามาตรการด้านสิ่งแวดล้อมยังคง
มุ่งเน้นที่การควบคุมภายในบ่อ เพื่อสนับสนุนการผลิตเป็น
หลัก 

4. ผลการวิเคราะห์แนวทางการจัดการทางธุรกิจ
ของผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มเลี้ยงกุ้งที่ยั่งยืน ในตำบล
ดอนข่อย อำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

จากการสังเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยขอนำเสนอแนว
ทางการจัดการทางธุรกิจของผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์ม
เลี้ยงกุ้งที่ยั่งยืน แบ่งออกเป็น 4 เสาหลักสำคัญ (The Four 
Pillars of Sustainability) ดังนี้ 

1. การบร ิ หา รจ ั ดกา รความ เส ี ่ ย ง เ ช ิ ง รุ ก
(Proactive Risk Management) เพื่อความยั่งยืนในระยะ
ยาว ผู ้ประกอบการควรยกระดับการจัดการจาก "การ
แก้ปัญหาเฉพาะหน้า" ไปสู่ "การป้องกันเชิงระบบ" ดังนี้ 

1.1 การจ ัดการความปลอดภัยทางช ีวภาพ 
(Enhanced Biosecurity) พัฒนาจากความเชื่อถือในตัว
บุคคล เป็นการตรวจสอบมาตรฐานฟาร์มคู่ค้าอย่างเป็น
ระบบ และการติดตั้งระบบคัดกรองน้ำเข้า-ออกที่เข้มงวด
มากข้ึน 

1.2 การกระจายความเส ี ่ ยงทางการผลิต 
สนับสนุนการเลี้ยงกุ้งแบบคละช่วงเวลา (Crop Rotation) 
และการเตรียมบ่อพักน้ำ (Reservoir Pond) เพื่อลดการ
พึ่งพาน้ำจากแหล่งน้ำสาธารณะในช่วงที่มีความเสี่ยงสูง 

2. การเพิ่มประสิทธิภาพต้นทุนและเทคโนโลยี
เหมาะสม (Appropriate Technology Strategy) มุ่งเน้น
การรักษาตำแหน่ง "ผู้นำด้านต้นทุน" (Cost Leadership) 
โดยไม่ทำลายสมดุลนิเวศ ดังนี้ 

2.1 Precision Feeding เปลี่ยนจากการสังเกต
ด้วยสายตาเพียงอย่างเดียว เป็นการทำบันทึกข้อมูลและ
วิเคราะห์อัตราการแลกเนื้อ (FCR) อย่างเป็นระบบ เพื่อลด
ของเสียในบ่อและลดต้นทุนอาหารซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายหลัก 
70-80% ของต้นทุนผันแปร 

2.2 Green Energy Integration ข้อเสนอแนะ
ให้มีการทดลองใช้พลังงานทางเลือก เช่น โซลาร์เซลล์
สำหรับเครื่องตีน้ำในเวลากลางวัน เพื่อลดต้นทุนค่าไฟฟ้า
ในระยะยาว 

3. การยกระดับเครือข่ายและการตลาด (Value
Chain & Networking Strategy) เพื่อแก้ปัญหาการขาด
อำนาจต่อรองและการพึ่งพาพ่อค้าคนกลางรายเดียว 

3.1 Social Capital Strategy การรวมกลุ่มเป็น 
"วิสาหกิจชุมชนผู ้เลี ้ยงกุ ้งดอนข่อย" เพื ่อสร้างอำนาจ
ต่อรองในการซื ้อปัจจัยการผลิต (Economy of Scale) 
และการแชร์องค์ความรู้ (Knowledge Sharing) ระหว่าง
สมาชิก 

3 . 2  Market Diversification ก า ร พ ั ฒ น า
มาตรฐานฟาร์มให้เข้าสู่ระบบ GAP หรือมาตรฐานส่งออก 
เพื่อเพิ่มโอกาสในการขายตรงสู่โรงงานแปรรูปหรือตลาด
โมเดิร์นเทรด แทนการรอขายให้แพกุ้งเพียงอย่างเดียว 

4. กลยุทธ์ความรับผิดชอบต่อระบบนิเวศท้องถิ่น
(Local Ecological Responsibility) ความย ั ่ งย ืนของ
ฟาร์มข้ึนอยู่กับความยั่งยืนของแหล่งน้ำในตำบลดอนข่อย 

4.1 Zero Waste Approach ส่งเสริมการจัดการ
เลนกุ้ง (Sludge Management) โดยนำเลนจากก้นบ่อมา
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แปรรูปเป็นปุ๋ยหมักสำหรับพืชสวนในพื้นที่ แทนการสะสม
ไว้ในพื้นที่ใกล้แหล่งน้ำ 

4.2 Community Engagement การสร้าง
ข้อตกลงร่วมกัน (Community Agreement) ในการ
ปล่อยนำ้เสีย เพื่อลดความขัดแย้งและสรา้งการยอมรับ
จากชุมชนรอบข้าง 

8. อภิปรายผล

1. การอภิปรายผลทางธุรกิจของผู้ประกอบการ
ธุรกิจฟาร์มเลี้ยงกุ้ง ผลการวิจัยพบว่า ผู้ประกอบการใน
ตำบลดอนข่อยใช้ร ูปแบบการจัดการแบบ  Technical 
Experience-Based Management และ เน ้ นกลย ุทธ์  
Cost Leadership ผ่านระบบกึ ่งธรรมชาติ ประเด็นนี้
สะท้อนให้เห็นว่าในบริบทของเกษตรกรรายย่อย การ
จัดการไม่ได้ยึดติดกับทฤษฎีการบริหารจัดการสมัยใหม่ 
(Modern Management) อย่างเคร่งครัด แต่เป ็นการ
ประย ุกต ์ ใช ้ฟ ั งก ์ช ันการบร ิหาร (POSDCoRB) เพื่ อ
ตอบสนองต่อความเสี่ยงเฉพาะหน้า 

สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ  [16] ที ่ศ ึกษาการ
จัดการฟาร์มกุ้งในภาคกลาง พบว่าทักษะการสังเกตและ
การตัดสินใจของเจ้าของฟาร์ม (Entrepreneurial Skills) 
เป็นปัจจัยหลักที่ช่วยลดความเสี่ยงจากการสูญเสยีผลผลิต 
มากกว่าการพึ่งพาเทคโนโลยีราคาแพงเพียงอย่างเดียว 
นอกจากนี ้ การใช้กลยุทธ์การบริหารสภาพคล่องผ่าน 
Trade Credit หรือสินเชื่อการค้าจากร้านวัสดุอุปกรณ์ ยัง
สอดคล ้ อ งก ั บผลการศ ึ กษาของ  [17] ในวา รสาร 
Aquaculture International ที่ระบุว่าในอุตสาหกรรม
การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำของประเทศกำลังพัฒนา เครือข่าย
ความสัมพันธ์ระหว่างเกษตรกรและผู้จัดจำหน่ายปัจจัย
การผลิต (Input Suppliers) คือกลไกสำคัญที่ช่วยให้ธุรกิจ
ดำรงอยู่ได้ในสภาวะราคาผลผลิตผันผวน 

ในมิติของการลดต้นทุน การที่ฟาร์มในดอนข่อย
เล ือกใช ้ความหนาแน่นต่ำ (Low Density) และจำกัด
เครื่องจักรเพื่อลดค่าไฟฟ้า เป็นการปรับตัวที่สอดรับกับ
แนวคิด Lean Management ในภาคเกษตร เพื ่อสร้าง

ความได้เปรียบในตลาดที่ผู้ผลิตไม่สามารถกำหนดราคาเอง
ได้ (Price Taker) 

2. การอภิปรายผลความเชื่อมโยงของมิติความ
ยั่งยืน 

ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า ความยั่งยืนของฟาร์มกุ้ง
ในพื้นที่ดอนข่อยมีลักษณะเป็น "ความยั่งยืนเชิงบูรณาการ" 
โดยมิติเศรษฐกิจ (กำไรและสภาพคล่อง) ยังคงเป็นแรง
ขับเคลื ่อนหลัก แต่ม ีการถักทอเข้ากับมิติส ังคมและ
สิ่งแวดล้อมผ่านกลไกทางวัฒนธรรมและมาตรฐานการ
ปฏิบัติ 

ประเด็นความยั่งยืนทางสังคมที่พบในลักษณะ 
"ครอบครัวกึ ่งธุรกิจ" และการเกื้อกูลกันระหว่างฟาร์ม 
(แขกงาน) สอดคล้องกับงานวิจัยของ [18] ที่อธิบายว่า 
"ทุนทางสังคม" (Social Capital) ในชุมชนเกษตรกรไทย 
เป็นฐานรากที ่ช ่วยลดต้นทุนธ ุรกรรมและสร้างความ
เข ้มแข็งในการจ ัดการแรงงาน ซ ึ ่งหาไม่ได ้ในระบบ
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 

สำหรับมิติสิ่งแวดล้อม แม้ฟาร์มส่วนใหญ่จะยัง
ขาดระบบบำบัดน้ำเสียที ่ถาวร แต่การใช ้เทคโนโลยี
จุลินทรีย์และการจัดการภายในบ่ออย่างระมัดระวังเพื่อ
ไม่ให้กระทบเพื่อนบ้าน แสดงถึงการตระหนักรู้เชิงนิเวศ 
(Ecological Awareness) ที่เชื่อมโยงกับความอยู่รอดของ
ธุรกิจ ประเด็นนี้สอดคล้องกับงานวิจยัของ [19] ในวารสาร 
Sustainability ที่ระบุว่าการจัดการความยั่งยืนในฟาร์ม
กุ ้งรายย่อยมักเริ ่มจาก "การจัดการเชิงรับ" (Reactive 
Approach) เพื่อป้องกันโรคระบาด แต่หากมีการสนับสนนุ
ด้านองค์ความร ู ้ เร ื ่องเศรษฐกิจหมุนเว ียน (Circular 
Economy) เช่น การนำเลนบ่อกุ้งไปทำปุ๋ยตามที่ผู ้วิจัย
ค ้นพบ จะช ่วยยกระด ับให ้ เก ิดความย ั ่ งย ืน เช ิ งรุก 
(Proactive Sustainability) ได้จริงในอนาคต 
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3. การอภิปรายผลแนวทางการจัดการทางธุรกิจ
ของผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มเลี้ยงกุ้งที่ยั่งยืน ในตำบลดอน
ข่อย อำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

ผู้วิจัยนำเสนอแนวทางการจัดการธุรกิจที่ส่งเสริม
ความยั่งยืนผ่าน 4 เสาหลัก ได้แก่ 1) กลยุทธ์การบริหาร
จัดการความเสี่ยงเชิงรุก 2) การเพิ่มประสิทธิภาพต้นทุน
ด้วยเทคโนโลยีที ่เหมาะสม 3) การยกระดับเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนเพื่อเพิ่มอำนาจต่อรอง และ 4) การสร้าง
ความรับผิดชอบต่อระบบนิเวศท้องถิ่นด้วยการจัดการของ
เสียแบบหมุนเวียน  ซึ่งสามารถอภิปรายความเชื่อมโยงได้
ดังนี้  ประการแรก การยกระดับจากการแก้ปัญหาเฉพาะ
หน้าสู่การจัดการเชิงกลยุทธ์ ผลการศึกษาพบว่าเกษตรกร
ใช้การจัดการด้านประสบการณ์เชิงเทคนิค (Technical 
Experience-Based Management) ดังน ั ้นแนวทางจึง
เลยอาจมุ่งเน้นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปสู่การจัดการ
เชิงรุก (Proactive Risk Management) เช่น การยกระดับ
การจัดการความปลอดภัยทางชีวภาพให้เป็นระบบมากข้ึน 
และการวางแผนการผล ิตแบบคละช ่วงเวลา (Crop 
Rotation) พร้อมบ่อพักน้ำ ซึ่งแนวทางเหล่านี้จะช่วยลด
ความเสี่ยงจากปัจจัยแวดล้อมที่ควบคุมไม่ได้ และสร้าง
ภูมิคุ้มกันให้ธุรกิจมีความมั่นคงทางกระบวนการผลิตมาก
ยิ่งขึ้น   ประการที่สอง การรักษากลยุทธ์ความเป็นผู ้นำ
ด ้านต ้นท ุนด ้วยนว ัตกรรม (Cost Leadership with 
Appropriate Technology) 

เนื่องจากผู้ประกอบการฟาร์มเลี้ยงกุ้งใช้กลยุทธ์
การเป็นผู ้นำด้านต้นทุน (Cost Leadership Strategy) 
เป็นหลักเพื ่อรับมือกับระบบตลาด แนวทางจึงอาจนำ
เทคโนโลยีที ่เหมาะสมเข้ามาใช้อย่างเป็นระบบเพื่อลด
ความสูญเสียของอาหาร หรือการใช้พลังงานทางเลือก
อย่างโซลาร์เซลล์ ซึ ่งเป็นส่วนสำคัญที่อาจจะช่วยรักษา
สถานะความเป็นผู้นำด้านต้นทุนไว้ได้ในระยะยาว โดย
ยังคงสอดคล้องกับบริบทการเลี้ยงแบบกึ่งธรรมชาติใน
พื้นที่ตำบลดอนข่อย   ประการที่สาม การใช้ทุนทางสังคม
เพื ่อสร้างอำนาจต่อรองทางการตลาด จากปัญหาการ
พึ ่งพาพ่อค้าคนกลางรายเดียวในพื ้นที ่ แนวทางการ

รวมกลุ่มเป็น "วิสาหกิจชุมชนผู้เลี้ยงกุ้งดอนข่อย" ถือเป็น
การดึงเอา "ทุนทางสังคม" ที่มีอยู่แล้วในลักษณะวัฒนธรรม
การช่วยเหลือเกื ้อกูลกันมาต่อยอดในเชิงพาณิชย์ การ
รวมกลุ่มนี้จะช่วยสร้างอำนาจต่อรองในการซื้อปัจจัยการ
ผลิตให้ถูกลง และอาจเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนา
มาตรฐานฟาร ์มส ู ่ระบบ GAP เพ ื ่อกระจายช ่องทาง
การตลาดไปสู่โมเดิร์นเทรดได้อย่างเป็นรูปธรรม   ประการ
สุดท้าย การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจหมุนเวียนเพื ่อความ
ยั่งยืนของชุมชนและสิ่งแวดล้อม การจัดการสิ่งแวดล้อมที่
เสนอผ่านแนวทาง Zero Waste Approach หรือการนำ
เลนก้นบ่อมาแปรรูปเป็นปุ๋ยหมัก เป็นการเปลี่ยนจาก "การ
จัดการเชิงรับ" เพื่อเพียงแค่ป้องกันน้ำเสีย ไปสู่การสร้าง
มูลค่าเพิ่มตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน ประกอบกับการ
สร้างข้อตกลงร่วมกันของชุมชนเรื ่องการปล่อยน้ำทิ้ง 
แนวทางนี้อาจจะไม่ใช่เพียงแต่ตอบโจทย์ความยั่งยืนด้าน
สิ ่งแวดล้อม (Environmental Sustainability) เท ่านั้น 
แต่ยังช่วยลดความขัดแย้งและสร้างการยอมรับทางสังคม 
ซึ่งอาจจะส่งผลสะท้อนกลับมาเป็นความมั่นคงในการทำ
ธุรกิจของเกษตรกรในระยะยาวอย่างยั่งยืน 

9. ข้อเสนอแนะ
1. ข ้ อ เสนอแนะ เช ิ ง การจ ั ดการสำหรับ

ผู้ประกอบการ 
การยกระดับจากการจัดการตามประสบการณ์สู่

ก า รจ ั ดการ เช ิ ง ระบบ ( Systematic Management) 
ผู ้ประกอบการควรเริ ่มจัดทำระบบบันทึกข้อมูลฟาร์ม 
(Farm Data Logging) อย่างเป็นระบบมากข้ึน ไม่เพียงแต่
บัญชีครัวเรือน แต่รวมถึงสถิติคุณภาพน้ำ อัตราการแลก
เนื ้อ (FCR) และพฤติกรรมการกินอาหาร เพื ่อนำมา
วิเคราะห์จุดอ่อนในการผลิตและวางแผนลดต้นทุนผันแปร
ได้อย่างแม่นยำ 

การใช้พลังงานทางเลือกเพื่อรักษาความเป็นผู้นำ
ด้านต้นทุน เนื ่องจากค่าไฟฟ้าเป็นต้นทุนคงที ่ที ่สำคัญ 
ผู้ประกอบการควรพิจารณาการลงทุนในพลังงานสะอาด 
เช่น โซลาร์เซลล์สำหรับระบบตีน้ำในเวลากลางวัน เพื่อลด
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ภาระค่าใช้จ่ายในระยะยาวและเพิ่มภาพลกัษณ์ด้านธุรกิจสี
เขียว (Green Business) 

การสร ้างม ูลค ่า เพ ิ ่มและกระจายช ่องทาง
การตลาด ควรลดการพึ่งพาพ่อค้าคนกลางเพียงช่องทาง
เดียว โดยการรวมกลุ่มเกษตรกรเพื่อสร้างอำนาจต่อรอง 
หรือการขอรับรองมาตรฐาน (เช่น GAP หรือ Organic) 
เพื่อเข้าสู่ตลาดโมเดิร์นเทรดหรือตลาดระดับพรีเมียมที่ให้
ราคาดีกว่า 

2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายสำหรับหน่วยงาน
ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 

การสนับสนุนการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแบบ
ครบวงจร ประมงอำเภอหรือหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องควร
ส่งเสริมการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนในตำบลดอนข่อย 
เพื่อให้เกษตรกรสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนดอกเบี้ยต่ำ
ของรัฐ และเพิ่มอำนาจในการจัดซื้อปัจจัยการผลิต (ลูก
พันธุ์/อาหาร) ในราคาที่ถูกลง 

การพัฒนาระบบบำบัดน้ำเสียส่วนกลางหรือ
ระบบหม ุนเว ียนน ้ำ ในพ ื ้นที่  ภาคร ัฐควรสน ับสนุน
งบประมาณในการสร้างระบบจัดการน้ำหรือบ่อพักน้ำ
สาธารณะ เพื่อลดความขัดแย้งระหว่างฟาร์มกุ้งกับชุมชน 
และป้องกันปัญหาสิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรมในระยะยาวตาม
แนวทางความยั่งยืน 

การจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ด้านการจัดการธุรกิจเกษตร 
ควรส่งเสริมให้ตำบลดอนข่อยเป็นต้นแบบด้านการเลี้ยงกุ้ง
ระบบกึ่งธรรมชาติ โดยให้ภาครัฐสนับสนุนการให้ความรู้
ด ้านการตลาดสมัยใหม่และการบริหารจัดการธุรกิจ 
(Entrepreneurship) นอกเหนือจากความรู ้ทางเทคนิค
การเพาะเลี้ยงเพียงอย่างเดียว 

3. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป
จากผลการวิจัยเชิงคุณภาพนี้ ซึ่งมุ่งเน้นการทำ

ความเข้าใจแนวทางการจัดการทางธุรกิจต่อความยั่งยืน
ของฟาร์มกุ้งในพื้นที่ ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะแนวทางสำหรับ
การศึกษาในอนาคต เพื่อขยายขอบเขตความรู้และเติมเต็ม
ช่องว่างทางวิชาการ ดังนี้ 

ก า ร ศ ึ ก ษ า เ ช ิ ง ป ร ิ ม า ณ  ( Quantitative 
Research) ควรม ีการว ิจ ัยเช ิงปร ิมาณเพ ื ่อทดสอบ
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปรการจัดการ
ธุรกิจและผลประกอบการทางการเงินในวงกว้าง เพื่อ
ยืนยันว่ากลยุทธ์ที่ค้นพบในดอนข่อยสามารถประยุกต์ใช้
กับพื้นที่อื่นในจังหวัดนครปฐมได้หรือไม่ 

การศึกษาความเป็นไปได้ของการใช้เศรษฐกิจ
หม ุนเว ียน (Circular Economy) ควรม ีการศ ึกษา
เจาะลึกเก่ียวกับการนำของเสียจากฟาร์มกุ้ง (เช่น เลนหรือ
น้ำทิ้ง) มาสร้างมูลค่าเพิ่มในเชิงพาณิชย์ เช่น การผลิตปุ๋ย
อินทรีย์คุณภาพสูง เพื่อเพิ่มความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม
และรายได้เสริมให้กับเกษตรกร 

การศึกษากระบวนการรับรองมาตรฐานสากล
ในระดับรายย่อย ศึกษาปัจจัยและอุปสรรคที ่ทำให้
เกษตรกรรายย่อยในตำบลดอนข่อยยังไม่เข้าสู ่ระบบ
มาตรฐานสากล (เช่น ASC หรือ BAP) เพื ่อหาแนวทาง
สนับสนุนให้กุ้งไทยสามารถแข่งขันในตลาดโลกได้มากข้ึน 

10. กิตติกรรมประกาศ
ขอขอบคุณคณะบริหารธุรกิจ ผู้เชี่ยวชาญ

ตรวจสอบระเบียบวิธีวิจัยเชิงคณุภาพ ผศ.ดร.พท.มณี
กัญญา นากามัทสึ  สำนักวิจัยมหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย์ 
และคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒทิุกท่าน ที่กรุณาให้
คำแนะนำตลอดจนแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอา
ใจใส่อย่างดียิ่ง 
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12. ประวัติผู้เขียนบทความ
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มหาบัณฑิต สาขาวชิาบริหารธุรกิจ 

(ระบบการศึกษาทางไกลทาง

อินเทอร์เน็ต) คณะบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย์ 

- อาจารย์รับผิดชอบหลักสูตรสาขาวิชา
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เอเชียอาคเนย์  

 ดร. ศราวุธ เอี่ยมสอาด 

-  ผู้ช่วยอธิการบดี ฝ่ายพัฒนาธรุกิจ 

    มหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย์ 
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    มหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย์ 
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    และรับสมัคร (คณะบริหารธรุกิจ) 

    มหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย์ 

ปุญชรัศมิ์ อัศววราพัฒน์ 

- สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชา 
การจัดการ มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ 
- สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท  
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ 
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