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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) การนิเทศภายในสถานศึกษา และ 2) แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน

สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัย คือ ครูกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ านวน 175 คน 
และผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์  ในการบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี 
จ านวน 3 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็น และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การนิเทศภายในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการศึกษาสภาพปัญหา
และความต้องการ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการประเมินปรับปรุงพัฒนา, ด้านวางแผนการพัฒนาก าหนด
ทางเลือก, ด้านด าเนินการนิเทศตามแผน, ด้านการให้ความรู้ความเข้าใจในการนิเทศ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือด้านการ
สร้างขวัญและก าลังใจ ตามล าดับ และ 2) แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีพหแุนวทาง ดังนี้ 2.1) ควรแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองและ
พิจารณาความดีความชอบที่มาจากหลายฝ่าย เพื่อลดความล าเอียงในการประเมินบุคคล 2.2) ควรปฏิบัติตามแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานของข้าราชการครู และบุคลากร 2.3) ควรสร้าง ความเข้าใจที่ถูกต้องในการนิเทศภายในที่มีวัตถุประสงค์หลัก
เพื่อช่วยเหลือและพัฒนา ให้เวลาและโอกาสครูในการปรับปรุงแก้ไขแผนการจัดการเรียนรู้หรือวิธีการสอนก่อนที่จะน าผล
ประเมินขั้นสุดท้ายไปใช้พิจารณาความดีความชอบ 2.4) ควรมีการการยกย่องเชิงประจักษ์ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ 2.5) ควรสนับสนุนความก้าวหน้า สวัสดิการและสร้างขวัญก าลังใจ และ 2.6) ควรชมเชยและให้ก าลังใจต่อผลลัพธ์ที่
เกิดจากความสามารถและความพยายามของครู 

ค ำหลัก: การนิเทศภายในสถานศึกษา, แนวทางการพัฒนา, การประเมิน ปรับปรุง พัฒนา 
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Abstract 
This descriptive research aimed to study:  1)  internal school supervision, and 2)  guidelines for 

developing internal school supervision within the Burapha Suksa School Group, under the Nakhon Pathom 
Primary Educational Service Area Office 1. The research sample consisted of 175 teachers from the Burapha 
Suksa School Group, under the Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1.  The key 
informants for the interviews were three school administrators with no less than five years of administrative 
experience. The research instruments included an opinion questionnaire and a structured interview form. 
The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, and content 
analysis. 

The research findings revealed the following: 1) Overall, the internal school supervision within the 
Burapha Suksa School Group, under the Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1, was at 
the highest level.  When considered by individual aspects, studying problems and needs had the highest 
mean, followed by evaluation, improvement, and development; planning and determining alternatives; 
implementing supervision according to the plan; and providing knowledge and understanding of 
supervision.  The aspect with the lowest mean was boosting morale and encouragement, respectively. 
2)The guidelines for developing internal school supervision within the Burapha Suksa School Group, under
the Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1, consisted of multiple approaches as 
follows:  2. 1)  Appointing a merit screening and consideration committee comprising various parties, such 
as department heads or related stakeholders, to minimize bias in personnel evaluation; 2. 2)  Adhering to 
the performance evaluation forms for teachers and educational personnel in accordance with the OTEPC 
( Office of the Teacher Civil Service and Educational Personnel Commission)  directives; 2. 3)  Fostering a 
correct understanding that the primary objective of internal supervision is to assist and develop, thereby 
granting teachers the time and opportunity to revise their lesson plans or teaching methods before the 
final evaluation results are used for merit consideration; 2.4) Providing empirical recognition both formally 
and informally; 2. 5)  Supporting career advancement, welfare, and morale; and 2. 6)  Praising and 
encouraging outcomes resulting from the teachers' abilities and efforts. 
Keywords: Internal School Supervision, Development guidelines, Evaluation and Improvement 

1. บทน า
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นกลไกส าคัญ    ใน

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศให้มีความพร้อม 
ทั้งทางด้านสติปัญญา อารมณ์ สังคม และคุณธรรม
จริยธรรม ในยุคปัจจุบันที่บริบททางสังคมและเทคโนโลยี
เปลี่ยนแปลง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 ได้ก าหนดนโยบายประจ าปีงบประมาณ 

2567-2568 การพัฒนา 5 เปลี่ยน 3 กลยุทธ์เชิงรุก 5 ร่วม 
10 พลังองค์กร ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีคุณภาพส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิง
รุก (Active Leaning) และเป็นผู้ออกแบบหรือเลือกใช้
นวัตกรรมให้กับผู้เรียนในทุกระดับชั้น ส่งเสริมสนับสนุน
ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง มีจรรยาบรรณและ จิตวิญญาณ
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ความเป็นครู มุ่งพัฒนาศักยภาพครูในด้านการวัดและ
ประ เมิ นผล  เพื่ อพัฒนาการ เ รี ยน รู้  ของผู้ เ รี ย น 
(Assessment For Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล เช่น การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ (Intensive Training) การอบรมแบบออนไลน์ 
(Online Training) การอบรมแบบเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-
learning) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
ศักยภาพครูบุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียนเพื่อความ
เป็นเลิศ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
สมรรถนะในการพัฒนางานวิชาการที่ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ เชิงรุก (Active Learning) และสอดคล้องกับ
ลักษณะงานและวิธีการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง 
พัฒนาและส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความรู้ด้านเทคโนโลยี สามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้
สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้หรือการปฏิบัติงานที่
สอดคล้องกับ Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุก
ด้าน ส่งเสริมการนิเทศ โดยใช้รูปแบบนิเทศ 2 Plus เสริม
พลังการนิเทศ เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก 
(Active Learning) และตอบสนองการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 สร้างขวัญก าลังใจในความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพเพื่อการพัฒนาการศึกษาที่มีคุณภาพ [1]  

อย่างไรก็ตาม จากการวิ เคราะห์บริบทและ 
ข้อมูลสารสนเทศจากรายงานการประเมินตนเอง       ของ
สถานศึกษา (SAR) ในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา ย้อนหลัง 
3 ปี พบว่าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (O-NET) ยังคงมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ 
ข้อมูลเชิงประจักษ์นี้สะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นเร่งด่วน
ในการยกระดับกระบวนการจัดการเรียนรู้และการ
บริหารงานวิชาการ การนิเทศภายในสถานศึกษาจึงเข้ามา
มีบทบาทส าคัญในฐานะเครื่องมือทางวิชาการที่จะช่วย
กระตุ้น ส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูผู้สอนปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์สู่ ก ารจัดการ เรี ยนรู้ เ ชิ ง รุ ก  ( Active 
Learning)  

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความมุ่งมั่นที่จะ
ศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบูรพา

ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 เพื่อน าข้อค้นพบไปสังเคราะห์เป็นแนว
ทางการพัฒนาการนิเทศภายในที่เป็นรูปธรรม อันจะ
ส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน และยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้บรรลุตามมาตรฐาน
การศึกษาอย่างยั่งยืน 
2.วัตถุประสงค์ของการวิจัย

2.1 เพื่อศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  
3. แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
เป็นกระบวนการบริหารจัดการทางวิชาการที่อาศัยความ
ร่วมมือระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรครู 
มุ่ ง เน้นการสร้างสัมพันธภาพเชิ งกัลยาณมิตรเพื่ อ
ช่วยเหลือ แนะน า และส่งเสริมให้ครูปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เต็มศักยภาพ [3, 7] กระบวนการนี้ เป็นภารกิจหลักที่มี
ความส าคัญ   ต่อการประกันคุณภาพการศึกษา เป็นกลไก
เดียวที่เชื่อมโยงนโยบายสู่การปฏิบัติในชั้นเรียนได้อย่าง
แท้จริง ตลอดจนช่วยสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 
และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  ให้
บรรลุตามมาตรฐานของหลักสูตร [11] เพื่อให้สอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน  ผู้ วิ จั ยได้
สังเคราะห์แนวคิด และรูปแบบการนิเทศ จากนักวิชาการ 
และหน่วยงานต้นสังกัด อาทิ กระบวนการนิเทศ PIDRE 
ของสงัด อุทรานันท์ [9] และ Harris [15] ที่เน้นการวาง
แผนการให้ความรู้   การปฏิบัติ การสร้างขวัญก าลังใจ 
และการประเมินผล ผนวกกับรูปแบบการนิเทศ 5 
ขั้นตอน ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน [12] และรูปแบบการนิเทศเชิงบูรณาการ CPDE-
E ( Conceptualizing, Planning, Doing, 
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Evaluating, Encouraging)  ของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 [1] ผู้ วิจัย
สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เป็น
กรอบแนวคิดกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา จาก
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง ผลจากการ
สังเคราะห์ได้ตัวแปรที่ ใช้  ในงานวิจัยนิ เทศภายใน
สถานศึกษามี 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการศึกษาสภาพ
ปัญหา และความต้องการ การวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ 
และบริบทเพื่อเป็นฐานในการก าหนดเป้าหมาย 2) ด้าน
การวางแผนการพัฒนาก าหนดทางเลือก การออกแบบ
และตัดสินใจเลือกนวัตกรรมการนิเทศที่เหมาะสม 3) ด้าน
การให้ความรู้ความเข้าใจในการนิเทศ การเตรียมความ
พร้อมและลดความวิตกกังวลแก่ครูผู้รับการนิเทศ 4) ด้าน
การด าเนินการนิเทศตามแผน การปฏิบัติการนิเทศชั้นเรียน 
การชี้แนะ (Coaching) และกระบวนการ PLC 5) 
ด้านการประเมิน ปรับปรุง พัฒนา การตรวจสอบผลลัพธ์
เชิงประจักษ์และการสะท้อนผล ( AAR)  และ  6) 
ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ การเสริมสร้างแรงจูงใจ
และการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
4. วิธีด าเนินการวิจัย
4.1.ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้สัมภาษณ์ 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูในกลุ่ม
โรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ านวน 14 โรง รวม 320 คน 
ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) [16] และใช้วิธีการ
สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ ได้ขนาดตัวอย่าง จ านวน 175 คน 
ผู้ ใ ห้ สั มภาษณ์  ไ ด้ แก่  ผู้ บ ริ ห า รสถานศึ กษา  ที่ มี
ประสบการณ์บริหารงานไม่น้อยกว่า  5 ปี จ านวน 3 ท่าน 
ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  
4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยใน
คร้ังนี้ มี 2 ฉบับ ได้แก ่

เครื่องมือฉบับที่ 1 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น 
ประกอบด้วย 2 ตอน 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ   ส่วน
บุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 1) เพศ     2) อายุ 
3) ระดับการศึกษา 4) ต าแหน่ง และ 5) ประสบการณ์
การท างาน 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การนิเทศภายในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 มีมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีของลิ
เคิร์ท (Likert's Scale)  

เครื่องมือฉบับที่  2 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน
สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  
4.3 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ  

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและตรวจสอบคุณภาพ
ของเคร่ืองมือ ตามขั้นตอน ดังนี้ 

1) แบบสอบถามความคิดเห็น ผู้วิจัยด าเนินการ
สร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ ดังนี้ 

1.1) ศึกษาศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วน าผลการศึกษา
มาสร้างเป็นแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดการวิจัยและ
ปรึกษารับค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ 

1.2) น าแบบสอบถามไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
พบว่า ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของข้อค าถามมีค่า อยู่
ระหว่าง 0.60 - 1.00  

1.3) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) 
กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความ
เชื่อมั่น (Reliability) ด้วยการค านวณค่าสัมประสิทธิ์
แ อ ล ฟ า ข อ ง ค ร อ น บ า ค  ( Cronbach’ s Alpha 
Coefficient)  ได้ค่ าความเชื่ อมั่นของแบบสอบถาม 
ทั้งฉบับเท่ากับ 0.986  

2) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ผู้วิจัยด าเนินการ
สร้าง และการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ ดังนี้ 

การประชุมวิชาการระดับชาติสหวิทยาการเอเชียอาคเนย์ 2569 ครั้งที่ 13  (The 13th SAU National Interdisciplinary Conference 2026) Page. 538

สม
บูร
ณ์เ
มื่อ
ใช้คู่

กับ
 

ปร
ะก
าศ
นีย
บัต

รน
ำเส

นอ
ผล
งาน

 

SA
UNIC

20
26



2.1) ศึกษาศึกษาหลักการ แนวคิด เกี่ยวกับ
การสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  

2.2) พิจารณาน าผลการวิเคราะห์ข้อมูล จาก
แบบสอบถามความคิดเห็น ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ในแต่ละ
ด้าน มาก าหนดเป็นประเด็นการสัมภาษณ์ เกี่ยวกับ
แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา  

2.3) น าแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ที่สร้าง
ขึ้นไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา   
4.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน
การวิจัย ดังนี้ 

1) การเก็บและรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม
ความคิดเห็น 

1.1) ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศิลปศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัย เอเชียอาคเนย์  ไปยั ง
ผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มบูรพาศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต1 จ านวน 14 
โรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลในการวิจัย 

1.2) ผู้วิจัยด าเนินการเก็บและรวบรวมข้อมูล
จากแบบสอบถามความคิดเห็นด้วยตนเอง 

1.3) ผู้วิจัยตรวจความสมบูรณ์  และความ 
ถูกต้องของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา  

2) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์
2.1) ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศิลปศาสตร์

และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ ขอความ
อนุเคราะห์สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

2.2) ผู้วิจัยนัดหมายผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

2.3) ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ
ตามวันเวลาที่นัดหมาย โดยขออนุญาตบันทึกเสียงการ
สัมภาษณ์ และจดบันทึกค าสัมภาษณ์ เกี่ยวกับ แนว
ทางการพัฒนาการด า เนิน งานการนิ เทศภายใน

สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต1 
4.5 การวิเคราะห์ข้อมูล  

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย ดังนี้ 
1) การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความ

คิดเห็น ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 
1.1) การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบ

แบบสอบถาม โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่  ความถี่  
(Frequency) และร้อยละ (Percentage) แล้วน าเสนอ
เป็นความเรียง 

1.2) การวิเคราะห์ระดับการนิเทศภายใน
สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ใช้ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แปลความหมายระดับ
การปฏิบัติ แล้วน าเสนอเป็นความเรียง 

2) การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยใช้
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ในการจัด
หมวดหมู่ประเด็นส าคัญ และสังเคราะห์เป็น แนวทางการ
พัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบูรพา
ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 
5. ผลการวิจัย
5.1 การนิเทศภายในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต1 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการ มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการประเมิน ปรับปรุง พัฒนา, 
ด้านการวางแผนการพัฒนาก าหนดทางเลือก, ด้านการ
ด าเนินการนิเทศตามแผน, ด้านการให้ความรู้ความเข้าใจ, 
และด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ ตามล าดับ  
5.2 แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนบูรพาศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีพหุแนวทาง ดังนี้ 1) 
แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองและพิจารณาความดี
ความชอบที่มาจากหลายฝ่าย เช่น หัวหน้างาน หรือผู้ที่มี
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ส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อลดความล าเอียงในการประเมินบุคคล 
2) ปฏิบัติตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาตามหนังสือ กค
ศ. 3) สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องในการนิเทศภายในที่มี
วัตถุประสงค์หลักเพื่อ ช่วยเหลือและพัฒนา ให้เวลาและ
โอกาสครูในการปรับปรุงแก้ไขแผนการจัดการเรียนรู้หรือ
วิธีการสอนก่อนที่จะน าผลประเมินขั้นสุดท้าย ไปใช้
พิจารณาความดีความชอบ 4) การยกย่องเชิงประจักษ์ทั้ง
แบบเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ 5) สนับสนุน
ความก้าวหน้า และสวัสดิการขวัญก าลังใจ 6) ชมเชยและ
ให้ก าลังใจต่อผลลัพธ์ที่เกิดจากความสามารถ และความ
พยายามของครู 
6. การอภิปรายผล
6.1 การด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดยด้านการศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการ 
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษา มี
การใช้ข้อมูลพื้นฐาน (SAR และ SWOT Analysis) มา
ก าหนดทิศทางเชิงรุก อย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ สพฐ.  [12] ในทางตรงข้ามด้านการสร้าง
ขวัญ และก าลังใจ กลับมีผลประเมินต่ าที่สุด สะท้อนให้
เห็นถึงความวิตกกังวลของครูที่ยังมองว่าการนิเทศคือการ
จับผิดและส่งผลกระทบต่อการพิจารณาความดีความชอบ 
ท าให้เกิดภาวะกดดัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสงัด 
อุทรานันท์ [9] และปิยนุช กาญจนะกันโห [4] ที่เน้นย้ าว่า
หากขาดการเสริมแรง และกระบวนการแบบกัลยาณมิตร 
การนิเทศย่อมไม่อาจบรรลุผลส าเร็จได้และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของภัคภร เลิศชัยวาณิช [7] และธวัชชัย นิลสนธิ 
[8] ที่พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน
ได้รับการพัฒนาให้มีความเป็นระบบและได้รับการยอมรับ
จากครูผู้สอนท าให้   ผลการประเมินภาพรวมอยู่ในระดับ
มากถึงมากที่สุด 
6.2 แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีพหุแนวทาง ได้แก ่1) การ
แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองและพิจารณาความดี
ความชอบจากหลายฝ่าย เพื่อสร้างระบบตรวจสอบ
ถ่วงดุลและลดความล าเอียงในการประเมิน ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ จุไรรัตน์ สุดรุ่ง  [2] ที่ให้ความส าคัญกับ
การพิจารณาผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมเพื่อสร้าง
ขวัญก าลังใจ 2) การยึดมั่นในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามกรอบมาตรฐานและเกณฑ์ PA ของ ก.ค.ศ. 
เพื่อสร้างความชัดเจนและโปร่งใส สอดคล้องกับแนวคิด
ของแฮริส [15] ที่ระบุว่าการสื่อสารเกณฑ์ และเครื่องมือ
ประเมินที่ชัดเจนล่วงหน้า จะช่วยลดความวิตกกังวลของ
ผู้รับการนิเทศได้ 3) การสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องถึง
วัตถุประสงค์    ของการนิเทศ โดยให้เวลาและโอกาสครู
ในการปรับปรุงแผนการสอนก่อนน าผลไปพิจารณาความ
ดีความชอบ ซึ่ งสอดคล้องกับทฤษฎีการนิ เทศเชิง
พัฒนาการ (Developmental Supervision) ของ       กลิ
คแมน และคณะ [14] ที่มุ่งเน้นการช่วยเหลือเพื่อพัฒนา
วิชาชีพอย่างค่อยเป็นค่อยไป มากกว่าการประเมินเพื่อ
ตัดสินผล 4) การยกย่องเชิดชูเกียรติเชิงประจักษ์ทั้ง
รูปแบบเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ เพื่อเสริมสร้าง
ความภาคภูมิใจ และการเห็นคุณค่า ในตนเอง Beach 
and Reinhartz [13] และ สันต์ธวัช ศรีค าแท้ [12] ซึ่ง
แนวทางนี้ สอดรับกับทฤษฎีแรงจูงใจของเฮอร์ซเบิร์ก 
Herzberg [17] ในด้านการได้รับการยอมรับนับถือ 
(Recognition) 5) การสนับสนุนความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพและสวัสดิการ เพื่อให้ครูรู้สึกมั่นคง และลดภาระ
งานที่ ไม่จ าเป็น สอดคล้องกับการดูแลปัจจัยค้ าจุน 
(Hygiene Factors) [17] ที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการ
ท างาน และ 6) การปรับบทบาทผู้นิเทศ สู่การเป็นผู้ชี้แนะ 
(Coaching) ที่คอยชมเชยให้ก าลังใจ และให้ข้อมูล
ย้ อนกลับ เชิ งบวก ( Positive Feedback)  ต่ อความ
พยายามของครู ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตรของ ปิยนุช กาญจนะกันโห [4] และวัชรา 
เล่าเรียนดี [8] ตลอดจนสอดคล้องกับ ตัวชี้วัดด้านการ
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เสริมสร้างพลังใจ (Encouraging) ของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 [1] 
7. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
ดังนี้  
7.1.ข้อเสนอแนะทั่วไป 

ผู้วิจัยได้น าแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน
สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1    จากการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 3 ท่าน ที่มีความคิดเห็นใน
ทิศทางเดียวกัน มาสังเคราะห์เป็นโครงการเพื่อน าเสนอ
ลงสู่แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษาถัดไป ดังนี้ 

1) ควรมีการจัดโครงการส่งเสริมความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพและเสริมสร้างการพัฒนาระบบประเมินผล
การปฏิบัติงานตามข้อตกลง (PA) เพื่อยกระดับคุณภาพ
ชีวิตครู 
7.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

1) ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
( Participatory Action Research:  PAR)  เพื่ อพัฒน า
รูปแบบการสร้างขวัญก าลังใจและการประเมินผล  แบบ
องค์รวม ที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขนาดต่าง ๆ 
ในกลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา 

2) ควรศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal
Relationship) ระหว่างบรรยากาศเชิงบวกในการนิเทศ
ภายใน กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning)  ของครู  ว่ า ส่ งผลกระทบต่อผลสั มฤทธิ์
ระดับชาติ (O-NET/NT) ของผู้เรียนมากน้อยเพียงใด 
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