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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวายุภักษ์ สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และ2) แนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวายุภักษ์ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ประชากร ได้แก่ ครูโรงเรียนอนุบาลวายุภักษ์และครูโรงเรียน
วายุภักษ์นารา สังกัดคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 95 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนวายุภักษ์ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 78 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม
ความคิดเห็น และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวายุภักษ์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 2) แนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวายุภักษ์ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีพหุแนวทาง ดังนี้ 1) ควรก าหนดเป้าหมายและขอบเขตงานที่
ชัดเจน เพื่อลดความซ้ าซ้อนและป้องกันการเกี่ยงงาน 2) ควรจัดวางคนให้เหมาะสมกับงาน ผู้บริหารมอบหมายงานให้ตรง
ตามความถนัดของครูแต่ละท่าน มอบอ านาจและการให้อิสระในการในการปฏิบัติงานของครู 3) ควรสร้างขวัญและก าลังใจ
ในการท างานให้กับคณะครู 4) ควรสนับสนุนทรัพยากรและ         สิ่งอ านวยความสะดวก 5) ผู้บริหารควรให้ก าลังใจและ
แสดงความยินดีเมื่อครูปฏิบัติงานได้ส าเร็จ 6) ผู้บริหารควรยกย่องความดีความชอบเมื่อครูปฏิบัติงานได้ส าเร็จให้เห็นเป็น
ตัวอย่างแก่บุคคลอ่ืน 7) ควรส่งเสริมให้ครูได้รับการเข้าอบรมสัมมนาเพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ และ 8) ควรสร้าง
ความก้าวหน้าในอาชีพ ให้ผลตอบแทนและเลื่อนขั้นเงินเดือนอย่างเหมาะสม 
  ค ำหลัก : แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน, แนวทางการพัฒนาแรงจูงใจ, ขวัญและก าลังใจ 

Abstract 
This research aimed to:  ( 1)  examine the level of work motivation among teachers at Vayupak 

School under the Office of the Private Education Commission, and (2) propose guidelines for developing 
teacher work motivation at the school.  The population consists of 9 5  teachers from Vayupak 

การประชุมวิชาการระดับชาติสหวิทยาการเอเชียอาคเนย์ 2569 ครั้งที่ 13  (The 13th SAU National Interdisciplinary Conference 2026) Page. 543

สม
บูร
ณ์เ
มื่อ
ใช้คู่

กับ
 

ปร
ะก
าศ
นีย
บัต

รน
ำเส

นอ
ผล
งาน

 

SA
UNIC

20
26

mailto:Vayupakschool98@gmail.com,


Kindergarten and Vayupak Nara School, The sample consisted of 78 participants.  The research 
instruments included questionnaires and interviews.  Data were analyzed using frequency, percentage, 
and standard deviation. 

The results revealed that the overall level of teacher motivation at Vayupak School was at a high 
level. Based on the findings, several guidelines for enhancing teacher motivation were identified. These 
include establishing clear organizational goals and assigning tasks in accordance with teachers’ 
knowledge, skills, and abilities.  School administrators should promote morale and motivation by 
providing encouragement, recognition, and praise for successful task completion, thereby fostering 
positive role models within the organization.  Furthermore, administrators should clearly define roles, 
responsibilities, and scopes of work to reduce task duplication and prevent the neglect of duties. 
Teachers should also be granted appropriate autonomy in their work through the delegation of 
responsibilities and decision- making authority, reflecting trust in their professional competence.  In 
addition, teachers should be encouraged to participate in professional development activities, such as 
training seminars, to enhance their knowledge and skills.  Opportunities for career advancement, 
including performance- based promotion, salary increments, and further education, should also be 
provided to support sustained teacher motivation. 

 Keywords: Work motivation, Guidelines for developing motivation, Morale and motivation 

1. บทน า
โรงเรียนเอกชนมีบทบาทส าคัญในการแบ่งเบา

ภาระงบประมาณรัฐ และช่วยพัฒนาทุนมนุษย์ตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยเป็นทางเลือกที่ตอบสนองความ
ต้องการที่หลากหลายและเพิ่มโอกาสทางการศึกษาแก่
ผู้ด้อยโอกาส อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันเผชิญปัญหาหลัก
ด้านการบริหารบุคลากร เนื่องจากครูขาดขวัญก าลังใจ
จากระบบเงินเดือนที่ไม่ก้าวหน้าและได้รับค่าตอบแทน
ไม่ตรงวุฒิ ส่งผลให้เกิดการลาออกสูงและขาดแคลนครูที่
มีคุณภาพ นอกจากนี้ยังมีปัญหาการปรับตัวสู่ระบบ
ออนไลน์ในกลุ่มครูอาวุโส ในด้านการบริหารทั่วไป 
โรงเรียนเอกชนต้องรับมือกับการแข่งขันที่รุนแรงจาก
โรงเรียนอ่ืน ขณะที่นโยบายสนับสนุนและเงินอุดหนุน
รายหัวยังไม่สอดคล้องกับค่าใช้จ่ายจริง ซ้ าเติมด้วยภาวะ
เศรษฐกิจถดถอย  และผลกระทบจากโควิด-19 ท าให้
โรงเรียนขนาดเล็ก  ขาดสภาพคล่องในการพัฒนาอาคาร
สถานที่ สื่อการสอน และการจ้างบุคลากรให้พร้อมแข่งขนั 

อีกทั้งครูมีภาระงานล้นตัว ทั้งงานสอนและงานบริหาร 
จนเกิดความเครียดสะสม ความเหนื่อยล้า และขาดขวัญ
ก าลังใจ ส่งผลให้ประสิทธิภาพการท างานลดลง  

ด้วยเหตุนี้  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวายุภักษ์ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการศส่งเสริมการศึกษา
เอกชน ว่าอยู่ในระดับใด เพื่อน าผลไปวางแผนนโยบาย
สร้างแรงจูงใจในการก าหนดนโยบายต่าง ๆ ในการ
ปฏิบัติงานของครูให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนวายุภักษ์ต่อไป   

2.วัตถุประสงค์ของการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของ

การววิจัย ดังนี้ 
1) เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

โรงเรียนวายุภักษ์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิ
การศึกษาเอกชน 
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2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาแรงจูงใจ    ใน
การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวายุภักษ์ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

3. ขอบเขตของการวิจัย
3.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา  
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย
เกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
วายุภักษ์  สั งกัดส านักงานคณะกรรมการส่ง เสริม
การศึกษาเอกชน โดยผู้วิจัยได้น าแนวคิด ทฤษฎีของเฮอร์
ซเบิร์ก (Herzberg) [7] ด้านปัจจัยจูงใจ (Motivator 
factors) ได้แก่ 1) ความส าเร็จของงาน  2) การได้รับ
การยอมรับนับถือ 3)  ลักษณะของงาน 4)  ความ
รับผิดชอบ และ5) ความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน  
3.2 ขอบเขตด้านตัวแปร  

ตัวแปรพื้นฐาน ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
และประสบการณ์ท างาน 

ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูตามแนวคิดของเฮอร์ซเบิร์ก (Herzberg) ด้าน
ปัจจัยจู งใจ (Motivator factors)  ประกอบด้วย 1) 
ความส าเร็จของงาน 2) การได้รับการยอมรับนับถือ 3) 
ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ง าน  4)  ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อบ  แ ล ะ 5) 
ความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน 
3.3 ขอบเขตด้านประชากร 

ประชากร คือ ครูโรงเรียนอนุบาลวายุภักษ์และ
โรงเรียนวายุภักษ์นารา สังกัดคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จ านวน 95 คน 
3.4 ขอบเขตด้านเวลา  

การวิจัยในครั้ งนี้  ศึกษาเกี่ ยวกับแรงจู ง ใจ 
ในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวายุภักษ์ สั งกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ในปีการศึกษา 2568 

4. แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
การวิจัยในครั้งนี้ ได้น าทฤษฎีสองปัจจัย (Two 

Factor Theory) ของเฮอร์ซเบิร์ก (Herberg) [7]    ด้าน
ปัจจัยจูงใจ (Motivator Factors) ได้แก่ 

1) ความส าเร็จของงาน (Achievement )
หมายถึง การที่บุคคลสามารถท างานได้เสร็จสิ้นและ
ประสบผลส าเร็จอย่างดี  

2) การได้รับการยอมรับนับถือ (Recognition)
หมายถึง การได้รับการยอมรับนับถือจากผู้บังคับบัญชา 
เพื่อนร่วมงาน กลุ่มเพื่อนและบุคคลอ่ืนทั่วไป ซึ่งการ
ยอมรับนับถือบางครั้งอาจแสดงออกในรูปของการยก
ย่องชมเชย  

3 ) ลั กษณะงาน (Work  I t se l f )  หมายถึง
ความรู้สึกที่ดีและไม่ดีต่อลักษณะงาน งานนั้นเป็นงานที่
จืดชืด น่าเบื่อหน่าย ท้าทายความสามารถ ก่อให้เกิด
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ หรือเป็นงานที่ยากหรือง่าย  

4) ความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง
ความพึงพอใจที่ เกิดขึ้นจากการได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบงานใหม่ๆ และมีอ านาจในการรับผิดชอบ
อย่างเต็มที่   

5 )  ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ น ต า แ ห น่ ง ง า น 
(Advancement) หมายถึง การเปลี่ยนแปลงในสถานะ
หรือต าแหน่งของบุคคลในองค์กร แต่ในกรณีที่บุคคล
ย้ายต าแหน่งจากแผนกหนึ่งไปยังอีกแผนกหนึ่ง   ของ
องค์กรโดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงสถานะ ถือเป็นเพียงการ
เพิ่มโอกาสให้ความรับผิดชอบมากขึ้น  เรียกได้ว่าเป็น
การเพิ่มความรับผิดชอบ ไม่ใช่ความก้าวหน้าในต าแหน่ง
งานอย่างแท้จริง 

5. ระเบียบวิธีวิจัย
5.1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 

ประชากร ได้แก่ ครูโรงเรียนอนุบาลวายุภักษ์
และครูโรงเรียนวายุภักษ์นารา สังกัดคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 95 คน 
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กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนอนุบาลวายุภักษ์
และครูโรงเรียนวายุภักษ์นารา สังกัดคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 78 คน ผู้วิจัยก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan) [8]  

ผู้ให้ข้อมูล ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ 
ผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลวายุภักษ์ และโรงเรียนวายุภักษ์
นารา จ านวน 3 คน 
5.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  มี 2 ประเภท 
ได้แก ่

1) แบบสอบถามความคิดเห็น จ านวน 1 ฉบับ แบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน ซึ่งออกแบบ
ในลักษณะแบบตรวจสอบรายการ (check list) ตอนที่ 
2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนวายุภักษ์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน เป็นแบบสอบถามชนิดมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale)  

2) แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์ แ บ บ มี โ ค ร ง ส ร้ า ง
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู  มี  2 ตอน ได้แก่  ตอนที่  1 เป็นข้อมูลของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับชื่อ เพศ อายุ  ต าแหน่งและ
ประสบการณ์การท างาน ตอนที่ 2     เป็นประเด็น
สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวายุภักษ์ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
5.3 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 

ผู้วิจัยได้ด าเนนิการสร้างและพฒันาเครื่องมือวิจัย 
ดังนี ้

1) การสร้างและพัฒนาแบบสอบถามความ
คิดเห็น ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

1 . 1 )  ศึ กษาหลั กกา ร  แนวคิ ด  ทฤษฎี  
วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วน าผลการศึกษา

มาปรับปรุงและพัฒนาสร้างเป็นเครื่องมือ โดยการ
ปรึกษา และรับค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษา   

1.2) ผู้วิจัยด าเนินการสร้างแบบสอบถาม
เกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
วายุภักษ์  แบ่ งออกเป็น  2 ตอน ได้แก่  ตอนที่  1 
สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  เพศ 
อายุ ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน     มี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) ตอนที่ 
2 สอบถามเกี่ยวกับระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูโรงเรียนวายุภักษ์ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ โดยก าหนดน้ าหนักและคะแนน
ดังต่อไปนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่
ระดับมากที่สุด มีคะแนนเท่ากับ 5 

ระดับ 4 หมายถึง มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่
ระดับมาก มีคะแนนเท่ากับ 4 

ระดับ 3 หมายถึง มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่
ระดับปานกลาง มีคะแนนเท่ากับ 3 

ระดับ 2 หมายถึง มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่
ระดับน้อย มีคะแนนเท่ากับ 2 

ระดับ 1 หมายถึง มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่
ระดับน้อยที่สุด มีคะแนนเท่ากับ 1 

1.3) ผู้วิจัยเสนอแบบสอบถามที่สร้างขึ้นต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระเพื่อตรวจสอบความ
เหมาะสม และน าไปให้ผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน 
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) 
โดยใช้ IOC (Index of Item Objective Congruence) 
ข้อค าถามมีค่า อยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 โดยปรับปรุง
แก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ  

1.4) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุง
แก้ไข แล้วไปทดลองใช้ (try out) กับครูโรงเรียนเอกชน
ในพื้นที่ใกล้เคียงที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยการค านวณค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
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Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้ง
ฉบับเท่ากับ 0.965 

2) การสร้างและพัฒนาแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

2.1) ผู้วิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
เกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาแบบสัมภาษณ์ โดยการ
ปรึกษา และรับค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษา 

2.2) ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบ
สอบสอบถามความคิดเห็นมาพิจารณา และก าหนด
ประเด็นการสัมภาษณ์ 

2.3) ผู้วิจัยด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง โดยให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ
ประเด็นสัมภาษณ์ 

6. การเก็บรวบรวมข้อมูล
6.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม 

1) ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ ขอความอนุเคราะห์    ไป
ยังผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลวายุภักษ์  และโรงเรียน
วายุภักษ์นารา สังกัดคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล 

2) ผู้วิจัยน าส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ตอบ
แบบสอบถามพร้อมน าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้
เก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยท าหนังสือชี้แจงแนบไปกับ
แบบสอบถามให้กับผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาล
ว า ยุ ภั ก ษ์ แ ล ะ โ ร ง เ รี ย น ว า ยุ ภั ก ษ์ น า ร า  สั ง กั ด
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เพื่อขอความ
ร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครู 

3) ผู้วิจัยตรวจความสมบูรณ์ และความ ถูกต้อง
ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา และด าเนินการวิเคราะห์
ข้อมูลตามล าดับ  

6.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
1) ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศิลปศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์  ขอความ
อนุเคราะห์สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน 

2) ผู้วิจัยนัดหมายผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

3) ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิตามวัน
เวลาที่ นัดหมาย โดยขออนุญาตบันทึก เสียงการ
สัมภาษณ์ และจดบันทึกค าสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนว
ทางการแนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนวายุภักษ์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน  

7. การวิเคราะห์ข้อมูล
ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้น าข้อมูลการตอบ

แบบสอบถามมาจัดระบบข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล โดย
ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปและน าเสนอในรูปของตารางและ
ความเรียง โดยใช้สถิติในการวิจัย ดังนี้ 

1) การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ด้านเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง 
ประสบการณ์การท างาน โดยใช้ความถี่  (Frequency) 
และร้อยละ (Percentage) 

2) การวิเคราะห์ข้อมูลแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครู ด้านปัจจัยจูงใจ ใช้ค่าเฉลี่ย  (x̅)  และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าเสนอความเรียง  

3) การวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางการพัฒนา
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวายุภักษ์ 
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน   ใช้
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
8. ผลการวิจัย

จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่องแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวายุภักษ์ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สรุปผลการวิจัย
ได้ ดังนี้ 
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1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
วายุภักษ์  สั งกัดส านักงานคณะกรรมการส่ง เสริม
การศึกษาเอกชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก     โดย
เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้  ด้าน
ความส าเร็จในงานที่ท า ด้านความรับผิดชอบ   ในงาน 
ด้านลักษณะของงาน ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ 
และด้านความก้าวหน้าในต าแหน่ง การงาน   

2) แนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนวายุภักษ์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีพหุแนวทาง โดยผู้วิจัยน า
ประเด็นที่ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นตรงกันทั้ง 3 ท่าน มา
สังเคราะห์เป็นแนวทางการพัฒนา ได้แก่ ควรก าหนด
เป้าหมายและขอบเขตงานที่ชัดเจน เพื่อลดความซ้ าซ้อน
และป้องกันการเกี่ยงงาน ควรจัดวางคนให้เหมาะสมกับ
งาน ผู้บริหารมอบหมายงานให้ตรงตามความถนัดของครู
แต่ละท่าน มอบอ านาจและการให้อิสระในการในการ
ปฏิบัติงานของครู ควรสร้างขวัญและก าลังใจในการ
ท างานให้กับคณะครู ควรสนับสนุนทรัพยากรและสิ่ง
อ านวยความสะดวก ผู้บริหารควรให้ก าลังใจและแสดง
ความยินดีเมื่อครูปฏิบัติงานได้ส าเร็จ ผู้บริหารควรยก
ย่องความดีความชอบเมื่อครูปฏิบัติงานได้ส าเร็จให้เห็น
เป็นตัวอย่างแก่บุคคลอ่ืน ควรส่งเสริมให้ครูได้รับการเข้า
อบรมสัมมนาเพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ และควรสร้าง
ความก้าวหน้าในอาชีพ ให้ผล ตอบแทนและเลื่อนขั้น
เงินเดือนอย่างเหมาะสม  

9. การอภิปรายผล
จากผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยสามารถอภิปราย

ผลได้ ดังนี้ 
1) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

วายุภักษ์  สั งกัดส านักงานคณะกรรมการส่ง เสริม
การศึกษาเอกชนโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
สมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครู
ให้ความส าคัญในความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จ 
มีกระบวนการและขั้นตอนการท างานที่ชัดเจน ครูมีแรง

ขับเคลื่อนในการปฏิบัติงานสามารถท างานที่ได้รับ
มอบหมายจนส าเร็จตามวัตถุประสงค์ มีความพอใจใน
ผลการท างาน และภูมิใจในผลส าเร็จของงานที่ได้รับ
มอบหมาย ได้รับการยอมรับจากสังคม ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา ลักษณะของงานที่ปฏิบัติเป็นงานที่ 
ท้าทายความรู้ความสามารถและเหมาะสมท าให้ครู            
มีความรู้สึกอยากท างานสามารถรับผิดชอบงานที่ได้รับ
มอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถน าไป
ประยุกต์เพื่อต่อยอดในการพัฒนาตนเองและผู้บริหารมี
การส่งเสริมสนับสนุนในการเลื่อนต าแหน่งหรือยกระดับ
ให้สูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐานะรัตน์ จีน
รัตน์ [2] ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาใน
สถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณ์ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของจันทร์จิรา พลเทียร [3] ได้ศึกษาเรื่อง 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู ส านักงาน
เขตตลาดพล้าว สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบว่า อยู่ระดับมากและสอดคล้องกับ ดนุสรณ์ สุขจ้อง 
และนวรัตน์ ไวชมภู [4] ได้ศึกษาเรื่อง แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานการศึกษา
เอกชน อ าเภอเบตง จังหวัดยะลา ผลการวิจัยพบว่า 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับ สายสุณีย์ ตะเภาทอง [5] พบว่าแรงจูงใจ 
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2) แนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนวายุภักษ์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีพหุแนวทาง ได้แก่ ควรก าหนด
เป้าหมายและขอบเขตงานที่ชัดเจน เพื่อลดความซ้ าซ้อน
และป้องกันการเก่ียงงาน  ควรจัดวางคนให้เหมาะสมกับ
งาน ผู้บริหารมอบหมายงานให้ตรงตามความถนัดของครู
แต่ละท่าน มอบอ านาจและการให้อิสระในการในการ
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ปฏิบัติงานของครู ควรสร้างขวัญและก าลังใจในการ
ท างานให้กับคณะครู ควรสนับสนุนทรัพยากรและสิ่ง
อ านวยความสะดวก ผู้บริหารควรให้ก าลังใจและแสดง
ความยินดีเมื่อครูปฏิบัติงานได้ส าเร็จ ผู้บริหารควรยก
ย่องความดีความชอบเมื่อครูปฏิบัติงานได้ส าเร็จให้เห็น
เป็นตัวอย่างแก่บุคคลอ่ืน ควรส่งเสริมให้ครูได้รับการเข้า
อบรมสัมมนาเพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ และควรสร้าง
ความก้าวหน้าในอาชีพ ให้ผล ตอบแทนและเลื่อนขั้น
เงินเดือนอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของ สาย
สุณีย์ ตะเภาทอง [5] พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ต้อง
ปรับปรุงหลักเกณฑ์ และตัวชี้วัดในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างโปร่งใสเป็นธรรมและ
ปราศจากอคติ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ได้รับการประเมินตั้ง
เกณฑ์การประเมินร่วมกับผู้บังคับบัญชา วัดผลงานตาม
แผนงานที่องค์การวางไว้และแจ้งผลการประเมินให้
บุคลากรทราบเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเอง มี
ความสัมพันธ์ในทิศทางบวกในระดับสูง แสดงให้เห็นว่า
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมีความ สัมพันธ์กับการ
บริหารงานบุคคล และสอดคล้องกับงานวิจัยของวัชริศ 
เจริญกุล [6] ได้ศึกษาเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนบ้านยางสูงผลการวิจัยพบว่า  แนว
ทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
บ้านยางสูงมีหลายแนวทาง ตัวอย่างเช่น โรงเรียนต้องมี
การวางแผนรายงานการปฏิบัติงานให้ชัดเจน และมีผล
ต่อการให้เงินเดือนอย่างเป็นธรรม โรงเรียนควรจัด
กิจกรรมส่งเสริมให้ครูได้มีกิจกรรมแสดงผลงาน แล้ว
มอบรางวัลเพื่อเป็นเกียรติยศยกย่องชมเชยจากการ
ปฏิบัติงาน มีลักษณะของสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 
เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 
สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีความรู้สึก รักและผูกพันต่อ
โรงเรียน เพื่อลดปัญหาการย้ายเสริมสร้างให้ครูสามารถ
ท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุข แบ่งภาระงานให้ครูแต่
ละคนที่ชัดเจนตามความสามารถ ความถนัดและ
เหมาะสม ต้องจัดกิจกรรมที่จะท าให้ครูทุกคนใน
โรงเรียนได้มีส่วนร่วมการให้อ านาจการตัดสินใจในการ

ด าเนินโครงการที่ตนเองได้รับผิดชอบ และควรที่จะมี
กิจกรรมให้ครูภายในโรงเรียนท าร่วมกันเช่นกีฬาภายใน
โรงเรียนเฉพาะครู เวลาหลังเลิกงาน 

10. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อน าผล

การศึกษาไปใช้ประโยชน์ในการสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนวายุภักษ์ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่ ง เ ส ริ มกา รศึ กษา เอกชน  ใ ห้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัย
คร้ังต่อไป 
10.1 ข้อเสนอแนะทั่วไป 

ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน เรื่องการ
ส่งเสริมศักยภาพ สวัสดิการและสร้างแรงจูงใจ   ในการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ
ขับเคลื่อนศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังนั้น โรงเรียนควรด าเนินการ
อย่ า ง เป็ น ระบบ โดย ใ ห้ค าป รึ กษาและติ ดตาม
ความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพเป็นรายบุคคล ควบคู่ไป
กับการขยายโอกาสทางการศึกษา ทั้งการสนับสนุน
ทุนการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นและการส่งเสริมการเข้า
ร่วมอบรม สัมมนา หรือโครงการพัฒนาบุคลากรใน
รูปแบบต่ า ง  ๆ       เพื่ อ เพิ่ มพูนวิทยฐานะและ
ประสบการณ์ และแนวทางการส่งเสริมให้ครูได้รับการ
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ ที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของต าแหน่งหรือ    สายงาน โดยการจัดโครงการพัฒนา
ศักยภาพครู   เพื่อความก้าวหน้าเชิงวิชาชีพ 
10.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1) ควรมีการวิจัย เกี่ ยวกับแรงจู ง ใจในการ
ปฏิบั ติ ง านของครูที่ เ กี่ ย วข้ องกับความก้ าวหน้ า 
ในต าแหน่งการงาน 

2) ควรมีการศึกษาอิทธิพลของปัจจัยอ่ืน ๆ ที่
ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
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