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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 และ 2)  เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  จำแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา อายุและประสบการณ์   
ในการทำงาน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 291 คน โดยใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งประเภท เคร่ืองมือเป็น
แบบสอบถามความคิดเห็น มีความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.994 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย 2 กลุ่ม และ 3 กลุ่ม ขึ้นไป การทดสอบทางสถิติเพื่อ
เปรียบเทียบความแปรปรวนของข้อมูล วิเคราะห์เปรียบเทียบตัวแปรเป็นรายคู่โดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่  ผลการวิจัยพบว่า 
1) ภาวะผู้นำทางดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวม

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.08, S.D. = 0.35) 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน  
จำแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา อายุและประสบการณ์การทำงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05 

คำหลัก: ภาวะผูน้ำ, เทคโนโลยดีิจิทัล, ผู้บริหารโรงเรียน 

Abstract 
This research aimed to study 1) the digital technology leadership of school administrators under the 

Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1 and 2) compare the digital technology 
leadership of school administrators under the Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1 
classified by gender, educational attainment, age, and work experience. This was a descriptive research 
design. The sample consisted of 291 individuals selected using stratified random sampling. The instrument 
was a questionnaire with reliability coefficient of 0.994. Descriptive statistical analyses included:  
Frequency, Percentage, Mean, Standard deviation, Comparative analysis of means of 2 groups, 3 groups, 
or more.  Statistical tests to compare variance of data, and Pairwise comparisons using Scheffé's method.  
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The research results were found as follows; 1) The overall digital leadership of school administrators under 
the Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1 was at a high level. 2) Comparing the digital 
technology leadership of school administrators classified by gender, educational qualifications, age and 
work experience, there were statistically significant differences at the 0.05 level..  
Keywords: Leadership, Digital Technology, School administrators. 

1. บทนำ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้
กำหนดไว้ว ่า ร ัฐต ้องดำเนินการให้เด ็กทุกคนได ้รับ 
การศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั ้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบ
การศึกษา ภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
ในการดำเนินการด้วย รัฐต้องดำเนินการให้ประชาชน
ได้รับการศึกษาตาม ความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้ง
ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือ
กันระหว่ างร ัฐ  องค ์กรปกครองส ่วนท้ องถิ่น  และ
ภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ ทั ้งนี ้ ตาม
กฎหมาย รัฐต้องดำเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับ
การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษาตามความถนัดของตน 
ให้จัดตั้งกองทุนเพื่อใช้ในการช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุน
ทรัพย์ เพื ่อลดความเหลื ่อมล้ำในการศึกษาและเพื่อ
เสริมสร้าง และพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู [1]   

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
ได้กำหนดแนวการจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิ
และโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานสำหรับ
บุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
อารมณ์ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกาย
พิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเอง
ได้หรือไม่มี ผ ู ้ด ูแลหรือด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคล
ดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็น
พิเศษ และให้ม ีการพัฒนาบุคลากรใช ้เทคโนโลย ีที่
เหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ [2] ในแผน 
กา รจ ั ดการศ ึ กษาแห ่ งชาต ิ  พ.ศ.  2560 -  2579
กระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดยุทธศาสตร์ ในด้านการ
สร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทาง 

การศ ึกษา โดยม ี เป ้าหมายค ือการเพ ิ ่มโอกาสทาง
การศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับ 
คนทุกช่วงวัย [3] 

ประกาศกระทรวงศ ึกษาธ ิการ นโยบาย
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ 
2567-2568 [4] ตามที่คณะรัฐมนตรีได้กำหนดนโยบาย
การบร ิหารราชการแผ ่นด ินท ี ่ย ึดม ั ่นการปกครอง 
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข โดยมีความสอดคล้องกับหน้าที ่ของรัฐ และ 
แนวนโยบายแห่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 ตลอดจนยุทธศาสตร์ชาติ พุทธศักราช 
2561 – 2580 คณะรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภา  

ปัญหาการวิจัย ผู้วิจัยได้นำแนวคิดและทฤษฎี 
ของ [5] ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล พบว่า
มีองค์ประกอบ ดังนี ้ (1) การสื ่อสารดิจิทัล (Digital 
Communication) (2) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (Digital 
Vision) (3) การรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) จากบริบท
ของการบริหารงานของสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารขาด
ความคล่องแคล่ว ความชำนาญในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการบริหารงาน [6] สอดคล้องกับ [7] พบว่า สภาพ
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารโรงเรียน คือ การมีความรู้ด้านดิจิทัล สามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ก ับการพัฒนาทักษะของผู ้บร ิหาร
โรงเร ียน และ [8] พบว่า สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรส่งเสริมการสร้างภาวะผู ้นำ 
ให้เกิดขึ ้นกับผู ้บริหารสถานศึกษา โดยมีการกำหนด
นโยบายให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้หาแนวทาง 
สำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำให้กับผู้บริหารสถานศึกษา 
สอดคล้องกับ [9] พบว่า ควรส่งเสริมและสนับสนุน 
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เช ่น การอบรม การนำไปใช ้ปฏิบ ัต ิต ิจร ิง  การเพิ่ม
ง บ ป ร ะ ม า ณ ส น ั บ ส น ุ น ท รั พ ย า ก ร ส า ร ส น เ ท ศ                
เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล สอดคล้องกับ [10] พบว่า ควร
ส่งเสริมด้านวิสัยทัศน์และนโยบายเพื่อนำไปสู่การพัฒนา
ชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ ควรเปิดโอกาสให้บุคลากร
สามารถสื่อสารได้อย่างตรงไปตรงมา และสะท้อนผลของ
การปฏิบัติงานร่วมกันในบรรยากาศที่สร้างสรรค์ ควรมี
การส่งเสริมด้านประสิทธิภาพในการสร้างเครือข่าย 
เพื ่อนำไปสู ่ความร่วมมือในการทำงานร ่วมกันและ
เครือข่ายโรงเรียน ชุมชน และองค์กร และควรส่งเสริม
ด้านทักษะความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ในการปฏิบัตงิาน
เพื่อนำไปสู่การพัฒนานวัตกรรมในสถานศึกษา  

สรุป จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษา
เร ื ่อง ภาวะผู ้นำทางเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาเพ ื ่อนำไปเป็นข ้อม ูลสารสนเทศในการ
วางแผนกำหนดนโยบายในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 ให้มีภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีดิจิทัล ต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1.เพื่อศึกษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีดิจิทัลของ

ผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1    

2.เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีดิจิทัล
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จำแนกตามจำแนกตาม 
เพศ วุฒิการศึกษา อายุ และประสบการณ์ในการทำงาน 

3. การทบทวนวรรณกรรม
1.ความหมายของภาวะผู ้นำทางเทคโนโลยี

ด ิจ ิท ัล  ภาวะผ ู ้นำในย ุคด ิจ ิท ัลหมายถึงท ักษะและ 
กรอบความคิดที่จะเอ้ืออำนวยให้บุคคลหรือองค์กร นำพา
สมาชิกอื่นในองค์กรให้สามารถอยู ่รอดในยุคดิจิทัลได้ 
ตัวอย่างของทักษะภาวะผู้นำที่จำเป็นในยุคดิจิทัล ได้แก่ 
ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยี ไม่มีใครสามารถคาดเดาได้ว่าเทคโนโลยีไหน 
จะมาแทนเทคโนโลยีปัจจุบัน กระบวนการที่หลายองค์กร
คิดว่าเป็นงานง่ายกลับกลายเป็นจุดอ่อนที่ทำให้องค์กร
ล้มเหลวแทน เพราะฉะนั้นสิ่งที่องค์กรต้องทำให้ได้ก็คือ 
การปรับตัวให้เหมาะกับยุคดิจิทัล [11] สอดคล้องกับ 
[12] ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา (Digital 
Technology Leadership) หมายถึง ท ักษะและ
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวินัยในการ
นำพาองค์กรไปสู ่การเปลี ่ยนแปลงเป็นองค์กรดิจิทัล 
ด้วยความสามารถในการปรับตัว ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
เพื ่อให้บรรลุว ัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 
ด้วยกระบวนการ วิธีการ และคุณลักษณะส่วนบุคคล 
ด้วยทักษะการเป็นผู้นำ 

2.ความสำคัญของภาวะผู ้นำทางเทคโนโลยี
ด ิจ ิท ัล  ภาวะผ ู ้นำด ิจ ิท ัลของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา         
เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลว
ของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำดิจิทัล
สูงก็จะได้เปรียบในการแข่งขันที่จะนำไปสู่การบรรลุผล
สำเร ็จตามเป้าหมายได้อย่างยั ่งยืน สามารถบริหาร
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดรับกับเป้าหมาย
และทิศทางการเปลี่ยนแปลง [5] และ [13] พบว่า ทักษะ
ภาวะผู้นำดิจิทัล มีองค์ประกอบสำคัญที่ควรมี ได้แก่ (1) 
การร ู ้ด ิจ ิท ัลโดยใช ้ เทคโนโลย ีด ิจ ิท ัลในการค้นหา 
การประเมิน การใช้ การแบ่งปัน และการ (2) วิสัยทัศน์
ดิจิทัล โดยการสร้างกลยุทธ์การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
ในการปฏิบัติงาน (3) การประชาสัมพันธ์ โดยสนับสนุนให้
บุคลากรมีวิสัยทัศน์ ดิจิทัลสามารถเจริญเติบโตได้ใน
สภาพแวดล้อมแบบดิจิทัล (4) การแสดงตนเป็นผู้นำที่มี
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการสนับสนุนบุคลากรอย่างจริงจัง 
(5) การสื่อสารถ่ายทอดวิสัยทัศน์ดิจิทัลให้บุคลากรนำไป
ปฏิบัติ (6) การปรับตัว การพัฒนา เทคโนโลยีใหม่มาใช้  
ในการปฏิบัติงาน (7) ความตระหนักในตนเอง สามารถ
คาดการณ์เหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบทั้งต่อตนเองและ
ผู้อื่น (8) การรับรู้ทางวัฒนธรรม การสื่อสารและการมี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติงานร่วมกันโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
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3.องค์ประกอบของภาวะผู ้นำทางเทคโนโลยี
ดิจิทัล [5] ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู ้นำเชิงดิจิทัล 
พบว่า มีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) การสื่อสารดิจิทัล (Digital 
Communication) 2) การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (Digital 
Vision)  3) การรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) 

1) การสื่อสารดิจิทัล (Digital Communication)
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึง
การสื่อสาร ประชาสัมพันธ์รายงานผลการดำเนินการต่าง ๆ 
และสร้างความเข้าใจ กับ ครู บุคลากร ผู้ใต้บังคับบัญชา 
นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อการสื่อสารผ่านช่องทางการสื่อสารในยุคดิจิทัล เช่น 
เว็บไซต์ เฟซบุ๊ค ไลน์ ทวิตเตอร์ เป็นต้น อย่างมีประสิทธิภาพ 
และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้ข้อมูลข่าวสารกับ
บุคคลที่เกี่ยวข้องได้ทันท่วงที 

2) การม ีว ิส ัยท ัศน ์ด ิจ ิท ัล  (Digital Vision)
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึง
การรู้จักและเข้าใจสภาพการณ์ขององค์กรเป็นอย่างดี 
การมองเห็นอะไรก่อนและไกลกว่าคนอื่น สามารถสร้าง
กลยุทธ์การนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการปฏิบัติงาน
และประยุกต์ใช้ดิจิทัลเพื ่อยกระดับความเป็นเลิศของ
องค ์กร 3) การรู้ด ิจ ิท ัล (Digital Literacy) หมายถึง 
พฤติกรรมของผู ้บริหารที ่แสดงออกถึงความสามารถ 
ในการใช้สารสนเทศและใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 
การมีความรู้ ทักษะ และทัศนคติด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และสามารถใช้เทคโนโลยีอย่างมีวิจารณญาณ 
รวมถึง ม ีการตระหนักด ้านจร ิยธรรมและมารยาท 
บนอินเทอร์เน็ต มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

4. วิธีดำเนินการวิจัย
ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 จำนวน 1,190 คน  

กลุ่มตัวอย่าง ได้จากการประมาณค่าขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยใช้ตาราง [13] ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จำนวน 1,190 คน ได้ขนาด
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 291 คน โดยสุ่มแบบแบ่งประเภท 
(Stratified Random Sampling ) แบ่งเป็น 10 กลุ่ม
โรงเรียน เทียบสัดส่วนกลุ่มตัวอย่างแต่ละกลุ่มโรงเรียน 
และจับฉลากรายชื ่อผู ้ตอบแบบสอบถามตามสัดส่วน 
กลุ่มตัวอย่างแต่ละกลุ่มโรงเรียน 
ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 

1) ตัวแปรต้น ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา อายุ
และประสบการณ์การทำงาน 

2) ตัวแปรตาม คือ ตัวแปรที่เก่ียวข้องกับภาวะ
ผู้นำตามแนวคิดของ [5] ประกอบด้วย (1) การสื่อสาร
ดิจิทัล (Digital Communication) (2) การมีวิสัยทัศน์
ด ิจ ิท ัล (Digital Vision) (3) การรู ้ด ิจ ิท ัล (Digital 
Literacy)  
เครื ่องมือการวิจัย เครื ่องมือที ่ใช ้ในการวิจ ัยครั ้งนี้  
เป็นแบบสอบถามจำนวน 1 ฉบับ ได้แก่ แบบสอบถาม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามที่เป็นคุณลักษณะของ
ผู ้ให้ข ้อมูล ได ้แก่ เพศ ระดับการศึกษา อายุ และ
ประสบการณ์การทำงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (check list) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  

5. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ
ขั ้นตอนที่ 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี 

วรรณกรรม และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง แล้วนำผลการศึกษา
มาปรับปรุงและพัฒนาสร้างเป็นเครื่องมือ โดยการปรึกษา
และรับคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

ข ั ้นตอนท ี ่  2  ดำเน ินการสร ้างเคร ื ่ องมือ 
เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีดิจิทัล
ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา ส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 แบ่งออกเป็น 2 
ตอน ดังนี้ 
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ตอนที่  1  สถานภาพส ่ วนต ั วของผ ู ้ ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การทำงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (check list) 

  ตอนที่ 2 ระดับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีดิจิทัล
ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา ส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ [14] 

6. การเก็บรวบรวมข้อมูล
เพื่อให้การวิจัยคร้ังนี้บรรลุวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยได้

กำหนดวิธีรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียน โดยให้ผู้ให้ข้อมูล
ของโรงเร ียนส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เป็นหน่วยในการวิเคราะห์ 
โดยดำเนินการตามชั้นตอน ดังนี้ 

1) ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ ขอความอนุเคราะห์ไปยัง
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลครูที ่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง 

2) ผู้วิจัยนำส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ตอบ
แบบสอบถามพร้อมนำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้
เก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยทำหนังสือชี้แจงแนบไปกับ
แบบสอบถามให้กับสถานศึกษาที ่ถ ูกเลือกโดยชี ้แจง
วัตถุประสงค์ในการวิจัย การเก็บข้อมูลจากครูในโรงเรยีน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1
และแจ้งกำหนดวันรับคืนแบบสอบถาม 

3) ผู ้ว ิจ ัยดำเนินการเก็บข้อมูล และติดตาม
รวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง 

4 )  ไ ด ้ แบบสอบถามกลั บค ื นมา  และนำ
แบบสอบถามที่เก็บรวบรวมมาได้ไปวิเคราะห์ข้อมูลทาง
สถิต ิโดยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
แล้วนำไปวิเคราะห์ข้อมูล 

7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
1 )  คว ามถ ี ่  ( F r equency )  ค ่ า ร ้ อ ยละ 

(Percentage) ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) โดยพิจารณาค่าเฉลี่ยของคะแนนที่ได้จากการตอบ
แบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูลแล้วนำไปเทียบกับเกณฑ์ตาม
แนวคิดของ [15]    

2) วิเคราะห์เปรียบเทียบผู้ให้ข้อมูล เกี ่ยวกับ
เพศ และระดับการศึกษา โดยใช้ t-test และ วิเคราะห์
เปรียบเทียบผู้ให้ข้อมูล เกี่ยวกับ อายุ และประสบการณ์
การทำงาน โดยใช้ F-test  วิเคราะห์เปรียบเทียบตัวแปร
เป็นรายคู่โดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

8.สรุปผล
1.ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศ ึกษา ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 รายละเอียด ดังตารางที่ 1 

ตารางที ่ 1 แสดงภาวะผู ้นำทางเทคโนโลยีดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 รายด้านและภาพรวม 

n = 291 
ด้าน
ที่ 

ภาวะผู้นำ ฯ  S.D. ความ 
หมาย 

ลำ 
ดับ
ที่ 

1 การสื่อสาร
ดิจิทัล 

4.13        0.46                  มาก 2 

2 การมี
วิสัยทัศน์
ดิจิทัล 

4.46                  0.47                  มาก 1 

3 การรู้ดิจิทัล 3.64                   0.40                  มาก 3 

รวม 4.08   0.35   มาก - 

จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวม อยู่ใน
ระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที ่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล รองลงมา คือ 
การสื่อสารดิจิทัล และต่ำสุด คือ การรู้ดิจิทัล 
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2.เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีดิจิทัล
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จำแนกตาม เพศ วุฒิ
การศ ึกษา อาย ุและประสบการณ ์ ในการทำงาน 
รายละเอียด ดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีดิจิทัลของ
ผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนสังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จำแนกตาม เพศ ระดับ
การศึกษา อายุและประสบการณ์การทำงาน 

.เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีดิจิทลัเพศ วุฒิการศึกษา อายุและประสบการณ์ n = 291 

ท่ี 
ภาวะผู้นำทาง

เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

เพศ ระดับ
การศึกษา 

อายุ 
ประสบ 
การณ์ sign 

t t F F sign 

1 การสือ่สาร
ดิจิทัล 

253.520 229.187 394.766 20.611 0.000* 

2 การมีวิสัยทัศน์
ดิจิทัล 

64.196 77.295 107.038 10.967 0.000* 

3 การรู้ดจิิทลั 24.143 18.449 29.937 8.039 0.000* 

รวม 113.95 108.310 177.247 13.205 0.000* 

* มีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05
จากตารางที ่ 2 พบว่า เปร ียบเทียบภาวะผู ้นำทาง

เทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จำแนกตาม เพศ 
ระดับการศึกษา อายุและประสบการณ์การทำงาน แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 0.05 

9. อภิปรายผล
1. ภาวะผู้นำทางดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 โดยรวมค่าเฉล ี ่ยอย ู ่ในระดับมาก ท ั ้งน ี ้อาจ
เนื ่องมาจากผู ้บริหารโรงเรียนในยุคใหม่มีความรู ้ทาง
เทคโนโลยีดิจิทัล เรื่อง การสื่อสารดิจิทัล การมีวิสัยทัศน์
ดิจิทัล รวมทั้งมีส่วนร่วมในการส่งเสริมครูให้ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล มีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เป็นนวัตกรรมใหม่ 
ให้สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะที่จำเป็น ด้านดิจิทัล 
มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจ ิทัลอย่างมืออาชีพ 
มีความสามารถในการนำเทคโนโลยี ดิจิทัลมาใช้ในการ
สื ่อสารและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในองค์กร สร้าง
ภาพลักษณ์ด้านเทคโนโลยีดิจ ิทัล ในการบริหารงาน 
ท ี ่หลากหลาย ซ ึ ่งสอดคล ้องก ับงานว ิจ ัยของ  [16] 

ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจทิัล
ของผู้บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 โดย
ภาพรวมอยู่ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
[17] ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา
ยุคดิจิทัล ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี อยู่ในระดับ
มาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ [18] ผลการวิจัย 
พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ อยู่ ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ [19] ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ [20]  ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในเขตตรวจ
ราชการที่ 5 อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ [21]  ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลที่ส่งผล
ต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารในการ
บริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยรวม
อยู ่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ [22] 
ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัล
ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา ส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุร ีร ัมย ์ เขต 2 โดยรวมและ 
รายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
[23] ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู ้นำดิจิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตบ้านบึง 1 สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยรวมและ  
รายด้านอยู่ในระดับมาก 

2. เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีดิจิทัล
ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา ส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จำแนกตาม เพศ 
ระดับการศึกษา อายุ และประสบการณ์การทำงาน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที ่ระดับ 0.05 
เน ื ่องจากศักยภาพของบุคคลจะมีความแตกต่างกัน
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โดยเฉพาะความสามารถของ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์การทำงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ [18] ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศ ึกษา ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ จำแนกตามเพศ มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และจำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ [24]   
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู ้น ํายุคดิจ ิทัลของผู ้บริหาร
สถานศ ึกษา ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษา
มัธยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธร จําแนกตามวุฒิทางการ
ศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท ี ่ระดับ 0.05 และสอดคล้องกับงานวิจ ัยของ [ 25] 
ผลการว ิจ ัยพบว ่า ภาวะผ ู ้น ําด ิจ ิท ัลของผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูที่มีระดับการศึกษา
ต่างกัน มีประสบการณ์ทำงานต่างกัน แตกต่างกันอย่าง 
มีนัยสําคัญทางสถิต ิที ่ระดับ .05 และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ [26] ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู ้นำของ
ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ในย ุ คด ิ จ ิ ท ั ลท ี ่ ส ่ ง ผลต ่ อประส ิทธ ิ ผล                  
การบร ิหารงานโรงเร ียนส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นที่
การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษาสกลนคร การเปร ียบเท ียบ 
สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ [27] ผลการวิจัยพบวา่ 
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย การเปรียบเทียบภาวะ
ผู้นำดิจิทัล จำแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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13.ประวัติผู้เขียนบทความ
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