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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 4 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 และ 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 การวิจัยนี้เป็นการ
วิจัยเชิงพรรณนา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จ านวน 132 คน โดยการเปิดตารางการประมาณขนาดประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น แบบสอบถามความคิดเห็นจ านวน 132 ฉบับ และแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยได้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 คน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมากและแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มี แนวทาง 
ดังต่อไปนี้ 1) การก าหนดโครงการจากปัญหาจริง ใช้ข้อมูลสารสนเทศและปัญหาหน้างานจริงเป็นฐานในการตัดสินใจ เพื่อให้
ครูเห็นความจ าเป็นและเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ 2) สร้างความตระหนักให้บุคลากรเห็นคุณค่าของงานต่อผู้เรียนและมีความ
รับผิดชอบต่อความส าเร็จของโรงเรียนร่วมกัน 3) ให้อิสระในการตัดสินใจเชิงวิชาชีพและมอบหมายงานตามความถนัด 
เพื่อลดความรู้สึกถูกบังคับและกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ 4) ก าหนดเกณฑ์ภาระงานและผลตอบแทนท่ีชัดเจน ตรวจสอบได้ 
โดยยึดผลงานและความทุ่มเทเป็นหลัก และ 5) ปรับจากการ ตรวจสอบ/จับผิด เป็นการให้ข้อมูลสะท้อนกลับ ที่สม ่าเสมอ
และสร้างสรรค์ เน้นการนิเทศสนับสนุนการท างาน เพื่อสร้างความไว้วางใจและกระตุ้นการพัฒนาตนเอง 

ค ำหลัก: การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา, กลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 4, การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
Abstract 

This research aimed to 1) study the participative management of school Kamphangsaen 4 school 
Group under Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1. and 2) to study explore guidelines 
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for developing the participative management of school Kamphangsaen 4 school Group under Nakhon 
Pathom Primary Educational Service Area Office 1. This research was a descriptive study. The sample 
consisted of 132 teachers in the Kamphaeng Saen 4 School Group under Nakhon Pathom Primary 
Educational Service Area Office 1 during the 2025 academic year, determined using the Krejcie and Morgan 
table for sample size estimation. The research instruments included 132 copies of an opinion 
questionnaires and structured interviews and structured interviews conducted with 3 experts. Statistics 
used in data analysis include frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 

The research results found that 
1. The participative management of school Kamphangsaen 4 school Group under Nakhon Pathom

Primary Educational Service Area Office 1, had an overall high average score and guidelines for developing 
participative management of school Kamphangsaen 4 school Group under Nakhon Pathom Primary 
Educational Service  Area Office 1, guidelines as follows: 1) defining projects based on actual problems 
and data to foster a sense of ownership among staff. 2) raising awareness of the value of work for students 
and promoting shared responsibility for school success. 3) providing professional autonomy and assigning 
tasks according to individual expertise to encourage creativity. 4) establishing clear, transparent workload 
criteria and performance-based rewards. and 5) shifting from fault-finding monitoring to providing 
consistent, constructive feedback and supportive supervision to build trust and encourage self-
development.     
Keywords: Participatory School Management, Kamphangsaen 4 school Group, Evaluation. 

1. บทน า
การบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันจ าเป็นต้อง

อาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทั้งผู ้บริหาร ครู 
บุคลากร ชุมชนและผู้ปกครอง หลักการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมจึงเป็นกุญแจส าคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียได้ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ และร่วม
รับผิดชอบ เพื่อให้สถานศึกษาสามารถปรับตัวรองรับ
การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมี
ประส ิทธ ิภาพ จากรายงานผลการประกันคุณภาพ
ภายนอกการศึกษาปฐมวัยและระดับการศึกษา ข้ัน
พื้นฐาน (พ.ศ. 2567 - 2571) โรงเรียนประถมฐานบิน
ก าแพงแสน พบว่า 1) สถานศึกษาควรมีรูปแบบการ
บันทึกหลังการจัดการเรียนรู้ท่ีเป็นไปในลักษณะเดียวกัน 
เพื่อแสดงถึงความเป็นเอกภาพทางด้านวิชาการ โดยการ

รับฟังความคิดเห็นจากครู และน าไปปรับปรุง พัฒนาจน
ได้รูปแบบเดียวกันทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 2) สถานศึกษา
ควรส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูส่งผลงานด้านต่าง ๆ เช่น 
หลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้ เทคนิค วิธีกระบวนการ
สอน เข้าประกวดแข่งขัน เพื ่อให้ได้การยอมรับจาก
หน่วยงานภายนอกสถานศึกษา เป็นการต่อยอดไปสู่การ
เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) ต่อไปในอนาคต [1] 

ผู้วิจัยเห็นว่า การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องใน
การบริหารจัดการศึกษา เช่น การตัดสินใจ วางแผน การ
ด าเนินงานและการประเม ินผล ยังมีข้อจ าก ัดและ 
ไม่ทั ่วถึง ท าให้การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนไม่เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยเฉพาะการสร้าง
ความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครู ผู้ปกครองและชุมชน 
ตามแนว คิดการบ ริหารแบบม ี ส ่ วน ร ่ วม โค เฮน
และอัฟฮอฟฟ์ [2] การมีส่วนร่วมควรครอบคลุมทั้ง 4 
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ด้าน ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล หากโรงเรียนไม่
สามารถส่งเสริมการมีส่วนร่วมในทุกด้านดังกล่าวอย่าง
เป็นระบบ จะส่งผลต่อความส าเร็จของการพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษาโดยตรง 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา

กลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  

2. ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 4 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

3. ขอบเขตของการวิจัย
        3.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

การวิจัยครั ้งนี้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษา กลุ ่มโรงเรียนก าแพงแสน 4 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงาน 3) การมีส ่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  

3.2 ขอบเขตด้านตัวแปร 
3.2.1 ตัวแปรพื้นฐาน ประกอบด้วย เพศ อายุ 

ระดับการศึกษาและประสบการณ์การท างาน 
3.2.2 ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วย 1) การมี

ส ่วนร ่วมในการตัดสินใจ 2) การมีส ่วนร ่วมในการ
ด าเนินงาน 3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  
4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล

3.3 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
3.3.1 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครู

ในสถานศึกษากล ุ ่มโรงเร ียนก าแพงแสน 4 ส ังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
จ านวน 12 โรงเรียน จ านวน 198 คน ปีการศึกษา 2568 

3.3.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ 
ครูในสถานศึกษากลุ ่มโรงเรียนก าแพงแสน 4 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1
จ านวน 12 โรงเรียน จ านวน 132 คน โดยการเปิดตาราง
การประมาณขนาดประชากรและกลุ่มตัวอย่างของเครซี่
และมอร์แกน ปีการศึกษา 2568  

4. แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

(ก.พ.ร.) ได้ให้แนวคิดในการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ให้ความส าคัญกับการเปิด
โอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส ่วนร ่วม โดยเน ้นการ
ปฏิบัติงานที่ภาคประชาชนเข้ามามีบทบาทในลักษณะ
หุ้นส่วนที่ครอบคลุม ตั้งแต่การเริ่มด าเนินงานหรือการ
เร่ิมโครงการ การจัดท างบประมาณโครงการ การด าเนิน
ก ิจกรรมต ่ า งๆ การต ิดตามตรวจสอบ และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งในการปรับเปลี่ยนระบบ
ราชการไปสู่การบริหารแบบมีส่วนร่วม ที่เป็นรูปธรรม
และยั่ งย ืน  เงื่ อน ไขส  าค ัญของหน ่วยงานในการ
ปรับเปลี่ยนเพื่อการพัฒนาไปสู่การบริหารแบบมีส่วน
ร่วม ควรให้ความส าคัญกับการปรับเปลี่ยนใน 3 ระดับ 
1) ระดับองค์การ 2) ระดับสถาบันและ 3) ระดับ
บุคลากร [3] 

ท ิพย ์ วรรณ จ  า เน ียร  ได ้ ให ้ความหมาย 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ 
ผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมในการ
วางแผน ร่วมตัดสินใจแก้ปัญหา ร่วมก าหนดเป้าหมาย
และยุทธศาสตร์ขององค์การ พร้อมทั้งร่วมด า เนินการ
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดซึ่ง ประกอบด้วย การต้ังเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ร ่วมก ัน  การตัดส ินใจอย่างเป็น
กระบวนการกลุ่ม  การติดต่อสื่อสาร การทางานเป็นทีม 
เพื ่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและบรรล ุตาม
เป้าหมายขององค์การ [4] 

ไชยา หานุภาพ ได้ให้ความหมาย การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการท่ีผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
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ได้มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและการตัดสินใจใน
เรื่องที่ส าคัญต่อการบริหารหน่วยงานโดยมีลักษณะของ
การร่วมรับรู้ ร่วมท า ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ 
ร่วมควบคุมและตรวจสอบในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
อย่างมีอิสระ โดยกระท าด้วยความเต็มใจเพื่อใหง้านนั้น
ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ [5] 

โคเฮ ็นและอัฟฮอฟ ได้ให ้ความหมายการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ไว้ว่า การจูงใจให้ผู้ร่วมปฏิบัติงาน
ในองค์การได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ความรับผิดชอบ
และความร่วมมือในองค์การ พัฒนาและปฏิบัติงานดว้ย
ความเต็มใจ [2] 

โคเฮ็นและอัฟฮอฟ ได้ให้ความหมาย การมีส่วน
ร่วมแบ่งลักษณะของการมีส่วนร่วมออกเป็น 4 ลักษณะ 
ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงาน 3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
และ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล [2] 

5. กรอบแนวคิดในการวิจัย
กรอบแนวคิดการวิจัย การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 4  

   รูปภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากกรอบแนวคิดข้างต้น การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมทั้ง 4 ด้านตามแนวคิดของ โคเฮ็นและอัฟฮอฟ 
[2] มีความสัมพันธ์เช ื ่อมโยงกันเป็นวงจรหนุนเสริม
ต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ ดังนี้ 1. ร่วมตัดสินใจ (ร่วมคิด
วางแผน) เป็นต้นทางในการสร้างความรู ้สึกเป็นเจ้าของ
และความผูกพันต่อเป้าหมายร่วมกัน 2. ร่วมด าเนินงาน 
(ร่วมใจปฏิบัติ) ขับเคลื่อนแผนงานและกิจกรรมต่าง ๆ 
ของสถานศึกษาให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 3. ร่วมรับ

ผลประโยชน์ (ร่วมรับผลส าเร็จ) โรงเรียนเกิดการพัฒนา 
บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจและมีแรงจูงใจในการท างาน 
4. ร่วมประเมินผล (ร่วมตรวจสะท้อน) ตรวจสอบผลลัพธ์
เพื่อใช้เป็นข้อมูลป้อนกลับ ในการกลับไป "ร่วมตัดสินใจ" 
พัฒนางานในรอบต่อไป 

การมีส่วนร่วมทั้ง 4 ด้านนี้ไม่ได้แยกขาดจาก
กัน แต่จะหมุนเวียนขับเคลื่อนซึ่งกันและกันเป็นพลวัต 
ช่วยส่งเสริมให้การบริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน
ก าแพงแสน 4 มีความเข้มแข็งและพัฒนาได้อย่างยั่งยืน 

6. สมมุติฐาน
1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา

กลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อยู่ในระดับมาก 

7. ระเบียบวิจัย
7.1 รูปแบบการวิจัย การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการ

วิจัยเชิงพรรณนา  
7.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากร ได้แก่ ครูในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน
ก าแพงแสน 4 สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ านวน 12 โรงเร ียน 
จ านวน 198 คน ปีการศึกษา 2568 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ครูในสถานศึกษากลุ ่มโรงเรียนก าแพงแสน 4 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
จ านวน 12 โรงเรียน จ านวน 132 คน ปีการศึกษา 2568  

7.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เชิงปริมาณ 
ฉบับที่ 1 เป็นแบบสอบถามการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 4 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ตาม
แนวคิดของลิเคิร์ท มีค่าความเชื ่อมั ่นทั ้งฉบับ เท่ากับ 
0.946 ประกอบด้วย 2 ตอน 
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 ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพส่วนตัวของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์การท างาน  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 4 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

เชิงคุณภาพ 
 ฉบับท่ี 2 ประเด็นสัมภาษณ์ตามโครงสร้างของ

แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส ่วนร ่วมของ
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 4 สังกัดส านักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1
ประกอบด้วย 2 ตอน 

 ตอนที ่  1 ข้อม ูลพ ื ้นฐานของผ ู ้ทรงคุณวุฒิ
เกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์
การท างาน 

ตอนท่ี 2 ประเด็นสัมภาษณ์ตามโครงสร้างของ
แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส ่วนร ่วมของ
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 4 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยน า
ประเด็นมีค่าเฉลี่ยต ่าสุดมาเป็นประเด็นสัมภาษณ์ 

7.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
         7.4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บข้อมูลจากครูท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างไปยงัผู้อ านวยการ
โรงเรียน กลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 4 ท้ัง 12 โรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  

7.4.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนกลุ่ม
ก าแพงแสน 4 สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เพื ่อขอความร่วมมือใน
การตอบแบบสอบถาม จ านวน 132 ฉบับ 

7.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  7.5.1 เชิงปริมาณ วิเคราะห์ด้วยสถิติ ความถ่ี 

ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 7.5.2 เชิงคุณภาพ วิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหาจากบทสัมภาษณ ์ 
8. สรุปผลการวิจัย

 n = 132 
ด้าน
ที ่

การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษา 

𝐱̅ S.D. ความ
หมาย 

ล า 
ดับที่ 

1 การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 

4.37 0.49 มาก 2 

2 การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน 

4.34 0.53 มาก 4 

3 การมีส่วนร่วมในการ
รับผลประโยชน์ 

4.36 0.52 มาก 3 

4 การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 

4.43 0.45 มาก 1 

รวม 4.38 0.46 มาก - 
ตารางที่ 1.1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและ

ล าดับที ่การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา กลุ ่มโรงเรียน
ก าแพงแสน 4 ในภาพรวมและรายด้าน 

8.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยรวมค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก 

8.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 4 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
ดังต ่อไปนี้  1) การก  าหนดโครงการจากปัญหาจริง 
ใช้ข้อมูลสารสนเทศและปัญหาหน้างานจริงเป็นฐานใน
การตัดส ินใจ เพ ื ่อให ้คร ู เห ็นความจ  าเป ็นและเกิด
ความรู้สึกเป็นเจ้าของ 2) สร้างความตระหนักให้บุคลากร
เห็นคุณค่าของงานต่อผู้เรียนและมีความรับผิดชอบต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนร่วมกัน 3) ให้อิสระในการ
ตัดสินใจเชิงวิชาชีพและมอบหมายงานตามความถนัด 
เพ ื ่อลดความรู ้ส ึกถ ูกบ ังค ับและกระต ุ ้นความคิด
สร้างสรรค์ 4) ก าหนดเกณฑ์ภาระงานและผลตอบแทน
ท่ีชัดเจน ตรวจสอบได้โดยยึดผลงานและความทุ่มเทเป็น
หลัก 5) ปรับจากการ ตรวจสอบ/จับผิด เป็นการให้
ข้อมูลสะท้อนกลับ ที่สม ่าเสมอและสร้างสรรค์ เน้นการ
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นิเทศสนับสนุนการท างาน เพื่อสร้างความไว้วางใจและ
กระตุ้นการพัฒนาตนเอง 

9. การอภิปรายผล
จากผลการวิจัย เรื ่อง การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 4 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

9.1 ผลการวิจัย เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษา กล ุ ่มโรงเร ียนก าแพงแสน 4 ส ังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1
โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อนุวัฒน์ ทัศบุตร [6] พบว่า 1) ผลการศึกษาการ
บริหารแบบมีส ่วนร ่วมของผู ้บริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของนัฐพล 
พันโน [7] พบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
โรงเรียนโดยรวมอยู่ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พรเทพ เหมรานนท์ [8] พบว่า 1) ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของกาญจนา ฮวดเส็ง [9] พบว่า 
1) การม ีส ่วนร ่วมตามความค ิดเห ็นของผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษาและครูของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 โดยรวม
และรายด้านอยู ่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย
ของณัฐวรรณ เหลี่ยมแก้ว [10] พบว่า 1) การบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนวัดชินวรา
ราม (เจริญผลวิทยาเวศม์) ส ังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีค่าเฉลี่ยโดยรวม
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ Omorobi 
[11] ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการจัดการแบบมีส่วนร่วมและ
การบรรลุ เป้าหมายของสถาบันในมหาวิทยาลัยไนจีเรีย 
ผลการว ิจ ัยพบว่า ม ีความส ัมพันธอย่างม ีน ัยส าคัญ 
ระหว่างการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมใน
การวางแผนและการบรรลุเป้าหมายของสถาบัน  

9.2 แนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 4 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
มีข้อค้นพบเชิงแนวทาง ตามท่ีผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็น
ตรงกันทั้ง 3 คน ดังนี้ 1) การก าหนดโครงการจากปญัหา
จริง ใช้ข้อมูลสารสนเทศและปัญหาหน้างานจริงเปน็ฐาน
ในการตัดสินใจ เพื ่อให้ครูเห็นความจ าเป็นและเกิด
ความรู้สึกเป็นเจ้าของ 2) สร้างความตระหนักให้บุคลากร
เห็นคุณค่าของงานต่อผู้เรียน และมีความรับผิดชอบต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนร่วมกัน 3) ให้อิสระในการ
ตัดสินใจเชิงวิชาชีพและมอบหมายงานตามความถนัด เพื่อ
ลดความรู้สึกถูกบังคับและกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ 4) 
ก  าหนดเกณฑ์ภาระงาน และผลตอบแทนที ่ช ัดเจน 
ตรวจสอบได้ โดยยึดผลงานและความทุ่มเทเป็นหลัก 5) 
ปรับจากการ ตรวจสอบ/จับผิด เป็นการให้ข้อมูลสะท้อน
กลับ ที่สม ่าเสมอและสร้างสรรค์ เน้นการนิเทศสนบัสนุน
การท างาน เพื่อสร้างความไว้วางใจและกระตุ้นการพัฒนา
ตนเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของทิพย์วรรณ จ าเนียร [4] 
พบว่า แนวทางการบริหารสถานศึกษาอย่างมีส่วนร่วมมี
ดังนี ้ ผู ้บริหาร ทีมงาน และบุคลากร มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ เป ้าหมายและ
วัตถุประสงค์ต้องสอดคล้องกับกลยุทธ ์ขององค์การ 
สอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาวและวิสัยทัศน์ขององค์กร 
ด าเนินการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน สร้าง
เครื่องมือวัดเฉพาะเจาะจง มีการก าหนดกรอบระยะเวลา 
จัดกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ จัด
กิจกรรมเพิ่มทักษะด้านต่าง ๆ ให้แก่ครูและบุคลากร และ
มีระบบการให้รางวัลที ่เหมาะสม และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของณัฐวรรณ เหลี่ยมแก้ว [11] พบว่า แนวทางใน
การพ ัฒนาการบริหารแบบมีส ่วนร ่วมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนวัดชินวราราม (เจริญผลวิทยา
เวศม์) สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 ควรมีการส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผนการเรียนการสอน การก าหนดแนวทางการพัฒนา
หลักสูตร รวมถึงการเสริมสร้างความร่วมมือในการก าหนด
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นโยบายและแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับงานวิจัยของ Buthelezi 
[12] ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการเสริมสร้างการบริหารแบบ
มีส ่วนร่วมของ โรงเรียนมัธยมในแอฟริกาใต้ พบว่า
ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการและหัวหน้าแผนกต่าง ๆ 
เข้ามาปิตาธิปไตยหรือการใช้อ านาจนิยมแบบเดิม ใช้กล
ยุทธ์การจัดการและความเป็นผู้น าที่ไม่สอดคล้องกับกล
ยุทธ์ในศตวรรษ ที ่ 21 การยอมรับอูบุนตู (ความเป็น
มนุษย์) และเลกโกตลา (ค าภาษาเซโซโทส าหรับ“การมี
ส ่วนร่วม ของชาวแอฟริกัน” แนวทางการตัดสินใจ”) 
ได้รับการสนับสนุนในการตัดสินใจต่าง ๆ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาตอนใต้แอฟริกา การศึกษายังก าหนดว่าความ
รับผิดชอบในการสอนของผู้บริหารควรลดลง หรือน าออก
เพื่อปรับปรุงรูปแบบการบริหารโดยการด าเนินการจัดการ
แบบมีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิผลการปฏิบัติที ่โรงเรียน
มัธยมในแอฟริกาใต้ 

10. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย
10.1 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของสถานศึกษา กลุ ่มโรงเรียนก าแพงแสน 4 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
โดยรวมค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาจ าแนก
ตามรายด้าน พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด เมื่อเปรียบเทียบกับด้านอื่น ๆ สถานศึกษา
ควรมุ่งเน้นการกระจายอ านาจและการมอบหมายงานท่ี
ชัดเจน โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับเปลี่ยนบทบาท
จากผู้ควบคุมสั ่งการมาเป็นผู ้อ านวยความสะดวกและ
มอบหมายอ านาจการตัดสินใจในระดับปฏิบัติการให้แก่
คณะท างาน เพื่อสร้างความรู้สึกของการเป็นเจ้าของงาน 
ให้เกิดขึ ้นในตัวบุคลากร ควบคู่ไปกับการจัดสรรระบบ
สนับสนุนทรัพยากร ทั้งในด้านงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์
และที่ส าคัญที่สุดคือการบริหารจัดการเวลา เพื่อให้การ
เข้ามามีส่วนร่วมของครูไม่กลายเป็นภาระงานที่ล้นตัว
จนเกินไป นอกจากนี้ การสร้างวัฒนธรรมการสื่อสารสอง

ทางผ่านช่องทางที่ทันสมัยและรวดเร็ว จะช่วยให้การ
ติดตามความก้าวหน้าและการแก้ไขอุปสรรคในระดับ
ปฏิบัติการเป็นไปอย่างทันท่วงที พร้อมกับการน าระบบ
การสร้างแรงจูงใจและการยกย่องชมเชย "ทีมงาน" มาใช้
เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานร่วมกัน 

10.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
10.2.1 ควรมีการศึกษาพ ัฒนารูปแบบการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เพื่อหา
รูปแบบที่เหมาะสมในการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 

10.2.2 ควรมีการศึกษาองค์ประกอบอื่น ๆ ถึง
ป ัจจ ัยท ี ่ส ่ งผลต ่อการบร ิหารแบบม ีส ่วนร ่วมของ
สถานศ ึกษา ส ังก ัดส  าน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

10.2.3 ควรมีการวิจัยปัจจัยที่สัมพันธ์กับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
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