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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและ 2) เพื่อศึกษาแนว

ทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี คือ การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่ม
ตัวอย่างคือครู สหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม จำนวน 86 คน ซึ่งได้จากการประมาณขนาดตามตารางของ Krejcie & 
Morgan ดำเนินการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยใช้โรงเรียนเป็นชั้นภูมิ และสุ่มแบบง่าย เครื่องมือคือแบบสอบถามที่มี ค่าความ
เชื่อมั่น 0.955 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการแจกและตอบแบบสอบถามออนไลน์  เอกสารไปยังครูกลุ่มตัวอย่างในแต่ละ
สถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก เป็นรายบุคคลด้วยตนเองตามนัดหมาย กับผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ท่าน ซึ่งเลือก
แบบเจาะจง โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างในการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลวิจัยพบว่า 
1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  พบว่า โดยภาพรวมผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
วิเคราะห์เป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
คือ ด้านการทำงานเป็นทีม และต่ำสุดคือ ด้านการคิดสร้างสรรค์ 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่ามีแนวทางสำคัญที่ควรดำเนินการ ได้แก่ 1) มีการการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศที่เปิดกว้าง 2) การปรับโฉมสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 3) มีความกลา้หาญ
ในการเลือกแนวทางที่แตกต่างและทันสมัย 4) มีการสร้างพื้นที่แห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 5) หน่วยงานต้นสังกัดควร
จัดหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการจัดการเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

คำหลัก : ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม , การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง , การทำงานเป็นทีม 
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Abstract 
The purposes of this research were: 1) to study the innovative leadership of school administrators, 

and 2) to study guidelines for developing the innovative leadership of school administrators in the Thap 
Luang Chaeng Ngam Consortium under the Office of Suphan Buri Primary Educational Service Area Office 
3. This study employed a mixed-methods research design. For the quantitative research, the sample
consisted of 86 teachers in the Thap Luang Chaeng Ngam Consortium, determined by Krejcie and 
Morgan’s table. Stratified random sampling was applied using schools as strata, followed by simple 
random sampling. The research instrument was a questionnaire with a reliability coefficient of 0.955. 
Data collection was conducted through the distribution and completion of both online and paper 
questionnaires administered to the sample teachers in each school. Data were analyzed using frequency, 
percentage, mean, and standard deviation. For the qualitative research, data were collected through 
face-to-face, in-depth interviews conducted individually by appointment with 3 purposively selected 
experts, utilizing a structured interview form. The qualitative data were analyzed using content analysis. 

The research results found that  
1. The innovative leadership of school administrators in the Thap Luang Chaeng Ngam Consortium,

under the Suphan Buri Primary Educational Service Area Office 3, was found to be at a high level overall. 
When analyzed by individual aspects, the highest mean score was attributed to "Change Visionary 
Leadership," followed by "Teamwork." The aspect with the lowest mean score was "Creative Thinking." 

2. Guidelines for developing the innovative leadership of school administrators in the Thap Luang
Chaeng Ngam Consortium, under the Suphan Buri Primary Educational Service Area Office 3, revealed 
key actions to be implemented:  
1) establishing an open organizational culture and atmosphere; 2) transforming schools into innovative
organizations; 3) demonstrating courage in adopting diverse and modern approaches; 4) creating spaces 
for knowledge sharing and exchange; and 5) parent organizations should provide training programs to 
enhance the strategic management skills of school administrators. 

Keywords: Innovative leadership of school administrators 

1. บทนำ
ปญัหาการวิจัยสืบเนื่องจากรายงานการประเมิน

ตนเอง (Self-Assessment Report: SAR) ของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า 
กระบวนการบริหารและการจัดการของสถานศึกษายังมี
ประเด ็นท ี ่ควรพัฒนาให้ม ีประสิทธ ิภาพมากย ิ ่งขึ้น 
โดยเฉพาะการบริหารจัดการที่ต้องอาศัยความคิดริเริ่ม

สร ้างสรรค ์  การนำแนวค ิดและว ิธ ีการใหม ่  ๆ มา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กร สะท้อนให้เห็นถึงความ
จำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย ่างเป ็นระบบ เมื่อ
พ ิจารณาในรายละเอ ียดของปัญหาพบว่า ป ัจจ ุบัน
ผู้บริหารสถานศึกษายังติดอยู่กับการบริหารงานในรูป
แบบเดิมที่เน้นการสั่งการตามสายงานและปฏิบัติตาม
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นโยบายเฉพาะหน้า ขาดการคิดเชิงกลยุทธ์และการสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมกับบุคลากรในการสร้างสรรค์นวัตกรรมทาง
การศึกษา  อีกทั ้งยังพบปัญหาสำคัญคือ การขาดการ
ส ่ ง เสร ิมและสร ้างบรรยากาศองค ์กรท ี ่ปลอดภัย 
(Psychological Safety) ที่จะเอ้ือให้ครูและบุคลากรกล้า
ที่จะคิดต่าง ทดลองใช้วิธีการสอนใหม่ๆ หรือยอมรับความ
ล้มเหลวจากการสร้างนวัตกรรม ส่งผลให้กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ของครูยังคงเป็นไปในลักษณะเดิม ไม่เท่าทัน
ต่อการเปลี ่ยนแปลง นอกจากนี ้ ปัญหาด้านการขาด
เทคโนโลยีที่ทันสมัยและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
(Networking) ทั้งภายในและภายนอกสหวิทยาเขต ยัง
เป็นอุปสรรคสำคัญที่ทำให้ผู ้บริหารขาดเครื่องมือและ
ข้อมูลในการตัดสินใจเชิงรุกเพื่อการพัฒนาองค์กร  

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจึงถือเป็นปัจจัยสำคญัที่
ช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการองค์กร
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยี และ
นโยบายทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารที่
มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจะสามารถส่งเสริมให้บุคลากร
เกิดความคิดสร้างสรรค์ กล้าคิด กล้าทดลอง และร่วมกัน
พัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู ้และการบริหาร
สถานศ ึกษา ซ ึ ่ งจะส ่งผลต ่อการยกระด ับค ุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาในระยะยาว นอกจากนี้ ภาวะ
ผ ู ้นำเช ิงนว ัตกรรมย ังม ีบทบาทสำคัญในการสร ้าง
บรรยากาศองค์กรแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมการทำงานเป็น
ท ีม และสนับสน ุนการพัฒนาศักยภาพของคร ูและ
บ ุคลากรทางการศ ึกษาให ้สามารถปรับต ัวต ่อการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม [1]  

จากสภาพปัญหาที ่กล่าวมายังขาดข้อมูลเชิง
ประจักษ์ที ่สะท้อนระดับภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู ้บร ิหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม 
รวมถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมให้
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและความต้องการใน
การพัฒนาองค์กรอย่างแท้จริง ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความ
จำเป็นต้องศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม และศึกษาแนว

ทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาการบร ิหารและการจ ัดการสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ และนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป 

2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศ ึกษาสหว ิทยาเขตท ัพหลวงแจงงาม ส ังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3  

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตทัพหลวง
แจงงาม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3ริมขอบกระดาษด้านบน  

3. ขอบเขตของการวิจัย
3.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการ

วิจ ัยเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเช ิงนวัตกรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา ผ ู ้ว ิจ ัยได้ส ังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีและ
ผลการว ิจ ั ย เก ี ่ ยวก ับภาวะผ ู ้ เช ิ งนว ั ตกรรมและ
องค์ประกอบภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมจากแนวคิดจาก
นักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจำนวน 10 ท่าน [2-
11] มีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้านการทำงานเป็นทีม 2)
ด้านการมีวิสัยทัศน์สู ่การเปลี่ยนแปลง 3) ด้านการคิด
สร้างสรรค์ 4) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
และ 5) ด้านการบริหารความเสี่ยง

3.2 ขอบเขตด้านตัวแปร 
ตัวแปรพื้นฐาน ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

และประสบการณ์การทำงาน 
ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 ทั้งหมดจากการศึกษาเอกสารของนักวิชาการและ
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้องจำนวน 10 ท่าน [2-11] ผู้วิจัยจึงได้
สังเคราะห์งานวิจัยของนักวิชาการดังกล่าวนำมาสรุป
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยา
เขตทัพหลวงแจงงาม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  ได้เป็น 5 ด้าน คือ 

1) ด้านการทำงานเป็นทีม
2) ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง
3) ด้านการคิดสร้างสรรค์
4) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม
5) ด้านการบริหารความเสี่ยง

3.3 ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากร คือ ครู สหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม 

ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื้ นที่การศ ึกษาประถมศ ึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 รวมทั้งสิ้น 107 คน  

 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู สหวิทยาเขตทัพหลวงแจง
งาม สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 จำนวน กลุ่มตัวอย่าง 86 คน ได้จาก
การประมาณขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของ
เครจซีและมอร์แกน [12] และสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified 
random sampling) ตามสัดส่วนโดยใช ้โรงเร ียนเป็น
ชั้นในการสุ่ม เนื่องจากแต่ละโรงเรียนในสหวิทยาเขตมี
บริบท ขนาด และจำนวนบุคลากรที่แตกต่างกัน ซึ่งส่งผล
ต่อตัวแปรที่ศึกษา การใช้โรงเรียนเป็นชั้นภูมิจะช่วยลด
ความคลาดเคลื่อนทางสถิติ จากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ
ง่าย (Simple random sampling)  

กลุ่มตัวอย่าง การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง คือ 
ผู้ทรงค ุณว ุฒิจำนวน 3 ท ่าน ซ ึ ่ งค ัด เล ือกโดยว ิธี
เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling)      

4. แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
มนฤดี ชอบสะอาด ได้กล่าวถึงความหมายของ

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม หมายถึงคุณลักษณะของผู้บริหาร
ที่แสดงออกถึงความสามารถในการขับเคลื่อนให้คนใน
องค์กรเกิดความคิดสร้างสรรค์ ค ้นพบแนวทางการ
ดำเน ินงานที ่แปลกใหม่ จนนำไปสู ่การสร ้างสรรค์

นว ัตกรรมหร ือกระบวนการทำงานใหม ่  ๆ ให ้กับ
สถานศึกษาและนำไปสู ่การพัฒนาสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง  

ณัฏฐา กล ั ่นเร ือง กล ่าวถ ึง ภาวะผ ู ้นำเชิง
นวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบ 5 
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้านการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสคงถึงอดงออกถึง
ความสามารถในการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ มีการคิดนอกกรอบ 
กล้าคิด กล้าทำ กล้าท้าทาย สนับสนุนการทำงานที่ยึด
หยุ่น ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม นำเทคโนโลยีการ
สื ่อสารและแหล่งเรียนรู ้มาใช้บริหารจัดการ เพื ่อให้
บุคลากรมีควานเชื่อมั่น มีอิสระหางความคิด เก็ดแนวคิด 
วิธีการใหม่และสามารถรวบรวมขัดคิดเห็น มุมมองต่าง ๆ 
นำมาเป ็นประโยชน ์ในการข ับเคล ื ่อนให ้ เก ิดการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม 2) ด้านการทำงานเป็นทีมและการมี
ส่วนร่วม หมายถึง การร่วมมือ ร่วมใจปฏิบัติให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันและเป็นอันหนึ ่งอันเดียวกัน เกิดการ
แลกเปลี่ยนความรู้ ระดมสมอง ช่วยเหลือซึ่งกับและกัน 
ร่วมคิดแนวทางแก้ปัญหา ร่วมมือในการพัฒนาอย่างเต็ม
ความสามารถ เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ 3) ด ้านการสร ้าง
บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการ
บริหารงานแบบกัลยาณมิตร มีการสร้างสภาพแวดล้อม
ต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อการทำงาน ให้ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียด มี
มารยาทในการร่วมกัน กระตุ้นให้บุคลากรมีการสื่อสาร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาตนเอง เพื่อการต่อยอดใน
การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่มีประสิทธิภาพ 4) ด้านการมี
ว ิส ัยทัศน์การเปลี ่ยนเปลง หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถารสถานศึกษาที่มองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์ที่
ท ันสม ัย เสร ิมแรงจ ูงใจให้คร ูปฏ ิบ ัต ิงานอย ่างเต็ม
ความสามารถเทคโนโลยีเข้ามาช่วยส่งเสริมการทำงาน 
รวมถ ึ งสามารถว ิ เคราะห ์ แนวโน ้ ม  ท ิ ศทางการ
เปล ี ่ยนแปลงมีความตื ่นต ัวอย ู ่ เสมอ ส ่งผลให้การ
ดำเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดการพัฒนา
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ไปในแนวทางที่ดีขึ ้น 5) ด้านการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้ความรู้ 
ความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ กำหนดทิศทางและ
เป ้าหมายสถานศึกษา ม ุ ่งเน ้นการวางว ิส ัยท ัศน ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม  

5.กรอบแนวคิดในการวิจัย

 

 

6.สมมติฐาน
1. ภาวะผ ู ้นำ เช ิ งนว ัตกรรมของผ ู ้บร ิหาร

สถานศ ึกษาสหว ิทยาเขตท ัพหลวงแจงงาม ส ังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 อยู่ในระดับมาก  

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม 
ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 เป็นพหุแนวทาง

7.ระเบียบวิธีวิจัย
    การวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสหว ิทยาเขตทัพหลวง แจงงาม ส ังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 

เขต 3 มีว ัตถุประสงค์เพ ื ่อศึกษา 1) ภาวะผู ้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศ ึกษาประถมศ ึกษาส ุพรรณบ ุร ี  เขต 3 โดยมี
วิธีดำเนินการตามลำดับ ดังต่อไปนี้   

1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร คือ ครู สหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม 

ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3  รวมทั้งสิ้น 107 คน  

กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสหวิทยาเขตทัพหลวง
แจงงาม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3  จำนวน กลุ่มตัวอย่าง 86 คน ได้จาก
การประมาณขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของ
เครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) และสุ่ม
แบบชั้นภูมิ (Stratified random sampling) ตามสัดส่วน
โดยใช้โรงเรียนเป็นชั้นในการสุ่ม จากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่าง
แบบง่าย (Simple random sampling) 

2.เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เรื ่อง ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตทัพหลวง
แจงงาม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 คร้ังนี้ มี 2 ฉบับ ได้แก่  

เครื ่องมือฉบับที ่ 1 เป็นแบบสอบถามความ
คิดเห็น เป็นเครื ่องมือที ่ใช ้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เกี ่ยวกับระดับภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงามสังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ี เขต 3 
ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของ
ผ ู ้ตอบแบบสอบถาม ม ีล ักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตทัพ
หลวงแจงงาม ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ตัว  ตัวแปร

พื้นฐาน ได้แก่ 
เพศ อาย ุ
ระดับ
การศึกษา 
และ
ประสบการณ์
การทำงาน

ตัว

ตัว    ตัวแปรที่ศึกษา ภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้
บริหาสถานศึกษาสหวิทยา
เขตทัพหลวงแจงงาม 
สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 
ประกอบดว้ย        
1) ด้านการทำงานเป็นที
2) ด้านการมวีิสัยทัศน์สู่
การเปลี่ยนแปลง 
3) ด้านการคิดสร้างสรรค
4) ด้านการสร้าง
บรรยากาศองค์กนวัตกรรม 
5) ด้านการบริหารความ
เส่ียง 
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ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยครอบคลุม 5 ด้าน 
คือ 1) ด้านการทำงานเป็นทีม 2) ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่
การเปลี่ยนแปลง 3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 4) ด้านการ
สร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 5) ด้านการบริหาร 
ความเส ี ่ยง เป ็นแบบสอบถามชนิดมาตราจัดอันดับ 
(Rating Scale) 

เครื่องมือฉบับที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์เป็นแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพื่อสัมภาษณ์ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา จำนวน 3 คน โดยพัฒนามาจากการจัดลำดบั
ความสำคัญจากผลการวิเคราะห์โดยเรียงค่าจากมากไป
หาน้อยแล้วนำมาเป็นประเด็นกำหนดข้อคำถาม ซึ ่งมี
ส่วนประกอบดังนี้  

ตอนที่1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับตำแหน่งทางการ
บริหาร ตำแหน่งทางวิชาการ คุณวุฒิสูงสุด สถานที่ทำงาน 
ประสบการณ์ในการทำงาน  

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี ่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

 3.การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย   
3.1 ดำเนินการศึกษา หลักการ แนวคิด และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นพื้นฐานในการร่างเครื่องมือ 
จากนั้นนำผลการศึกษามาสร้างเป็นแบบสอบถามฉบับ
ร่าง โดยมีการปรึกษาและขอคำแนะนำจากอาจารย์ที่
ปรึกษาการค้นคว้าอิสระเพื่อปรับปรุง 

3.2 นำแบบสอบถามฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ที่
ปรึกษาเพื่อรับรองความเหมาะสม และส่งให้ ผู้เชี่ยวชาญ
จำนวน 3 ท่าน ประเมินความเที ่ยงตรงของเนื ้อหา 
(Content Validity) โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item 
Objective Congruence) ก่อนนำมาปรับปรุงแก้ไข ตาม
ข้อเสนอแนะ จนได้แบบสอบถามที ่ม ีเนื ้อหาถูกต้อง

สมบูรณ์ โดยได้ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) มีค่าอยู่
ระหว่าง 0.67-1.00 

3.3 นำแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแล้วไป
ทดลองใช้กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 ชุด เพื่อ
ประเมินคุณภาพเบื้องต้น 

3.4 คัดเลือกประเด็นคำถามที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด
ในแต่ละด้านของแบบสอบถามที่ได้ค่าความเชื่อมั่นแล้ว
นำมาใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการจัดทำแบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้างต่อไป 

3.5 นำแบบสอบถามที่ได้คืน มาคำนวณหาค่า
ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดย

วิธีหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธี
ของครอนบาค (Lee J.Cronbach, 1978 , p. 161) ) 
พบว่ามีความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.955  

8.การเก็บรวบรวมข้อมูล
1. ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ ขอความอนุเคราะห์ไปยัง
ผู้อำนวยการโรงเรียนในโรงเรียนสหวิทยาเขตทัพหลวง
แจงงาม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
ข้อมูลครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

2. ผู้วิจัยนำส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ตอบ
แบบสอบถาม ไปยังแต่ละโรงเรียนด้วยตนเอง 

3. การดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและติดตาม
แบบสอบถามด้วยตนเอง 

4. ผู้วิจัยขอหนังสือขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิใน
การให้ข้อมูลสัมภาษณ์งานวิจัย จากคณะศิลปศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ ขอความ
อนุเคราะห์ไปยังผู้ทรงคุณวุฒิ   เพื่อขอความอนุเคราะห์
ในการเก็บข้อมูลสัมภาษณ์งานวิจัย  

5. ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัย
โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบ
มีโครงสร้าง 

9.การวิเคราะห์ข้อมูล
1. กา ร ว ิ เ ค ร า ะห ์ ส ถ านภาพของผ ู ้ ต อบ

แบบสอบถามด้านเพศ อาย ุ ระด ับการศ ึกษา และ
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ประสบการณ์การทำงาน โดยใช้ความถี่ (Frequency) 
และร้อยละ (Percentage) 

2. การวิเคราะห์ภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยพิจารณาค่าเฉลี่ยของ
คะแนนที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้ให้ข้อมูลแล้ว
นำไปเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ [13] 

3. การวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์ เพื่อศึกษาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศ ึกษาสหว ิทยาเขตท ัพหลวงแจงงาม ส ังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 โดยใช ้การว ิ เคราะห ์ เช ิง เน ื ้ อหา (Content 
Analysis) 

10.ผลการวิจัย
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

สหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า ค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา คือ ด้านการทำงานเป็นทีม และต่ำสุดคือ ด้าน
การคิดสร้างสรรค์ 
ตารางที่ 1 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสห
วิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยภาพรวม 

ผลการว ิ เคราะห ์แนวทางภาวะผ ู ้ น ำ เชิ ง
นวัตกรรมของผู้บริหารที่ผู ้ทรงุณวุฒิมีความเห็นตรงกัน 

จำนวน 3 ท่านเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3  มีแนวทางดังต่อไปนี้ 1) มีการการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรและบรรยากาศที ่ เป ิดกว้าง 2) การปรับโฉม
สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 3) มีความกล้าหาญใน
การเลือกแนวทางที่แตกต่างและทันสมัย 4) มีการสร้าง
พื้นที่แห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 5) หน่วยงานต้น
สังกัดควรจัดหลักสูตรฝึกอบรมเพื ่อพัฒนาทักษะการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตารางที ่ 2 แนวทางการพัฒนาผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหาร 

11.การอภิปรายผล
จากสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตทัพหลวง
แจงงาม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้   

1.ภาวะผ ู ้ นำ เช ิ งนว ัตกรรมของผ ู ้บร ิหาร
สถานศ ึกษาสหว ิทยาเขตท ัพหลวงแจงงาม ส ังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่ง
สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารในสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม ตระหนักถึง
ความสำคัญของการเปลี ่ยนแปลงในยุคดิจิทัล จึงให้
ความสำคัญกับการวางทิศทางองค์กรที่ชัดเจนและการ
สร ้างพล ังใจให ้คร ูพร ้อมปร ับต ัว ซึ่ งสอดคล ้องกับ
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คุณลักษณะสำคัญของผู้นำเชิงนวัตกรรมที่ต้องเป็นผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง การที่ด ้านการม ีว ิส ัยท ัศน ์ส ู ่การ
เปลี่ยนแปลงโดดเด่นเป็นพิเศษนั้น อธิบายได้ว่าผู้บริหาร
ในกลุ ่มสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงามไม่ได้เพียงแค่
มองเห็นเป้าหมาย แต่ยังสามารถถ่ายทอดทิศทางองค์กร
ที ่ชัดเจนท่ามกลางความผันผวนของยุคดิจิทัล การมี
วิสัยทัศน์ที่ก้าวไกลนี้ยังเชื่อมโยงไปถึง การบริหารความ
เสี่ยง ที่มีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารแสดงออกถึงความ
กล้าที ่จะทดลองวิธ ีการสอนหรือระบบบริหารใหม่ๆ 
ภายใต้การวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ ทำให้ความ
ผิดพลาดกลายเป็นบทเรียนเพื่อการเรียนรู้ มากกว่าจะ
เป็นอุปสรรคต่อการทำงาน 

2.แนวทางภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศ ึกษาสหว ิทยาเขตท ัพหลวงแจงงาม ส ังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3  มีพหุแนวทางดังต ่อไปนี ้  1) มีการการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศที่เปิดกว้าง 2) การปรับ
โฉมสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 3) มีความกล้า
หาญในการเลือกแนวทางที่แตกต่างและทันสมัย 4) มีการ
สร้างพื้นที่แห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 5) หน่วยงาน
ต้นสังกัดควรจัดหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

12. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย
1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย
 1.1 จากการว ิเคราะห์ข ้อม ูลภาวะผู ้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตทัพหลวง
แจงงาม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 ผู้บริหารควรให้ความสำคัญและพัฒนา
ด้านการคิดสร้างสรรค์ ผู ้บริหารส่งเสริมและให้ความ
อิสระแก่บุคลากรในการแสดงความคิดเห็นเพื่อสร้างสรรค์
ผลงาน และผู้บริหารให้ความสำคัญกับการระดมความ
คิดเห็นจากบุคลากรทุกคนเพื่อหาแนวทางสร้างสรรค์
นวัตกรรมผลงานใหม่ๆ  

     1.2 จากการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยา
เขตทัพหลวงแจงงาม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุร ี เขต 3 ผ ู ้บร ิหารควรสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศที ่เปิดกว้าง ยอมรับ
ความคิดที่แตกต่างเพื ่อกระตุ ้นการคิดสร้างสรรค์ของ
บุคลากร ควรปรับโฉมสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 
โดยใช ้ระบบบริหารที ่ย ืดหยุ ่นและนำเทคโนโลยีมา
สนับสนุนการทำงาน ผู้บริหารต้องมีความกล้าหาญในการ
ตัดสินใจเลือกแนวทางที่แตกต่างและทันสมัย เพื่อรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล ควรจัดสรรพื้นที่แห่งการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) ทั้งแบบออนไซต์และออนไลน์ 
เพื่อต่อยอดนวัตกรรมร่วมกันอย่างเป็นระบบ หน่วยงาน
ต้นสังกัดควรจัดหลักสูตรพัฒนาทักษะการจัดการเชิงกล
ยุทธ์และการเป็นผู ้นำนวัตกรรมให้แก่ผู ้บริหารอย่าง
ต่อเนื่อง  

2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยในคร้ังต่อไป 
 2.1 จากการสังเคราะห์ข้อมูลภาวะผู ้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตทัพหลวง
แจงงาม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุร ี เขต 3  ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาควรศึกษา
เปร ียบเทียบภาวะผู ้นำเช ิงนว ัตกรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาในบริบทที ่แตกต่างกัน เช ่น ขนาดของ
สถานศึกษา หรือพื ้นที ่ต ั ้ง เพื ่อหาปัจจัยที ่ส ่งผลต่อ
ความสำเร็จที่หลากหลายขึ้น 

2.2 ควรศึกษาวิจัยเชิงพัฒนา เพื่อสร้างคู่มือหรือ
หลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมสำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยเฉพาะ 

13. เอกสารอ้างอิง
[1] โรงเรียนบ้านทัพหลวง (2567). รายงานการประเมิน
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หมู่ 2  ตำบลทัพหลวง  อำเภอ    
               หนองหญ้าไซ  จังหวัดสุพรรณบุร ี

ตำแหน่ง  ครู คศ.1 
ประวัติการศึกษา 1.ศึกษาศาสตรบัณฑิต  

วิชาเอกการศึกษาปฐมวัย 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต         
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  เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 
ตำแหน่ง  อาจารย์ ประจำหลักสูตร 
             ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   
             สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
ประวัติการศึกษา 1.การศึกษาบัณฑิต 

    วิชาเอกวิทยาศาตร์ทั่วไป 
    มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
    ประสานมิตร 
    2.ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
    สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
    มหาวิทยาลยัศิลปากร 

 3.ปรัชญาดุษฎบีัณฑิต 
  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

          มหาวิทยาลยัศิลปากร 
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