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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลตราด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย 1) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ 
ข้าราชการครูโรงเรียนอนุบาลตราด ปีการศึกษา 2568 จํานวน 74 คน ซึ่งใช้ประชากรทั้งหมด และ 2) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเชิง
คุณภาพ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษาและเทคโนโลยีทางการศึกษา จํานวน 3 ท่าน 
ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลตราด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาตราด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉล่ีย
สูงสุดคือ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน รองลงมาคือ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล ส่วนด้านท่ี
มีค่าเฉล่ียต่ําสุดคือ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน  

2. แนวทางการพัฒนาสําคัญตามความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย การกําหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย
ร่วมกัน การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารด้วยระบบ Big Data และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือลดภาระงานครู การสนับสนุน
ทรัพยากรดิจิทัลและคลังสื่อคุณภาพภายใต้ระบบความปลอดภัยที่เหมาะสม ตลอดจนการปฏิรูปการวัดประเมินผลสู่
รูปแบบแพลตฟอร์มออนไลน์และการใช้แฟ้มสะสมงานดิจิทัล (E-Portfolio) อย่างเป็นรูปธรรม 
 คําหลัก: ภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา, การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน, การใช้เทคโนโลยีใน
การวัดและประเมิน 
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Abstract 
The objectives of this research were to study: 1) the technological leadership of school 

administrators, and 2) the guidelines for developing technological leadership of school administrators at 
Anubantrat School under the Trat Primary Educational Service Area Office. This study employed a 
descriptive research design. The target group consisted of: 1) quantitative data providers, including 74 
civil service teachers at Anubantrat School during the 2025 academic year, using a total population 
sampling method; and 2) qualitative data providers, including 3 experts in educational administration 
and educational technology, selected through purposive sampling. The research instruments included 
a questionnaire and a structured interview form. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and content analysis. 

The research findings revealed that: 
1. the technological leadership of school administrators at Anubantrat School was overall at a

high level. When considering each aspect, all were rated at a high level, with "Educational Technology 
Management and Administration" having the highest mean, followed by "Assessment and Evaluation." 
The aspect with the lowest mean was "Teaching, Learning, and the Curriculum." 

2. Key development guidelines based on expert opinions included establishing a shared vision
and goals, enhancing administrative efficiency through Big Data and information technology to reduce 
teacher workload, supporting digital resources and quality media repositories under appropriate security 
systems, and implementing concrete assessment reforms through online platforms and Electronic 
Portfolios (E-Portfolios). 
 Keywords:  Technological Leadership of School Administrators, Educational Technology 
Administration, Technology - Enhanced Measurement and Evaluation 

1. บทนํา
 ในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีสารสนเทศมีการพัฒนา
อย ่างก ้าวกระโดด ส ่งผลให ้องค ์กรทางการศ ึกษา
จําเป็นต้องปรับตัวอย่างเท่าทัน เทคโนโยลีสารสนเทศจึง
กลายเป็นปัจจัยพื้นฐานสําคัญในการอํานวยความสะดวก
และยกระดับมาตรฐานการจัดการศึกษาให้สูงขึ ้น [1] 
อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาสภาพปัญหาในบริบทพื้นท่ี 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนหนึ่งยังคงยึดติดกับกรอบ
แนวคิดการบริหารแบบดั้งเดิม ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวม โดยสอดคล้อง
กับรายงานการประเมินตนเองประจําปีการศึกษา 2567 
ของโรงเรียนอนุบาลตราด [2] ท่ีระบุข้อเสนอแนะใน

มาตรฐานที่ 2 ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการไว้
ว่า สถานศึกษาควรเพิ่มโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการ
ศ ึกษาได ้ เข ้ าร ่ วมอบรมหร ือศ ึกษาด ู งานภายนอก
สถานศึกษา เพื ่อสร้างองค์ความรู ้ใหม่ ๆ ในการนํา
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน สะท้อนให้เห็น
ว่าในระดับการบริหารจัดการยังไม่สอดรับกับนโยบายและ
ความคาดหวังที่โรงเรียนวางไว้ โดยเฉพาะความสอดคล้อง
ระหว่างแผนเชิงกลยุทธ์กับศักยภาพในการบูรณาการ
เทคโนโลยีเพ่ือการบนริหารและการจัดการเรียนการสอน 
 จากสภาพปัญหาและความจําเป็นดังกล่าว เพื่อให้
การดําเนินงานของโรงเร ียนอนุบาลตราดบรรลุตาม
ว ิ ส ั ยท ั ศน ์ และกลย ุทธ ์ การพ ัฒนาสถานศ ึ กษา สู่

การประชุมวิชาการระดับชาติสหวิทยาการเอเชียอาคเนย์ 2569 ครั้งที่ 13  (The 13th SAU National Interdisciplinary Conference 2026) Page. 589

สม
บูร
ณ์เ
มื่อ
ใช้คู่

กับ
 

ปร
ะก
าศ
นีย
บัต

รน
ำเส

นอ
ผล
งาน

 

SA
UNIC

20
26



มาตรฐานสากล ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา เรื่อง ภาวะผู้นําเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลตราด 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด โดย
มุ่งเน้นศึกษาครอบคลุมมิติการมีวิสัยทัศน์ การบริหารงาน 
การจัดการเรียนการสอน จริยธรรม และการวัดประเมินผล 
เพื่อนําผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะ
ผู้นําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับบริบท และสามารถขับเคลื่อนการจัดการศึกษาได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและย่ังยืนสืบไป 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลตราด สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

2. เพื ่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นําเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลตราด 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

3. ขอบเขตของการวิจัย
3.1 ขอบเขตด้านเน้ือหา 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กําหนดขอบเขตเนื้อหา

เกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
จากการสังเคราะห์แนวคิดประยุกต์ของนักวิชาการ 
ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้านหลัก ดังนี้ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์
ทางเทคโนโลยี (Visionary Leadership) 2) ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงาน (Digital Age Management 
and Operations) 3) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัด 
กา ร เ รี ยนก า รสอน  ( Teaching, Learning and the 
Curriculum) 4) ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
(Digital Citizenship and Ethics) และ 5) ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล (Assessment 
and Evaluation)  

3.2 ขอบเขตด้านตัวแปร 
ต ั วแปรต ้น  ได ้ แก ่  ข ้ อ มูล ท่ั ว ไปของ ผู้ตอบ

แบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์การทํางาน 

ตัวแปรตาม ได ้แก ่ ภาวะผู ้น ําเช ิงเทคโนโลยี 
ของผู ้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลตราด สังกัด
สํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาตราด ท้ัง 
5 ด้าน ตามท่ีระบุไว้ในขอบเขตด้านเน้ือหา 

3.3 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้อราชการ
คร ูโรงเร ียนอนุบาลตราด ที ่ปฏ ิบ ัต ิหน ้าท่ีสอนในปี
การศึกษา 2568 ท้ังหมด 74 คน  

กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ข้าราชการ
ครูโรงเรียนอนุบาลตราด จํานวน 74 คน ซึ ่งได้มาโดย
วิธ ีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดย
ผู้วิจัยกําหนดเกณฑ์คุณสมบัติ ไว้ดังน้ี 1) เป็นข้าราชการครู
ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในโรงเรียนอนุบาลตราด ปีการศึกษา 
2568 2) เป็นผู ้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้องโดยตรงกับการจัดการ
เรียนการสอนและการบริหารจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
เนื ่องจากประชากรมีจํานวนจํากัดและตรงตามเกณฑ์
คุณสมบัติทั้งหมด ผู้วิจัยจึงทําการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
ประชากรท้ังหมดเป็นกลุ่มเป้าหมายในการวิจัยคร้ังน้ี 

3.4 ขอบเขตด้านพ้ืนท่ีและเวลา 
 ขอบเขตด้านพ้ืนท่ี คือ โรงเรียนอนุบาลตราด สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

ขอบเขตด้านเวลา คือ ปีการศึกษา 2568 

4. แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง
 ผู้วิจัยได้ทําการศึกษาและสังเคราะห์แนวคิดและ
องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาจากนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจํานวน 
20 ท่าน [3 – 22] สามารถสรุปนิยามร่วมได้ว่า ภาวะผู้นํา
เชิงเทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถเชิงพลวัตของ
ผู ้บริหารที ่แสดงออกผ่านวิสัยทัศน์และการบูรณาการ
เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม ส่งเสริมความสามารถและ
แรงจูงใจของบุคลากรให้ใช้เทคโนโลยีได้อย่างรอบรู้และมี
ประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือนําพาองค์กรการศึกษาให้บรรลุผล
ส ั มฤท ธ์ิ และความ เ ป็นสากล ใน ยุค ดิ จิ ทั ล  โ ดย มี
องค์ประกอบหลัก 5 ด้าน ดังน้ี 
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1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี (Visionary
Leadership) หมายถึง ความสามารถเชิงกลยุทธ์ในการ
กําหนดทิศทาง คาดคะเนความเปลี่ยนแปลง และสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมเพื่อขับเคลื่อนปรับทัศนคติบุคลากรให้พร้อม
ยกระดับความเป็นเลิศในการทํางานด้วยเทคโนโลยี 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน (Digital
Age Management and Operations)  หมายถ ึ ง  การ
สร้างและกํากับดูแลระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้มีความเสถียร พร้อมสนับสนุนทรัพยากรพื้นฐานเพ่ือ
เพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการโครงการและ
การส่ือสารภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ด้านการใช ้ เทคโนโลย ีในการจ ัดการเร ียน
การสอน (Teaching, Learning and the Curriculum) 
หมายถ ึง  การปฏ ิร ูปกระบวนการเร ียนรู้โดยสร ้าง
สภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการเรียนการสอน สนับสนุน
นว ัตกรรมและเค ร่ืองมือด ิจ ิท ัล ท่ีตอบสนองความ
หลากหลายของผู้เรียน 

4. ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี (Digital
Citizenship and Ethics) หมายถึง การสร้างวัฒนธรรม
การใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้อง ปลอดภัย และรับผิดชอบ 
มีมาตรการคุ้มครองความปลอดภัยของข้อมูล ตลอดจน
สร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงทรัพยากรอย่างเท่าเทียม
และถูกกฎหมาย 

5. ด ้ านการใช ้ เทคโนโลย ี ในการว ัดผลและ
ประเมินผล (Assessment and Evaluation) หมายถึง 
การประเมินและตัดสินใจเชิงข้อมูลผ่านระบบดิจิทัลในการ
จัดเก็บ วิเคราะห์ และรายงานผลการเรียนรู้ของนักเรียน
อย่างแม่นยํา เพื่อนําผลไปใช้ปรับปรุงคุณภาพองค์กรอย่าง
ต่อเน่ือง 

5. กรอบแนวคิดในการวิจัย
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กําหนดกรอบแนวคิด
การวิจัยเพื่อศึกษาภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา ดังแสดงในภาพท่ี 1  

6. สมมติฐานของการวิจัย
1. ภาวะ ผู้ น ํ า เ ชิ ง เ ทค โน โ ล ยี ขอ ง ผู้ บ ร ิ ห า ร

สถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลตราด สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด อยู่ในระดับมาก 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นําเชิงเทคโนโลยี 
ของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา  โรงเร ียนอน ุบาลตราด 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
มีพหุแนวทาง 

7. ระเบียบวิธีวิจัย
 การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี 

(Mixed Methods Research) ระหว ่ า งการว ิ จ ั ย เ ชิ ง
ปร ิมาณ (Quantitative Research) และการว ิจ ัยเ ชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
1) ศึกษาภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนอนุบาลตราด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู ้นําเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนดังกล่าว 

ตัวแปรตาม 
ภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยี มี 5 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี (Visionary Leadership)
2) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน
(Digital Age Management and Operations) 
3) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน (Teaching,
Learning and the Curriculum) 
4) ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี (Digital Citizenship
and Ethics) 
5) ด ้ านการ ใช ้ เ ทค โน โลย ี ใ นการว ั ดผลและประ เม ิ นผล
(Assessment and Evaluation) 

ตัวแปรต้น 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ
2. อายุ
3. ระดับการศึกษา
4. ประสบการณใ์นการทํางาน
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8. วิธีการดําเนินการวิจัย
8.1 ด้านประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 

 ข้อมูลเชิงปริมาณ ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย คือ 
ข้าราชการครูโรงเรียนอนุบาลตราด ที่ปฏิบัติหน้าที่การ
สอนในปีการศึกษา 2568 จํานวนทั้งสิ้น 74 คน ซึ่งผู้วิจัย
ดําเนินการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดย
กําหนดเกณฑ์คุณสมบัติ คือ เป็นข้าราชการครูท่ีปฏิบัติการ
สอนและมีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับการจัดการเรียนการ
สอนในโรงเรียนอนุบาลตราด และเนื่องจากประชากรมี
จํานวนจํากัด ผู้วิจัยจึงทําการศึกษาจากประชากรท้ังหมด 

ข้อมูลเช ิงค ุณภาพ ผู ้ ให ้ข ้อม ูล คือ ผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 ท่าน ซึ่งได้มาโดย
วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตาม
เกณฑ์คุณสมบัติ คือ เป็นผู้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์หรือผลงาน
เชิงประจักษ์ด้านการส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 
มี บ ท บ า ท ห น้ า ท่ี โ ด ย ต ร ง ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ห รื อ 
กํากับดูแลการเทคโนโลยี ประกอบด้วย 1) ผู้อํานวยการ
สถานศึกษา ( ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) จํานวน 1 ท่าน 
2) รองผู้อํานวยการสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลตราด
จํานวน 2 ท่าน 

8.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื ่องมือที ่ใช ้ในการวิจ ัยเร ื ่อง ภาวะผู ้น ําเชิง
เทคโนโลยีของผู ้บริหาร โรงเรียนอนุบาลตราด สังกัด
สํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาตราด แบ่ง
ออกเป็น 2 ฉบับ ดังน้ี 

เครื ่องมือที ่ 1 เป็นแบบแบบสอบถาม (Opinion 
questionnaire) จํานวน 1 ฉบับ สําหรับเก็บข้อมูลเชิง
ปริมาณ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของ
ผู ้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การทํางาน  
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับระดับภาวะผู้นําเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลตราด 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

จํานวน 5 ด้าน ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า
(Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีคิดของ Likert’s scale 
[23] 
 เครื ่องมือฉบับที ่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง สําหรับเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ แบ่งออกเป็น 
2 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1 แบบบันทึกข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิที่
ให ้ส ัมภาษณ ์  ได ้แก ่  เพศ  อาย ุ  ระด ับการศ ึกษา  และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
 ตอนท่ี 2 ประเด็นคําถามสัมภาษณ์แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นําทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนอนุบาลตราด สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด จํานวน 5 ด้าน 
 8.3 การสร ้ างและการตรวจสอบค ุณภาพ
เคร่ืองมือ 
 ผู ้ว ิจ ัยดําเนินการสร้างและตรวจสอบคุณภาพ
เคร่ืองมือแยกตามประเภท ดังน้ี 
 การสร้างและหาคุณภาพเครื ่องมือฉบับที ่ 1 
(แบบสอบถาม) 

 ขั ้นตอนที่ 1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยี เพ่ือ
นํามาเป็นกรอบในการสร้างแบบสอบถามฉบับร่าง แล้ว
นําเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพ่ือพิจารณาปรับปรุงแก้ไข 

ขั้นตอนที่ 2 นําแบบสอบถามฉบับร่างเสนอต่อ
ผู้เช่ียวชาญจํานวน 3 ท่าน เพ่ือประเมินความเท่ียงตรงของ
เน้ือหา (Content Validity) โดยใช้เทคนิค IOC (Index of 
Item Objective Congruence) และนํามาปรับปรุงแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะ โดยคัดเลือกข้อคําถามที่มีค่า IOC อยู่
ระหว่าง 0.67 – 1.00  

ข้ันตอนท่ี  3 น ําแบบสอบถามท่ี ผ่านการ
ปรับปรุงแล้ว ไปทดลองใช้ (Try - out) กับข้าราชการครู
ในโรงเรียนอื่นที่มีบริบทและขนาดใกล้เคียงกับโรงเรียน
อนุบาลตราด ซึ ่งไม่ใช่กลุ ่มเป้าหมายในการวิจัยครั ้งน้ี 
จํานวน 30 คน 
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ข ั ้นตอนท่ี 4 นําผลจากการทดลองใช ้มา
คํานวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดยวิธี
หาค ่ า สัมประสิท ธ์ิแอลฟา  ตามว ิ ธ ี ของครอนบาค 
(Cronbach) ได้ค่าความเชื ่อมั ่นเท่ากับ 0.939 จากน้ัน
จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื ่อนําไปเก็บ
ข้อมูลจริง 
 การสร้างและหาคุณภาพเครื ่องมือฉบับที ่ 2 
(แบบสัมภาษณ์)  

 ขั ้นตอนที ่ 1 ผู ้วิจัยนําข้อมูลพื ้นฐานจากข้อ
คําถามที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุดในแต่ละด้านจากแบบสอบถาม 
ผนวกร่วมกับหลักเกณฑ์ทางทฤษฎี มายกร่างประเด็น
คําถามสําหรับแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

ขั้นตอนท่ี 2 นําแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างเสนอต่อ
อาจารย์ที ่ปรึกษา และให้ผู ้ เชี ่ยวชาญพิจารณาความ
เหมาะสม ความสอดคล้องทางภาษา และความตรงตาม
วัตถุประสงค์ ก่อนนําไปจัดพิมพ์เป็นแบบสัมภาษณ์ฉบับ
สมบูรณ์เพ่ือใช้เก็บข้อมูลกับผู้ทรงคุณวุฒิต่อไป 

9. การเก็บรวบรวมข้อมูล
ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอน 

ดังน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 ขอหนังสือส่งตัวจากคณะศิลปศาสตร์
และว ิทยาศาสตร ์ มหาว ิทยาล ัยเอเช ียอาคเนย ์ ถึง
ผู้อ ํ านวยการโรงเร ียนอน ุบาลตราด  เ พ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการแจกแบบสอบถาม 
 ขั้นตอนที่ 2 ผู้วิจัยนําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไป
แจกและจัดเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองจากข้าราชการ
ครูโรงเรียนอนุบาลตราดที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย และได้รับ
แบบสอบถามกลับคืนมาท่ีสมบูรณ์ จํานวน 74 ฉบับ  
 ข้ันตอนท่ี 3 ขอหนังสือขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิใน
การให้สัมภาษณ์จากคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ ส่งสารถึงผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้บริหารทั้ง 3 ท่าน เพื่อนัดหมายวัน เวลา และสถานท่ี
 ข้ันตอนท่ี 4 ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิง
คุณภาพโดยการเข้าสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหาร

รายบุคคลตามนัดหมาย โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง 

10. การวิเคราะห์ข้อมูล
 ในการวิจัยครั ้งนี ้ ผู้วิจัยแบ่งการวิเคราะห์ข้อมูล
ออกเป็น 2 ส่วนตามลักษณะของเคร่ืองมือ ดังน้ี 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (แบบสอบถาม) 
 ตอนท่ี 1 วิเคราะห์สถานภาพท่ัวไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถ่ี 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

ตอนที่ 2 วิเคราะห์วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นําเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลตราด 
เป็นรายข้อและภาพรวม 5 ด้าน ใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) (μ) 
และค่าส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
(σ) พร้อมแปลผลตามเกณฑ์มาตราส่วนประมาณค่า [24]  

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (แบบสัมภาษณ์) 
 นําข ้อม ูล ท่ีได ้จากการส ัมภาษณ์ เช ิงล ึกของ
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหารทั้ง 3 ท่าน มาทําการตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ของเนื้อหา จัดระเบียบข้อความ และทําการ
วิเคราะห์เชิงเนื ้อหา (Content Analysis) เพื ่อสรุปเป็น
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีต่อไป 

11. สรุปผลการวิจัย
 ตารางที่ 1 วิเคราะห์ภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของ
ผู ้บร ิหารสถานศึกษา โรงเร ียนอนุบาลตราด สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ภาพรวม 

ภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยี μ σ แปลผล ลําดับ 
1. ก า ร มี วิ สั ย ทั ศ น์ ท า ง
เทคโนโลยี 

4.15 0.27 มาก 
4 

2. การใช ้ เทคโนโลย ี ในการ
บริหารงาน 

4.26 0.31 มาก 
1 

3. การใช ้ เทคโนโลย ี ในการ
จัดการเรียนการสอน 

4.15 0.30 มาก 
5 

4. ด้านการมีจริยธรรมในการ
ใช้เทคโนโลยี 

4.19 0.28 มาก 
3 

5. ด้านการใช้เทคโนโลยีใน
การวัดผลและประเมินผล 

4.24 0.36 มาก 
2 

รวม 4.20 0.22 มาก 
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 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของ
ผู ้บร ิหารสถานศึกษา โรงเร ียนอนุบาลตราด สังกัด
สํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการ
ใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน รองลงมาคือ ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ีย
ต่ําสุดคือ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

2. แนวทางการพัฒนาสําคัญตามความเห็นของ
ผู ้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย การกําหนดวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายร่วมกัน การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารด้วย
ระบบ Big Data และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อลดภาระ
งานครู การสนับสนุนทรัพยากรดิจิทัลและคลังสื่อคุณภาพ
ภายใต้ระบบความปลอดภัยที ่เหมาะสม ตลอดจนการ
ปฏิรูปการวัดประเมินผลสู่รูปแบบแพลตฟอร์มออนไลน์
และการใช้แฟ้มสะสมงานดิจิทัล (E-Portfolio) อย่างเป็น
รูปธรรม 

12. การอภิปรายผลการวิจัย
 จากสรุปผลภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลตราด สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผู้วิจัยสามารถอภิปราย
ผลได้ ดังน้ี 

1. ภาวะผ ู ้ น ํ า เช ิ ง เทคโนโลย ี ของผ ู ้ บร ิหาร
สถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลตราด โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารให้ความสําคัญกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นกลไกหลักในการขับเคลื ่อน
สถานศึกษา สอดคล้องกับนโยบายดิจิทัลของต้นสังกัดและ
ความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐานของโรงเรียนอนุบาล
ตราด ผลวิจัยนี ้สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัลยรรธน์ 
ตะเภาทอง [9] และ จีระศักดิ์ ชุมภู [10] ที่พบว่าผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เม ื ่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด เนื่องจาก
เป็นบทบาทหลักในการกํากับติดตามนโยบายผ่านระบบ

ดิจิทัลและการใช้ฐานข้อมูลเพื ่อความแม่นยําในการ
ตัดสินใจ สอดคล้องกับแนวคิดของ วิโรจน์ ราชพล [14] 
และ ประพจน ์ บุญส ูง [16] ที ่ระบ ุว ่าการใช ้ระบบ
สารสนเทศช่วยลดภาระงานเอกสารและเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ อีกทั้งยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
ธนพล ปัญจิต และชิษณุพงศ์ ศรจันทร์ [19] ที่พบว่าด้าน
การบริหารงานเป็นองค์ประกอบสําคัญที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ลําดับสูง 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นําเชิงเทคโนโลยี
พบว ่ าควรให ้ความส ํ าค ัญก ับพห ุแนวทาง  ได ้ แ ก่  
1) การกําหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 2) การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารด้วยระบบ Big Data เพ่ือลดภาระ
งาน 3) การสนับสนุนทรัพยากรดิจิทัลและซอฟต์แวร์
ลิขสิทธิ์ และ 4) การปฏิรูประบบการประเมินผลสู่รูปแบบ
ออนไลน์ (E-Portfolio) ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
ธรรมศาล พิลารักษ์ และคณะ [25] ที่ระบุว่าการสื่อสาร
เป้าหมายที่ชัดเจนและการสร้างความเข้าใจร่วมกันเป็น
ปัจจัยสําคัญที่สร้างความเชื่อมั่นแก่บุคลากร นอกจากน้ี 
การที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอให้ปลูกฝังทัศนคติเชิงบวกและรับ
ฟังปัญหาผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ กษมา อุดทา
เรือน [15] และ อนุวัฒน์ อินต๊ะ และคณะ [26] ที่มองว่า
ความสําเร็จอย่างยั่งยืนเกิดจากการที่ผู้บริหารแสดงภาวะ
ผู้นําผ่านการร่วมวางแผนและสนับสนุนทักษะดิจิทัลของ
ครูอย่างต่อเน่ือง 

13. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย
13.1 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
1. เร่งสร้างระบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน ผ่านกระบวนการ

PLC เพื่อพัฒนาทักษะดิจิทัลและนวัตกรรมของครูให้เห็น
ผลเป็นรูปธรรม 

2. พ ัฒนาระบบข ้ อ มู ล  ( Big Data) เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพการตัดสินใจและลดความซํ้าซ้อนของภาระ
งานเอกสาร 
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3. บูรณาการ  E - Portfolio และแพลตฟอร์ม
ออนไลน์เพ่ือยกระดับการวัดผลให้หลากหลาย 

4. สร้างความตระหนักด้านความปลอดภัยไซเบอร์
และเป็นแบบอย่างท่ีดีในการใช้เทคโนโลยี 

13.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ศึกษาเชิงลึกด้วยการวิจัยปฏิบัติการ (Action

Research) เพื่อแก้ปัญหาอุปสรรคการสร้างนวัตกรรมของ
ครูต่อการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ของครูโดยเฉพาะ  

2. พัฒนารูปแบบ (Model) การพัฒนาภาวะผู้นํา
เชิงเทคโนโลยีจากแนวทางของผู้ทรงคุณวุฒิและทดลองใช้
จริง 
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การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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วารสารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ร้อยเอ็ด, 11(1), 418-429. 

[26] อนุวัฒน์ อินต๊ะ และนริศรา เสือคล้าย. (2568). ภาวะ
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มัธยมศึกษาในภาคเหนือ [ไม่ได้รับการตีพิมพ์]. 

15. ประวัติผู้
                 ช่ือ-สกุล นางสาวพัชรี ประสิทธินาวา 
                 สถานท่ีเกิด จังหวัดตราด 
                 อีเมล : patchareeku73@gmail.com 
                 เบอร์โทรศัพท์ 090-887-5236 
                 สถานท่ีทํางาน โรงเรียนอนุบาลตราด 

ตําบลบางพระ 
อําเภอเมือง จังหวัดตราด 

ตําแหน่ง ครู คศ.2 
ประวัติการศึกษา   

1. ศ ึกษาศาสตรบ ัณฑิต คณิตศาสตร ์ศ ึกษา
(หลักสูตร 5 ปี) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์         
2. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ 

16. อาจารย์ท่ีปรึกษา
ช่ือ-สกุล ดร.ฐิดาภรณ์ เพ็งหนู 
อีเมล : tida.aew991@gmail.com 
เบอร์โทรศัพท์ 082-4596991 
สถานท่ีทํางาน มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์ 

เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 
ตําแหน่ง อาจารย์ประจําหลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
ประวัติการศึกษา 

1. การศึกษาบัณฑิต วิชาเอกวิทยาศาตร์ท่ัวไป
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 

2. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

3. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
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