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บทคัดย่อ
การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์หาปัญหาและสาเหตุที่

ก่อให้เกิดปัญหาในกระบวนการการจัดการวัสดุงานก่อสร้าง ของบริษัทรับเหมาก่อสร้าง
บ้านขนาดใหญ่ ด้านการวางแผนและควบคุมการใช้ที่รับผิดชอบโดยฝ่ายก่อสร้าง และ
ด้านการจัดซื้อที่เป็นส่วนของฝ่ายจัดซื้อที่รับผิดชอบ ซึ่งท าการศึกษาจากโครงการ
ก่อสร้างของบริษัทฯ ที่ด าเนินการตั้งแต่เดือน มกราคม 2568 ถึงเดือน เมษายน 2569 
จ านวนทั้งหมด 1 โครงการ ใช้วิธีศึกษาค้นคว้า ด้วยการวิเคราะห์หาปัญหาจากเอกสาร 
(Documentary Analysis) ที่รวบรวมจากกระบวนการ การจัดการวัสดุอุปกรณ์งาน
ก่อสร้างของบริษัทฯ น ามาวิเคราะห์หาปัญหาที่เกิดขึ้น ด้วยวิธีการวิเคราะห์ผลต่างวัสดุ
ทางตรง (Material Variance Analysis) ซึ่งได้ผลต่างด้านราคา (Price Variance) เพื่อ
สรุปหาปัญหาในด้านการจัดซื้อ และผลต่างด้านปริมาณ (Quantity Variance) เพื่อ
สรุปหาปัญหาด้านการวางแผนและควบคุมการใช้ จากนั้นท าการสรุปหาสาเหตุที่
ก่อให้เกิดปัญหาด้วยวิธีการประชุม โดยการรวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ จาก
ฝ่ายที่เกี่ยวข้องในด้านการวางแผนและควบคุมการใช้ ได้แก่ ผู้ควบคุมงานและหัวหน้า
งานฝ่ายก่อสร้าง จ านวน 5 คน และด้านการจัดซื้อได้แก่ หัวหน้างานและเจ้าหน้าที่ฝ่าย
จัดซื้อจ านวน 2 คน ผลงานค้นคว้า จากการศึกษาการใช้วัสดุทั้ง 9 หมวด ของบริษัท 
รับเหมาก่อสร้างขนาดใหญ่ ในโครงการทวีวัฒนา-กาญจนา16 พบว่าปัญหาที่เป็นสาเหตุ
ให้การจัดการวัสดุของบริษัทฯ ที่เกิดความสูญเสียมากที่สุด ก็คือ การใช้วัสดุที่เกิน
ปริมาณของฝ่ายก่อสร้างที่ประจ าหน้าหน่วยงานของบริษัท ส่วนการสูญเสียที่เกิดจาก
ฝ่ายจัดซื้อในโครงการนี้มีน้อยมาก และจะเห็นได้ว่ามีความสูญเสียที่เกิดขึ้นใหม่ที่พบใน
การวิเคราะห์ คือการสูญเสียที่เกิดจากการคิดปริมาณวัสดุไม่ครบตามแบบที่เสนอราคา
ของฝ่ายเสนอราคาท าให้มีบางรายการปริมาณวัสดุน้อยกว่าที่ก่อสร้างจริง 

วิธีด าเนินงานวิจัย
เป็นการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการสั่งซื้อและการใช้วัสดุก่อสร้างของแต่ละโครงการ 

เพื่อน ามาเปรียบเทียบและวิเคราะห์สาเหตุของการสูญเสียวัสดุ โดยใช้ข้อมูลจาก 
2 แหล่ง ได้แก่ ข้อมูลทุติยภูมิและข้อมูลปฐมภูมิ ข้อมูลทุติยภูมิได้จากเอกสารของบริษัท
รับเหมาก่อสร้างบ้านขนาดใหญ่ เช่น ใบสั่งซื้อวัสดุ ใบก ากับภาษี และใบส่งสินค้า 
ของโครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จในช่วงเดือนมกราคม 2568 ถึงเมษายน 2569
ซึ่งแบ่งการเก็บข้อมูลออกเป็น 2 ส่วน คือ การเก็บข้อมูลจากส านักงานใหญ่เพื่อรวบรวม
ราคาวัสดุจริงและเปรียบเทียบกับราคาประมูล และการเก็บข้อมูลจากหน่วยงานก่อสร้าง
เพื่อตรวจสอบปริมาณการใช้วัสดุในแต่ละเดือน จากนั้นน าข้อมูลทั้งสองส่วนมาจัดท า
ตารางสรุปและตรวจสอบความถูกต้องของปริมาณและราคาวัสดุ ส่วนข้อมูลปฐมภูมิเป็น
การรวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ
จัดการวัสดุและอุปกรณ์ของบริษัท ประกอบด้วยฝ่ายก่อสร้าง ได้แก่ ผู้ควบคุมงานและ
หัวหน้าภาคสนาม และฝ่ายจัดซื้อ ได้แก่ หัวหน้างาน เจ้าหน้าที่จัดซื้อ เจ้าหน้าที่วางแผน
การซื้อ และเจ้าหน้าที่สโตร์ เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และก าหนดแนวทางแก้ไข
ปัญหาการสูญเสียวัสดุในการก่อสร้างต่อไป

การเก็บรวบรวมข้อมูล

โครงการก่อสร้างที่พักอาศัยมีวัสดุอยู่หลายชนิด หลายประเภท เพื่อให้งานค้นคว้า 

ที่ศึกษาได้ผลสรุปที่ชัดเจนและสามารถน ามาใช้งานได้มีประสิทธิภาพผู้จัดท าจึงแยก

ลักษณะของวัสดุตามการใช้งาน และเลือกวัสดุเฉพาะบางหมวดหมู่มาเป็นข้อมูลในการ

ท าโครงงาน เพื่อให้ได้ผลการค้นคว้าที่ชัดเจนและถูกต้องลักษณะของวัสดุที่แยกตาม

การใช้งานได้ 5 รายการ ดังนี้ 

1. วัสดุที่มีผลต่อราคางานก่อสร้างของโครงการโดยตรงมีปริมาณ เอกสารอ้างอิงชัดเจน 

ซึ่งเป็นลักษณะที่ทางผู้จัดท าเลือกมาท าข้อมูลในการค้นคว้า แบ่งเป็นหมวดหมู่ได้ 9

หมวด ดังนี้

- หมวดคอนกรีตแพล้น เทียบราคาของงานได้ 3.13% 

- หมวดเหล็กเส้นกลม เทียบราคาของงานได้ 5.83% 

- หมวดเหล็ก Wire Mesh เทียบราคาของงานได้ 0.95% 

- หมวดพื้นส าเร็จ เทียบราคาของงานได้ 7.55% 

- หมวดพื้นหล่อในที่ เทียบราคาของงานได้ 30.62% 

- หมวดพื้น TOPPING เทียบราคาของงานได้ 1.56% 

- หมวดผนังและหลังคา เทียบราคาของงานได้ 12.75% 

- หมวดกาจัดปลวก เทียบราคาของงานได้ 0.85% 

-หมวดงานระบบไฟฟ้า

-หมวดงานระบบประปา

-หมวดสุขาภิบาล

รวมเป็น 65.71 % ของราคาวัสดุรวมทั้งหมดที่ใช้ในโครงการ 

2. ค่าด าเนินการงานก่อสร้างทั่วไป ซึ่งเป็นลักษณะที่ทางผู้จัดท าไม่เลือกมาท าข้อมูลใน

การค้นคว้า รวมเป็น 3.80 % ของราคาวัสดุรวมทั้งหมดที่ใช้ในโครงการ 

3. วัสดุที่ท าการแยกวัสดุยาก ซับซ้อน และราคาต่างมากไม่มีผลต่อราคาวัสดุรวม ซึ่ง

เป็นลักษณะที่ทางผู้จัดท าไม่เลือกมาท าข้อมูลในการค้นคว้า แบ่งเป็นหมวดหมู่ได้ 5

หมวด ดังนี้ 

- หมวดทรายถม ไม้แบบและค้ายัน ลวดผูกเหล็ก เทียบราคาของงานได้ 1.13% 

- หมวด NON SHRINK GROUT, ANCHOR เทียบราคาของงานได้ 0.5% 

- หมวดสี 10.50% 

- หมวดเบ็ดเตล็ด เทียบราคาของงานได้ 3.20% 

-

รวมเป็น 22.52 % ของราคาวัสดุรวมทั้งหมดที่ใช้ในโครงการ

4. วัสดุที่ยังไม่สรุปปริมาณได้ชัดเจนเนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงแบบ ซึ่งเป็นลักษณะที่ทาง

ผู้จัดท าไม่เลือกมาท าข้อมูลในการค้นคว้า แบ่งเป็นหมวดหมู่ได้ 3 หมวด ดังนี้ 

หมวดงานถนน และรั้ว เทียบราคาของงานได้ 4.85% 

- หมวดฝ้าเพด้าน เทียบราคาของงานได้ 0.03% 

- หมวดงานตกแต่งบันได เทียบราคาของงานได้ 1.68% 

-งาน Finishing

รวมเป็น 6.56 % ของราคาวัสดุรวมทั้งหมดที่ใช้ในโครงการ

5. วัสดุที่ปริมาณที่แน่นอนเป็นชิ้นที่ตรวจเช็คงานและราคาต่างมากไม่มีผลต่อราคาวัสดุรวม 

ซึ่งเป็นลักษณะที่ทางผู้จัดท าไม่เลือกมาท าข้อมูลในการค้นคว้า แบ่งเป็นหมวดหมู่ได้ 3 หมวด 

ดังนี

- หมวดงานประต-ูหน้าต่าง เทียบราคาของงานได้ 1.38% 

- หมวดงานสุขภัณฑ์ เทียบราคาของงานได้ 0.03% 

-งานดวงโคมไฟ แอร์ ฟอกอากาศ  

รวมเป็น 1.41 % ของราคาวัสดุรวมทั้งหมดที่ใช้ในโครงการ 
ถ้ารวมราคาทั้ง 5 รายการ จะได้ 100% เท่ากับราคาวัสดุที่ 15,841,927.33 บาท ซึ่งเป็น
ราคาของวัสดุรวมทั้งหมดที่ใช้ในโครงการ

- หมวดงานถนน และรั้ว เทียบราคาของงานได้ 4.85% 

- หมวดฝ้าเพด้าน เทียบราคาของงานได้ 0.03% 

- หมวดงานตกแต่งบันได เทียบราคาของงานได้ 1.68% 

-งาน Finishing

รวมเป็น 6.56 % ของราคาวัสดุรวมทั้งหมดที่ใช้ในโครงการ

5. วัสดุที่ปริมาณที่แน่นอนเป็นชิ้นที่ตรวจเช็คงานและราคาต่างมากไม่มีผลต่อราคาวัสดุรวม 

ซึ่งเป็นลักษณะที่ทางผู้จัดท าไม่เลือกมาท าข้อมูลในการค้นคว้า แบ่งเป็นหมวดหมู่ได้ 3 หมวด 

ดังนี

- หมวดงานประต-ูหน้าต่าง เทียบราคาของงานได้ 1.38% 

- หมวดงานสุขภัณฑ์ เทียบราคาของงานได้ 0.03% 

- งานดวงโคมไฟ แอร์ ฟอกอากาศ  

รวมเป็น 1.41 % ของราคาวัสดุรวมทั้งหมดที่ใช้ในโครงการ 
ถ้ารวมราคาทั้ง 5 รายการ จะได้ 100% เท่ากับราคาวัสดุที่ 15,841,927.33 บาท ซึ่งเป็น
ราคาของวัสดุรวมทั้งหมดที่ใช้ในโครงการ

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
การศึกษาปัญหาด้านการจัดการวัสดุของบริษัทรับเหมาก่อสร้างบ้านขนาดใหญ่ จาก

กรณีศึกษาโครงการบ้านทวีวัฒนา มูลค่าโครงการ 39,227,806.64 บาท พบว่ามีปัญหา
ในกระบวนการจัดการวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้างทั้งด้านการจัดซื้อ การวางแผนและ
ควบคุมการใช้วสัดุ รวมถึงการคิดปริมาณในการเสนอราคา ซึ่งส่งผลให้เกิดต้นทุนที่สูง
กว่าที่ก าหนดและการใช้วัสดุเกินมาตรฐาน
1. ด้านการจัดซื้อ
พบปัจจัยส าคัญ 3 ประการที่ท าให้บริษัทจัดซื้อวัสดุในราคาสูงกว่าราคาที่ระบุในใบเสนอ
ราคา ได้แก่ การปรับขึ้นของราคาวัสดุหลังการเสนอราคา การเร่งรัดงานก่อสร้างจนไม่มี
เวลาเปรียบเทียบราคาจากหลายผู้จ าหน่าย และการเสนอราคาข้ามปีซึ่งส่งผลให้ราคา
วัสดุบางประเภท โดยเฉพาะเหล็กเส้น มีราคาสูงข้ึนและไม่สามารถต่อรองราคาได้เมื่อ
สั่งซื้อเพิ่มเติมในปริมาณน้อย
2. ด้านการวางแผนและควบคุมการใช้วัสดุ
พบปัจจัยที่ท าให้มีการใช้วัสดุเกินกว่าปริมาณมาตรฐานจ านวน 7 ประการ ได้แก่ แบบ
ก่อสร้างและรายละเอียดไม่ครบถ้วน ความรู้และทักษะของหัวหน้างานไม่เพียงพอ พื้นที่
จัดเก็บวัสดุจ ากัด ระยะเวลาก่อสร้างที่เร่งรัด ระบบควบคุมการรับ–จ่ายวัสดุไม่รัดกุม 
การควบคุมงานของหัวหน้างานไม่เข้มงวด และการใช้เครื่องมือหรือเครื่องจักรไม่
เหมาะสม ส่งผลให้เกิดความเสียหาย สูญเสียวัสดุ และต้องแก้ไขงานซ้ า
3. ด้านการคิดปริมาณในการเสนอราคา
พบว่าปริมาณวัสดุบางรายการ เช่น เหล็ก คอนกรีต อิฐก่อผนัง และงานเสาเอ็น–ทับหลัง 
ถูกค านวณไม่ครบถ้วน เนื่องจากแบบที่ใช้ในการเสนอราคามีรายละเอียดไม่สมบูรณ์ ท า
ให้การประมาณปริมาณวัสดุคลาดเคลื่อนและส่งผลกระทบต่อต้นทุนของโครงการ
โดยสรุป ปัญหาหลักของการจัดการวัสดุเกิดจากการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุ การวางแผน
งานและควบคุมการใช้วัสดุที่ไม่มีประสิทธิภาพ รวมถึงข้อจ ากัดด้านข้อมูลและ
รายละเอียดแบบก่อสร้าง ส่งผลให้ต้นทุนวัสดุสูงขึ้นและเกิดการสูญเสียวัสดุในโครงการ
ก่อสร้าง.


