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การประยุกตใชระบบกอสรางกึ่งสาํเรจ็รูปแบบผสมผสานเพื่อลดเวลาทํางานในพืน้ที่ 

สําหรับโครงการปรบัปรุงรานคายอยภายในศูนยการคา

บทคัดยอ
การศึกษาน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือลดระยะเวลาปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีของ

โครงการปรับปรุงรานคาภายในศูนยการคา ท่ีมีขอจํากัดดานพ้ืนท่ี และกรอบ
เวลาการทํางานท่ีเขมงวดเพียง 7 ชั่วโมงตอวัน (22.00น.–05.00น.) จาก
การวิเคราะหฐานขอมูลโครงการในอดีต 5 โครงการ พบวาหมวดงาน
เตรียมการ งานผนัง งานเฟอรนิเจอร และงานปาย เปนกลุมงานท่ีมี
ศักยภาพในการประยุกตใชระบบกอสรางก่ึงสําเร็จรูปแบบผสมผสาน เม่ือนํา
ระบบดังกลาวไปทดลองปฏิบัติจริงในโครงการใหมควบคูกับการบริหารสาย
งานวิกฤติ (CPM) ผลการศึกษาพบวาสามารถลดระยะเวลาปฏิบัติงานใน
พ้ืนท่ีกอสรางจากเดิม 27 วัน เหลือเพียง 19 วัน เน่ืองจากสามารถยาย
ภาระงานหลักไปสูกระบวนการผลิตในโรงงานท่ีมีความพรอมดานเครื่องจักร
และพ้ืนท่ี ทําใหสามารถควบคุมคุณภาพงานไดมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน

วัตถุประสงคของการศึกษา
1) เพ่ือศึกษา และวิเคราะหสภาพปญหา รูปแบบข้ันตอนการผลิต 
และปจจัยท่ีสงผลตอระยะเวลาปฏิบัติงานในโครงการปรับปรุงรานคา
ภายในศูนยการคาจากกรณีศึกษาในอดีต
2) เพ่ือพัฒนาแนวทางการประยุกตใชการบริหารสายงานวิกฤติ 

(Critical Path Method : CPM) รวมกับระบบกอสรางก่ึงสําเร็จรูป
แบบผสมผสานในหมวดงาน
เตรียมการ งานผนัง งานเฟอรนิเจอร และงานปาย เพ่ือลด
ระยะเวลาการทํางานภายใตขอจํากัดดานพ้ืนท่ี
3) เพ่ือศึกษาแนวทางใหกับผูรับเหมาในการพัฒนากระบวนการ
ผลิต ติดตั้ง และการควบคุมงานโครงการปรับปรุงรานคายอย
ภายในศูนยการคา โดยมุงเนนการลดเวลาปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี
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มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย

1 • คัดเลือกโครงการปรับปรุงรานคาในอดตีจํานวน 5 โครงการ

2 • ศึกษาองคประกอบหมวดงานที่ตองปรับปรุงและหาระยะเวลาเฉลี่ยตามสัญญา

3 • การศึกษาแนวทางแกไขดวยระบบกอสรางกึ่งสําเร็จรูปแบบผสมผสาน

4
• การประยุกตทดลองในโครงการใหม (โครงการที่ 6) หมวดงานตาง ๆ แบบแยกประกอบโดย

ระบบโมดูลาร

5 • การเปรียบเทียบผลตางดานระยะเวลาทางสถติิดวยอัตราความเร็วการปฏิบัติงานในพืน้ที่

6 • แสดงผลการคํานวณ และสรุปผลที่ไดรับการปรับปรุง ดวยแนวทางการผสมผสาน

7 • สรุปผลตามขั้นตอนการศึกษา การประยุกตใชระบบกอสรางกึ่งสําเร็จรูปแบบผสมผสาน

สรุปผลการศึกษา

1) การพัฒนาประยุกตใชการบริหารสายงานวิกฤติ CPM รวมกับการประยุกตใชระบบกึ่งสําเร็จรูป
แบบผสมผสานในโครงการทดลอง (โครงการที่ 6) ขนาด 31.50 ตร.ม.สามารถลดระยะเวลาปฏิบัติงาน
ในพื้นที่ลงไดอยางมีนัยสําคัญ จากเดิม 27 วัน เหลือ 19 วัน ( 8 วัน หรือรอยละ 29.63) และเมื่อ
แปลงคาเปรียบเทียบประสิทธิภาพบนฐานเดียวกัน พบวา โครงการทดลองมีอัตราความเร็วปฏิบัติงานใน
พื้นที่ เทากับ 1.658 ตร.ม.ตอวัน สูงขึ้นกวาคาเฉล่ียของโครงการในอดีตรอยละ 87.13 สอดคลอง
กับผลการการทดสอบคา 𝒕𝒕 สําหรับกลุมตัวอยางที่สัมพันธกัน (Paired Sample t test) แนวทาง
ดังกลาวสามารถลดเวลาปฏิบัติงานหนางานไดอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

2) ปจจัยที่มีนัยสําคัญตอเวลาปฏิบัติงาน ไดแก กําลังแรงงาน การจัดซื้อวัสดุของผูรับเหมา การ
บริหารจัดการชางเหมาชวง และการประสานงานระหวางผูรับเหมากับศูนยการคา โดยมุมมองของ
ผูรับเหมามีความคิดเห็นวา ชวยลดตนทุนคาแรงนอกเวลาทําการปกติ และสามารถนําช้ินสวนผนังกั้น
พื้นที่บางสวนกลับมาหมุนเวียนใชในโครงการถัดไปได สวนมุมมองผูประกอบการรานคา ชวยลด
ระยะเวลาการขายสินคาในพื้นที่ขายช่ัวคราว เปดดําเนินการรานคารูปแบบใหมไดเร็วขึ้น

3) แนวทางสําหรับผูรับเหมาในการปรับปรุงกระบวนการผลิต และควบคุมงาน สามารถโอนยาย
ภาระงานหลัก ไปสูกระบวนการผลิตในโรงงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการควบคุมคุณภาพ และลดความ
สูญเสียดานเวลา ลดตนทุนคาแรงงานนอกเวลาทําการปกติ แตมีขอจํากัด คือ ระบบกอสรางกึ่ง
สําเร็จรูปแบบผสมผสานจะสามารถประยุกตใชไดกับศูนยการคาสวนใหญ แตมีขอจํากัดในศูนยการคา
บางแหงมีขอกําหนดใหผนังเบาตองใชโครงคราวโลหะกรุยิปซั่มฉาบเรียบ ไมอนุญาตใหใชโครงสรางไม 
หรือการกําหนดรูปแบบงานปายใหเปนตัวอักษรโลโกแบบมีขาแขวน ในกรณีที่มีขอจํากัดดังกลาว ยังคง
สามารถประยุกตใชแนวทางการผลิตช้ินสวนเฟอรนิเจอรกึ่งสําเร็จรูปจากโรงงานขนสงไปประกอบใน
พื้นที่ได

ขอเสนอแนะ

สําหรับการศึกษาคร้ังตอไป ควร
เปรียบเทียบผลกับโครงการใหมในหลาย
โ ค ร ง ก า ร  แ ล ะ ค ว ร มี ก า ร ศึ ก ษ า
เปรียบเทียบ "ตนทุน" ระหวางวิธีแบบ
ดั้ง เดิม และวิ ธีการประยุกต ใชระบบ
กอสรางกึ่งสําเร็จรูปแบบผสมผสาน 
เพื่อวิเคราะหความคุมคาตอไป

ขั้นตอนการศึกษา
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