
การนิเทศภายในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1
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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1)การนิเทศภายในสถานศึกษา และ 
2)แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษากลุ ่มโรงเร ียนบูรพาศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัย คือ ครูกลุ ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึ กษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1จ านวน 175 คน และผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ ในการบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่ า 5 ปี 
จ านวน 3 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็น และแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา

ผลการวิจัยพบว่า 1)การนิเทศภายในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการศึกษาสภาพปัญหาและ
ความต้องการ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการประเมินปรับปรุงพัฒนา,   
ด้านวางแผนการพัฒนาก าหนดทางเลือก, ด้านด าเนินการนิเทศตามแผน, ด้านการให้
ความรู้ความเข้าใจในการนิเทศ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดคือด้านการสร้างขวัญและ
ก าล ังใจตามล  าด ับ และ 2)แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา
กลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 มีพหุแนวทาง ดังนี้ 2.1) ควรแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองและพิจารณาความ
ดีความชอบที ่มาจากหลายฝ ่าย เพ ื ่อลดความล าเอ ียงในการประเม ินบุคคล 
2.2) ควรปฏิบัติตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู และบุคลากร
2.3) ควรสร้าง ความเข้าใจที่ถูกต้องในการนิเทศภายในที่มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อ
ช่วยเหลือและพัฒนา ให้เวลาและโอกาสครูในการปรับปรุงแก้ไขแผนการจัดการเรียนรู้
หรือวิธีการสอนก่อนที่จะน าผลประเมินขั้นสุดท้ายไปใช้พิจารณาความดีความชอบ 
2.4) ควรมีการการยกย่องเชิงประจักษ์ทั ้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
2.5)ควรสน ับสน ุนความก ้าวหน ้า สว ัสด ิการและสร ้างขว ัญก  าล ั งใจ และ 
2.6) ควรชมเชยและให้ก าลังใจต่อผลลัพธ์ที่เกิดจากความสามารถและความพยายาม
ของครู

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.เพื่อศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1
2.เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

ระเบียบวิธีวิจัย

ประชากรที ่ใช้ในการศึกษาครั ้งนี ้ได้แก่ ครูในกลุ ่มโรงเรียนบูรพาศึ กษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ านวน 14 โรง
รวม 320 คน ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan) [16] และใช้ว ิธ ีการสุ ่มแบบแบ่งชั ้นภูม ิ ได ้ขนาดตัวอย่าง
จ านวน 175 คน ผู ้ให้สัมภาษณ์ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา ที ่ม ีประสบการณ์
บริหารงานไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 3 ท่าน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เครื่องมือฉบับที่ 1 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น ประกอบด้วย 2 ตอน

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่
1) เพศ 2) อายุ 3) ระดับการศึกษา 4) ต าแหน่ง และ5) ประสบการณ์การท างาน

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
มีมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีของลเิคริ์ท (Likert's Scale) 

เครื่องมือฉบับที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

การสร้างและพัฒนาเครือ่งมือ 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ตามขั้นตอน 
ดังนี้

1) แบบสอบถามความคิดเห็น ผู้วิจัยด าเนินการสร้างและการตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้

1.1) ศึกษาศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วน า
ผลการศึกษามาสร้างเป็นแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดการวิจัยและปรึกษารับ
ค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์

1.2) น าแบบสอบถามไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา พบว่า ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของข้อค าถามมีค่า อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 

1.3) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out)กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ด้วยการค านวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ
ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม        
ทั้งฉบับเท่ากับ 0.986 

2) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ผู้วิจัยด าเนินการสร้าง และการตรวจ
สอบคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้
2.1) ศึกษาศึกษาหลักการ แนวคิด เกี่ยวกับการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
2.2) พิจารณาน าผลการวิเคราะห์ข้อมูล จากแบบสอบถามความคิดเห็น ที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด ในแต่ละด้านมาก าหนดเป็นประเด็นการสัมภาษณ์ เกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
2.3) น าแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ที่สร้างขึ้นไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน 
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา  
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย ดังนี้

1) การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็น ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้

1.1) การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 
ความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) แล้วน าเสนอเป็นความเรียง

1.2) การวิเคราะห์ระดับการนิเทศภายในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ใช้ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)แปลความหมายระดับการปฏิบัติ แล้วน าเสนอเป็นความเรยีง

2) การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา
(Content Analysis) ในการจัดหมวดหมู่ประเด็นส าคัญ และสังเคราะห์เป็นแนว
ทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา สังกัดส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1

ผลการวิจัย

1.การด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยด้านการศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษา มีการใช้ข้อมูลพื้นฐาน (SAR และ SWOT Analysis) 
มาก าหนดทิศทางเชิงรุกอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สพฐ.[12] ในทาง
ตรงข้ามด้านการสร้างขวัญ และก าลังใจ กลับมีผลประเมินต ่าที่สุด สะท้อนให้เห็นถึง
ความวิตกกังวลของครูที่ยังมองว่าการนิเทศคือการจับผิดและส่งผลกระทบต่อการ
พิจารณาความดีความชอบท าให้เกิดภาวะกดดัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสงัด 
อุทรานันท์ [9]และปิยนุช กาญจนะกันโห [4]ที่เน้นย ้าว่าหากขาดการเสริมแรง และ
กระบวนการแบบกัลยาณมิตร การนิเทศย่อมไม่อาจบรรลุผลส าเร็จได้และสอดคล้อ ง
กับงานวิจัยของภัคภร เลิศชัยวาณิช [7] และธวัชชัย นิลสนธิ [8] ที่พบว่า การนิเทศ
ภายในสถานศึกษาในยุคปัจจุบันได้รับการพัฒนาให้มีความเป็นระบบและได้รับการ
ยอมรับจากครูผู้สอนท าให้ผลการประเมินภาพรวมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด

2.แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 มีพหุแนวทาง ได้แก่ 
1) การแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองและพิจารณาความดีความชอบจากหลายฝ่าย 
เพื่อสร้างระบบตรวจสอบถ่วงดุลและลดความล าเอียงในการประเมิน ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ จุไรรัตน์ สุดรุ่ง [2]ที่ให้ความส าคัญกับการพิจารณาผลการปฏิบัติงานอย่าง
เป็นธรรมเพื่อสร้างขวัญก าลังใจ 2) การยึดมั่นในการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
กรอบมาตรฐานและเกณฑ์ PAของ ก.ค.ศ. เพื ่อสร้างความชัดเจนและโปร่งใส 
สอดคล้องกับแนวคิดของแฮริส [15]ที่ระบุว่าการสื่อสารเกณฑ์ และเครื่องมือประเมินที่
ชัดเจนล่วงหน้า จะช่วยลดความวิตกกังวลของผู้รับการนิเทศได้ 3) การสร้างความ
เข้าใจที่ถูกต้องถึงวัตถุประสงค์ของการนิเทศ โดยให้เวลาและโอกาสครูในการปรับปรุง
แผนการสอนก่อนน าผลไปพิจารณาความดีความชอบ ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการนิเทศ
เชิงพัฒนาการ (Developmental Supervision)ของกลิคแมน และคณะ [14]ที่มุ่งเน้น
การช่วยเหลือเพื่อพัฒนาวิชาชีพอย่างค่อยเป็นค่อยไป มากกว่าการประเมินเพื่อตัดสิน
ผล 4) การยกย่องเชิดชูเกียรติเชิงประจักษ์ทั้งรูปแบบเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ 
เพ ื ่อเสร ิมสร ้างความภาคภ ูม ิ ใจ และการเห ็น ค ุณค ่าในตนเอง Beach and
Reinhartz[13] และ สันต์ธวัช ศรีค าแท้[12]ซึ่งแนวทางนี้สอดรับกับทฤษฎีแรงจูงใจ
ของเฮอร์ซเบิร์ก Herzberg [17]ในด้านการได้รับการยอมรับนับถือ (Recognition)
5)การสนับสนุนความก้าวหน้าทางวิชาชีพและสวัสดิการ เพื่อให้ครูรู้สึกมั่ นคง และลด
ภาระงานที่ไม่จ าเป็น สอดคล้องกับการดูแลปัจจัยค ้าจุน (HygieneFactors) [17] 
ที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการท างาน และ 6) การปรับบทบาทผู้นิเทศ สู่การเป็นผู้
ช ี ้แนะ (Coaching)ที ่คอยชมเชยให ้ก  าล ังใจ และให ้ข ้อม ูลย ้อนกล ับเช ิง บวก
(PositiveFeedback)ต่อความพยายามของครู ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการนิเทศแบบ

กัลยาณมิตรของปิยนุช กาญจนะกันโห[4]และวัชรา เล่าเรียนดี [8]ตลอดจนสอดคล้อง
กับ ตัวชี้วัดด้านการเสริมสร้างพลังใจ (Encouraging)ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 [1]

เอกสารอ้างอิง 

[1] กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา(2568). แผนปฏิบัติการนิเทศ
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568, นครปฐม : ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 

[2] จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559). การนิเทศภายในโรงเรียน,กรุงเทพฯ : แดเน็กซ์อินเตอรค์อร์
ปอเรชัน.

[3] ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2560). การบริหารงานวิชาการและการนิเทศภายใน 
สถานศึกษา,พิมพค์รั้งที่ 2, นครปฐม : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

[7] รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2563). การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,
สงขลา : น าศิลป์โฆษณา.

[8] วัชรา เล่าเรียนดี (2548).เทคนิคการจัดการเรียนการสอนและการนิเทศ,นครปฐม :
โครงการส่งเสริมการผลิตต าราและเอกสารการสอน มหาวิทยาลัยศิลปากร

[15] Harris, B. M. (1985). Supervisory Behavior in Education, 3rd edition,
Prentice-Hall, New Jersey. 

[16] Krejcie, R. V. and Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for
research activities, Educational and Psychological Measurement,
Vol. 30 (3), pp. 607 - 610. 

91

การประชุมวิชาการระดับชาติ สหวิทยาการเอเชียอาคเนย์ 2569 “มนุษยชาติในวงจร AI : การก ากับดูแลและอนาคตด้านจริยธรรม”
The 13th SAU National Interdisciplinary Conference 2026 "HUMANITY IN THE LOOP AI GOVERNANCE AND ETHICAL FUTURES“

Southeast Asia University, 19/1 Pechkasem Rd., NongKhaem, Bangkok 10160 THA Tel: (66) 2 807 4500 - 27 Email: saunic@sau.ac.th

mailto:6746510059@sau.ac.th
mailto:6746510059@sau.ac.th

	สไลด์ 1: การนิเทศภายในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบูรพาศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 INTERNAL SUPERVISION IN SCHOOLS BURAPHA SUEKSA SCHOOL GROUP UNDER NAKHON PATHOM PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 1 

