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ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3
วิภาวรรณ ป้อมสถิตย์ : wipawan.pomsatit17@gmail.com

บทคัดย่อ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและ 2) เพื่อศึกษาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 การวิจัยครั้งนี้ใช้
ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี คือ การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่ม
ตัวอย่างคือครู สหวิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม จ านวน 86 คน 
ซึ่ ง ได้จากการประมาณขนาดตามตารางของ Krejcie& 
Morgan ด าเนินการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยใช้โรงเรียนเป็นชั้นภูมิ 
และสุ่มแบบง่าย เครื่องมือคือแบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่น 
0.955 เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการแจกและตอบแบบสอบถาม
ออนไลน์ เอกสารไปยังครูกลุ่มตัวอย่างในแต่ละสถานศึกษา 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก เป็นรายบุคคลด้วยตนเองตาม
นัดหมาย กับผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน ซึ่งเลือกแบบเจาะจง 
โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างในการเก็บรวบรวมข้อมูล
และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา

ระเบียบวิธีวิจัย
การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น า เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาสหวิทยาเขตทัพหลวง แจงงาม สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีวิธีด าเนินการ
ตามล าดับ ดังต่อไปนี้  

1 ด าเนินการศึกษา หลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องเพื่อเป็นพื้นฐานในการร่างเครื่องมือ จากนั้นน าผล
การศึกษามาสร้างเป็นแบบสอบถามฉบับร่าง โดยมีการปรึกษา
และขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระเพื่อ
ปรับปรุง

2 น าแบบสอบถามฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อ
รับรองความเหมาะสม และส่งให้ ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน 
ประเมินความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยใช้เทคนิค IOC ก่อนน ามา
ปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะ จนได้แบบสอบถามที่มีเนื้อหา
ถูกต้องสมบูรณ์ โดยได้ดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) มีค่าอยู่
ระหว่าง 0.67-1.00

3 น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้กับ
ครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 ชุด เพื่อประเมินคุณภาพ
เบื้องต้น

4 คัดเลือกประเด็นค าถามที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในแต่ละด้าน
ของแบบสอบถามที่ได้ค่าความเชื่อมั่นแล้วน ามาใช้เป็นข้อมูล
พื้นฐานในการจัดท าแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างต่อไป

5 น าแบบสอบถามที่ได้คืน มาค านวณหาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (α-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Lee J.Cronbach, 
1978, p. 161) )พบว่ามีความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.955

ผลการวิเคราะห์แนวทางภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารที่ผู้ทรงุณวุฒิมีความเห็นตรงกัน จ านวน 3 ท่าน
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสห
วิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  มีแนวทางดังต่อไปนี้ 1) มีการ
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศที่เปิดกว้าง 2) การ
ปรับโฉมสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 3) มีความกล้า
หาญในการเลือกแนวทางที่แตกต่างและทันสมัย 4) มีการสร้าง
พื้นที่แห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 5) หน่วยงานต้นสังกัด
ควรจัดหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการจัดการเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ตารางที่ 2 แนวทางการพัฒนาผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

ผลการวิจัย
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยา

เขตทัพหลวงแจงงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมี
วิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้าน
การท างานเป็นทีม และต่ าสุดคือ ด้านการคิดสร้างสรรค์
ตารางที่ 1 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขต
ทัพหลวงแจงงาม สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยภาพรวม

สรุปผลการวิจัย
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสห

วิทยาเขตทัพหลวงแจงงาม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การ
เปลี่ยนแปลงมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้านการท างานเป็น
ทีม และด้านการคิดสร้างสรรค์มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด นอกจากนี้ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า เชิ ง
นวัตกรรม ได้แก่ การสร้างวัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศที่
เปิดกว้าง การปรับสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม การกล้า
ตัดสินใจเลือกแนวทางการบริหารที่แตกต่างและทันสมัย การ
สร้างพื้นที่ส าหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และการจัด
หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการจัดการเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารและการ
จัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
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